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1. UVOD

Sprava o hospodareni za prislusny rok je dokument, ktory obsahuje informacie o vSetkych
¢innostiach HNsP Trstenda  a komplexne analyzuje dosiahnuté ciele s pldnom HNsP.
Dokument obsahuje suhrnné informacie o parametroch v poskytovani lieCebnej a preventivne;j
starostlivosti, hospodareni 16zkovych oddeleni, SValLZ-ov a ambulancii.

V dalsich kapitolach je podrobnd analyza ekonomickej, personalnej, prevadzkovej a
technickej ¢innosti, systému manazérstva kvality a kontroly.

Vystupom st planované ciele na d’alSie obdobie zamerané na investicné zamery, noveé
moznosti v poskytovani lieCebnej a preventivne] starostlivosti s poziadavkami na technické
a personalne zabezpecenie.

Stucasny a budtci stav mozno posudzovat zrdznych hladisk. Jedno znajdodlezitejSich
hladisk ostava nad’alej: zachovanie predmetu cinnosti - poslania nemocnice, pripadne
budovanie potencialu pre budicnost’.

Ciel'om spravy je objektivne zhodnotit’ sticasny stav hospodarenia a kvality zdravotnickych
sluzieb, identifikovat’® persondlne iorganizacné rezervy, navrhnit opatrenia s cielom
zefektivnit’ chod nemocnice a zvysit’ kvalitu sluzieb.

Charakteristika HNsP Trstena

HNsP Trstend je vSeobecnou nemocnicou v zriadovatel'skej posobnosti Zilinského
samospravneho kraja s postavenim prispevkovej organizacie s vlastnou pravnou subjektivitou.

Prvotné zriad’ovacia listina: ¢. 1970/1991-A/VI-2 zo dna 14.06.1991 bola vydana MZ SR,
doplnena listinou ¢. 2003/01030, zo dna 10.02.2003, so zmenou zriad'ovatel'a a ktor vydal
uz Zilinsky samospravny kraj.

Rozhodnutie €. 4652/2008 o zmene zriadovatel'skej listiny Nemocnice s poliklinikou
Trstena zo diia 04.09.2008 urcuje zmenu nazvu na ,, Hornooravskd nemocnica s poliklinikou
Trstena®.

Predmetom ¢innosti HNsP Trstena je:

"Poskytovanie ambulantnej zdravotnej starostlivosti, ustavnej zdravotnej starostlivosti,
lekarenskej starostlivosti prevadzkovanim nemocnicnej a verejnej lekdrne na zaklade
povolenia vydaného podla osobitnych predpisov, cinnost dopravnej zdravotnej sluzby a
¢innost zachrannej zdravotnej sluzby".

HNsP Trstena

Nemocnica v pdsobnosti Zilinského samospravneho kraja hospodariaca so ziskom.
Prva v§eobecna nemocnica, ktora zaviedla SMK podl'a ISO 9001.

Tri ocenenia kvality od ministra zdravotnictva.

Jedna z prvych v§eobecnych nemocnic v ¢erpani zdrojov zo Strukturalnych fondov.
Ma zabezpecené zmluvné vzt'ahy so vSetkymi zdravotnymi poistoviiami.
Permanentne jedna z najvyssich porodnosti v SR na spadovu oblast’.

Bezpecné zdravotné sluzby, bez stidnych rozhodnuti za poskytnuté zdravotné sluzby.

VVVVVYVYY



Organizacna schéma HNsP Trstena

Riaditel HNsP Trstena

Sekretariat Manazér kvality

Riaditelsky tsek Usek LPS Hospodarsky a technicky
Usek o3etrovatel'stva isek
. o Ustavna a $pecializovana Ekonomické oddelenie
Ustavna lekaren S
zdravot. starostlivost EO

SValzZ Persondlne a mzdové

Verejna lekaren R ) oddelenie
Poliklinické cinnosti
PaM

Oddelenie prevadzkovych
Socidlne sluzby a administrativnych cinnosti
OPAC

Referat kontroly a
staznosti

Referat OBP, PO Technické a |nyest|cne
oddelenie
a Civilna ochrana TIo
Utvar krizového riadenia a Oddelenie informatiky
hospodarskej mobilizacie a vypoctovej techniky OIVT

Oddelenie zdravotnickych
informécii a $tatistiky OZIS




HNsP Trstend poskytuje komplexné zdravotné sluzby v Sirokom rozsahu pre vsetkych
obCanov vyzadujticich ambulantnt a ustavni zdravotnt starostlivost’. Popri tom zabezpecuje
komplexné c¢innosti spoloénych vySetrovacich a liecebnych zloziek, lekarensku sluzbu,
ambulanciu ZZS, lekarsku sluzbu prvej pomoci pre deti, dospelych a stomatologicku sluzbu.

Administrativne ¢lenenie Oravy do troch okresov je spadovo rozdelené¢ do dvoch oblasti,
HNsP Trstend a DNsP Dolny Kubin, zabezpec€ujucich ustavni zdravotnu starostlivost.
Geograficka blizkost HNsP Trstena a Oravskej polikliniky Namestovo (18 km) predurcuje,
aby obe zdravotnicke zariadenia tvorili komplementar pre vSetkych pacientov z okresu
TvrdoSin a Namestovo. Vzhl'adom na blizkost’ turistickych centier plni HNsP Trstend prva
odbornu pomoc pri poskytovani akitnej a neodkladnej zdravotnej starostlivosti aj pacientom
z Pol'ska, Ciech, ako aj d’al§im zahraniénym pacientom. HNsP Trstena poskytuje 16Zkovi
starostlivost’ pre okres Tvrdosin, Cast’ okresu Namestovo a 3 obce z okresu Liptovsky Mikulas
- spadova oblast’ priblizne 64 500 obyvatel'ov. HNsP Trstena ma 2 oddelenia s celooravskou
pdsobnost’ou - Psychiatrické s CPLDZ a Paliativne oddelenie.

2. ROZBOR POSKYTOVANIA ZDRAVOTNEJ STAROSTLIVOSTI

HNsP Trstena sivroku 2018 pripomenula 70. rokov uvedenia do prevadzky. Toto
obdobie odraza vyznamni zmenu v poskytovani zdravotnej starostlivosti, pretoze v priebehu
70-tich rokov sa udial dynamicky posun vo vSetkych medicinskych odboroch. Odraza kus
poctivej prace, na ktorej sa podielali lekari, sestry a d’alsi zdravotnicki pracovnici a to nielen
nakumulovanymi vedomost’ami a skusenost’ami, ale aj medicinsky pokrok aplikaciou novych
lieCebnych a diagnostickych postupov, modernou pristrojovou technikou, dobudovanim
a rekonstrukciou oddeleni.

V zmysle zmeny zakona ¢. 576/2004 Z.z. o zdravotnej starostlivosti, sluzbach
suvisiacich s poskytovanim zdravotnej starostlivosti boli definované nové podmienky
poskytovania ambulantnej pohotovostnej sluzby. V tejto stvislosti HNsP Trstena podala
projekt na ziskanie povolenia na prevadzkovanie ambulantnej pohotovostnej sluzby pre
dospelych a ambulantnej pohotovostnej sluzby pre deti a dorast. Ako tspesny uchadza¢ od
1.7.2018 prevadzkujeme APS pre dospelych a APS pre deti adorast.

Dniom 1.9.2018 bola spustena prevadzka Urgentného prijmu 1. typu. Zriadenim UP spolu
s ambulanciou pevnej ambulantnej pohotovostnej sluzby pre dospelych sme dosiahli vyssi
stupent poskytovania intenzivnej starostlivosti. Situovanim UP v blizkosti SVLZ a OAIM sa
minimalizuje Casova strata pri poskytovani vcasnej diagnostiky aurgentnej zdravotnej
starostlivosti.

V mesiaci oktober 2018 zacala I. etapa rekonsStrukcie priestorov gynekologicko —
porodnickeho oddelenia financovana zriadovatelom Zilinskym samospravnym krajom vo
vyske 443 000,- EUR. Oddelenie od svojho vzniku preslo iba minimalnymi Gpravami a
vzhl'adom na dlhodobu vysokll porodnost’ v regione, pocet i spektrum operaénych vykonov
patri k dominantnym oddeleniam nemocnice. RekonsStrukciou priestorov dosiahneme
skvalitnenie prostredia pre pacientky ipersonal, zabezpecenie nepretrzit¢tho kontaktu
novorodenca s matkou — systém rooming-in. Vybudovanim chybajtcej jednotky intenzivne;j
starostlivosti dosiahneme efektivnejSiu zdravotni starostlivost. Vybavenim JIS bude
zabezpeceny kontinualny monitoring, podpora vitalnych funkcii po narocnych operacnych
vykonoch.

Modernizacia GPO pokracuje II. etapou snazvom: Modernizacia infrastruktary HNsP
Trstend, ktora bude financovand na zéklade ziskaného nenavratného finan¢ného prispevku z
Integrovaného regionalneho opera¢ného programu (IROP) v celkovej vyske 3,7 mil. EUR.
Druhd etapa projektu je zamerand na pristavbu stavebného objektu k stcasnému



gynekologicko pdrodnickemu oddelenia a obstaranie potrebného vybavenia pre jeho plna
funk¢nost’. Projekt v maximalnej miere zohl'adiiuje komplexné stavebno-technické rieSenie,
ktoré vychadza zo sucasného stavu a riesi ucelene modernizaciu GPO. Stavebné uUpravy sa
realizuju bez naruSenia prevadzky nemocnice. Predpokladany termin ukoncenia stavebnych
prac je 10/2019.

2.1. ROZBOR LOZKOVEJ ZDRAVOTNEJ STAROSTLIVOSTI

Cinnost na useku LPS je realizovana:
e 9 16zkovymi oddeleniami
4 oddeleniami SVaLZ: RDG, OKB, FRO, HTO
29 ambulanciami SAS
UP, RZP, LSPP, APS, DZS
Ustavnou a verejnou lekarfiou
OLVaS —oddelenim liecebnej vyzivy a stravovania

V tejto Casti st uvedené vybraté Statistické ukazovatele za poskytovanie zdravotnej starostlivosti
v HNsP Trstena za ostatné roky. Vsetky 16zkové oddelenia st samostatne hodnotené v kapitole
Ekonomicka analyza hospodarenia v roku 2018.

Tabulka 1. Struktira nemocni¢nych 16zok HNsP Trstena

LéZkové oddelenie _Pocet Z toho JIS Poznamka
16zok

1 Detské oddelenie 30 4 JIS

2 Gynekologicko-porodnicke oddelenie 50

3 Chirurgické oddelenie 46 51JIS

4 Interné oddelenie 46 6 JIS

5 Novorodenecké oddelenie 22

6 Oddelenie akutnej a intenzivnej mediciny 4

7 Oddelenie dlhodobo chorych 24

8 Paliativne oddelenie 10

9 Psychiatrické oddelenie 40 z toho CPLDZ 11
Spolu 272

Tabul’ka 2. Personalne zabezpecenie 16Zkovej starostlivosti (prepocitany stav)

ODDELENIE Pocet 16zok Lekari, ini | Sestry, porodné | PZP Sanitari/ Spolu
VS asistentky Zdravy asist.

Detské 30 8,00 17,70 6,00 3,00 34,70
Gynekologicko- pérodnicke 50 7,40 27,00 7,60 6,00 48,00
Chirurgické 46 11,01 35,00 9,00 11,77 66,78
Interné 46 8,00 24,10 7,00 10,00 49,10
Novorodenecké 22 1,70 11,00 2,00 1,00 15,70
OAIM 4 6,72 18,00 2,00 3,74 30,46
ODCH 24 2,00 7,00 3,00 8,00 20,00
Paliativne 10 1,00 8,31 3,00 2,00 14,31
Psychiatrické 40 10,00 14,00 4,00 4,00 32,00
Spolu 272 55,83 162,11 43,60 49,51 311,05
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Tabulka 3. Ukazovatele 16Zkovych oddeleni 2018

Obratkovost’
Priemer pacientov na
Ukazovatele Pocet Priemerna os. obsadenych obsadenom
jednotlivych oddeleni 1ozok UH doba UH OblozZnost’ 1ozok 16zku
Detské 30 1890 3,47 62,69 18,81 100
Gynekologicko-porodnicke 50 2359 4,01 51,82 25,91 91
Chirurgické 46 2470 4,60 67,68 31,13 79
Interné 46 1856 6,28 69,40 31,92 58
Novorodenecké 22 1047 4,39 57,25 12,60 83
OAIM 4 180 6,10 75,21 3,01 60
ODCH 24 187 23,07 57,84 13,88 13
Paliativne 10 187 10,44 67,45 6,75 28
Psychiatrické 40 510 20,87 72,90 29,16 17
Tabulka 4. Prehl’ad pacientov na JZS, OHV a stacionaroch
Druh zdravotnej starostlivosti 2014 2015 2016 2017 2018
Jednodnova zdravotna starostlivost’ 336 432 448 539 533
Stacionare 2 040 3145 2916 3652 3986
Osobitne hradené vykony 1168 1202 1420 1051 932

Z prehl'adu vyplyva trvaly narast poctu pacientov na stacionaroch, coho désledkom je i narast
vykonov. Mierny pokles sme zaznamenali u jednodnovej zdravotnej starostlivosti a u osobitne

hradenych vykonoch.

Tabul’ka 5. Ukoncéené hospitalizacie
Oddelenie 2014 2015 2016 2017 2018

detske 1645 1646 1637 1670| 1890

gyn.-porod. 2258 2261 2453 2381| 2359

chirurgia 2291 2346 2419 2394 | 2470

interné 2041 1899 1855 1748| 1856

novorodenecké 952 912 1073 1064| 1047

OAIM 150 209 197 185 180

ODCH 251 234 238 226 187

paliativne 236 255 216 252 187

psychiatria 449 438 492 483| 510

Tabulka 6. Prehl’ad vybranych ukazovatelov HNsP

Lozkova zdravotna starostlivost’ 2014 2015 2016 2017 2018

Ukonéené hospitalizacie 10273 10 200 10 580 10 403 10 686
Priemerna oSetrovacia doba 6,28 6,33 6,09 6,06 5,77
Lieky na UH € 45,40 46,02 43,54 47,14 48,29
$ZM na UH € 25,77 24,85 21,10 24,67 25,81
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Z prehl'adov vyplyva, Ze pocet ukoncenych hospitalizacii za 2018 vzrastol v porovnani s
predchadzajticimi rokmi. Priemerna oSetrovacia doba poklesla. Naklady na lieky a SZM
vzréstli v sledovanom obdobi.

Graf 1. Ukondené hospitalizacie spolu za HNsP za obdobie 2014 — 2018
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Graf 2. Priemerna oSetrovacia doba v obdobi 2014 — 2018
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2.2. ROZBOR ZDRAVOTNEJ STAROSTLIVOSTI SVaLZ

Liecebno — preventivna starostlivost’ SValL.Z je realizovana na 4 oddeleniach: RDG, OKB, FRO
a HTO.

Na oddeleniach SVaLLZ bolo v r. 2018 spolu vySetrenych 184 660 pacientov, ¢o je 0 9 650 viac
v porovnani s rokom 2017.
Spolu bolo realizovanych 341 115 740 bodov, Co je zvySenie o 33 896 375 bodov oproti roku 2017.
Hospodarenie na oddeleniach SValLZ je permanentne pozitivne.

Tabul’ka 7. Trend vybranych ukazovatel’ov

SValL.Z zdravotna
starostlivost’ 2014 2015 2016 2017 2018
Body 267598 645 | 297373500 | 297751315 | 307219365 | 341115740
Pocet pacientov 177 139 184 663 184 098 175010 184 660
Podet vykonov 774 296 830 071 859 636 847 065 896 126
Vynosy 2292763 | 2490107 2475192 2 508 940 2602 632
Naklady 1991590| 2135363 2259214 2255445 2338238
HV SValL.Z 301173 | 354744 215978 253 495 264 394
Tabul’ka 8. Ukazovatele SVaLZ 2018
SVaLZ zdravotna
starostlivost’ RDG OKB FRO HTO Spolu
Body 160403290 | 121 047 705 28 493 600 31171 145| 341115740
Pocet pacientov 43 453 59 831 34 484 46 892 184 660
Vynosy 909 998 602 198 256 943 833 492 2 602 632
Naklady 682 689 562 583 270 050 822 916 2338238
HYV SvValL.Z 227 309 39 615 -13 107 10 576 264 394

2.3. ROZBOR AMBULANTNEJ ZDRAVOTNEJ STAROSTLIVOSTI

HNSP Trstena poskytuje $pecializovani ambulantnu zdravotnt starostlivost’ prostrednictvom
nasledujucich ambulancii:

Tabul’ka 9. Odborné ambulancie

Ambulancia Ambulancia Ambulancia

Chirurgicka ¢. 1 Kardiologicka Chirurgicka ¢. 3 Namestovo

Chirurgicka ¢. 2 Detskej kardiologie Klinickej onkologie Namestovo

Chirurgicka prijmova Urazovej chirurgie Detskej psychiatrie Namestovo
Gynekologicka Cievnej chirurgie Hematologicka Namestovo
Oftalmologicka Klinickej onkologie Urgentny prijem 1. typu

Pneumologie a ftizeoldgie Detskej nefrologie

Klinickej imunoldgie a alergologie Anestézie a intenzivnej medic.

Otorinolaryngologicka Vnutorného lekarstva
Neurologicka Hematologicka
Fyziatrie, balneologie a lie€. rehab. Endokrinologicka
Psychiatricka ¢. 1 Ortopedicka
Psychiatricka ¢. 2 Pediatricka

Detskej psychiatrie
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Tabul’ka 10. Ukazovatele §pecializovanej ambulantnej starostlivosti

iﬂﬁﬁ?ﬁﬁ,‘;v:t';?&?}ﬂ‘;'s?‘t“a 2014 2015 2016 2017 2018
Body $AS 80224296 | 83414208 | 80289818 | 82198054 | 94986384
Potet pacientov SAS 136 586 140 461 135259 128 514 142 261
Vinosy SAS 2070388 | 2123185 | 2196698 | 2103354 | 2356310
Niklady SAS 1893082 | 1928298 | 1962992 | 182798 | 1825627
HV SAS € 177 306 194 887 233706 275 368 530 683

Hospodarsky vysledok na SAS v roku 2018 vzrastol zriadenim Urgentného prijmu 1. typu od
1.9.2018.

2.4 ROZBOR OSETROVATELSKEJ STAROSTLIVOSTI

Osetrovatel'ska starostlivost’ je zamerana na poskytovanie komplexnej oSetrovatel'ske;
starostlivosti osobe, rodine a komunite na upeviiovanie, podporu a navratenie zdravia,
udrzanim a podporovanim telesného, dusevného a socialneho zdravia v sulade so socialnym a
ekologickym prostredim, holistickym pristupom k osobe, rodine a komunite.

Forma, kvalita a dostupnost’ oSetrovatel'skej starostlivosti je jednou z klucovych
otazok zdravotnej a Ciastocne aj socialnej politiky Statu.

Osetrovatel’'sky proces je zamerany na komplexn1 starostlivost’ o pacientov na zaklade
oSetrovatel'skych postupov, osetrovatel'skych Standardov starostlivosti o pacientov na zaklade
ich bio - psycho - socialnych potrieb.

Poskytovana oSetrovatel'skd starostlivost v  HNsP Trstena je sucastou zdravotnej
starostlivosti a jej uroven znacne ovplyviiuje vSeobecné hodnotenie a spokojnost
obyvatel'stva sjej poskytovanim. OSetrovatel'ska dokumenticia u hospitalizovanych
pacientov bola vedena podl'a platného usmernenia MZ SR.

Ciel'om oSetrovatel’stva je poskytovat’ kvalitni komplexnu oSetrovatel'skt starostlivost’ s
hodnotenim indikatorov kvality.

Sledované indikatory kvality boli:
1. Vznik a prevencia dekubitov
2. Nozokomialne nékazy
3. Urazy a pady pacientov

Vyhodnotenie indikatorov kvality v OP
- nozokomialne ndkazy 20
- Urazyapady 8
- vznik a prevencia dekubitov 10

Nozokomiélne nédkazy sa vyskytli u pacientov na internom, chirurgickom, oddeleni dlhodobo
chorych, oddeleni anestéziologie a intenzivnej mediciny a paliativnom oddeleni. Na zaklade
zistenych vysledkov boli prijaté opatrenia na ich eliminaciu s dodrziavanim hygienicko —
epidemiologického rezimu.
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2.5. ROZBOR PREDNEMOCNICNEJ ZDRAVOTNEJ STAROSTLIVOSTI

2.5.1 DOPRAVNA ZDRAVOTNA SLUZBA

Oddelenie dopravno - zdravotnej sluzby je oddelenie, ktoré tvori usek DZS
(Dopravno-zdravotnej sluzby), RZP (Rychlej zdravotnej pomoci) a HD (Hospodarskej
dopravy). Sluzby DZS a RZP su poskytované v nepretrzitej prevadzke. PoCas nepretrzite]
prevadzky pracovalo na DZS v roku 2018: 9 vodicov a 5 sestier dispecingu. Na useku RZP
v nepretrzitej prevadzke pracovalo 5 vodicov, pri€om jeden vodi¢ pracoval na RZP v Gvizku
0,60 ana DZS v uvizku 0,40. V roku 2018 najazdenych na DZS 381 473 km a prevezené

10753 pacientov.

Tabulka 11. Ukazovatele v Dopravnej zdravotnej sluzbe

Obdobie km Prevozy Pacienti
2014 342404 5132 10873
2015 337835 5697 11414
2016 354035 5160 10957
2017 504423 4966 10503
2018 381473 5509 10753
Graf 3. Prehlad vykonov DZS
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Tabul’ka 12. Hospodarsky vysledok v DZS a ZZS
Hospodarsky vysledok DZS a ZZS
2014 2015 2016 2017 2018
RZP 85128,00 | 73963,00| 64057,00| 64176,00 79401,19
DZSA,INF.,LIEK 41583,00| -3516,00] -842,00| -26203,00| -20493,95

15




Stav vozového parku v HNsP je havarijny. Vozidla vzhl'adom na ich vek a najazdené
km st poruchové a musia byt opravované v servise. V roku 2018 na opravy vyclenené
24067,- €. V roku 2018 za pomoci VUC Zilina zakiipené nové sanitné vozidlo VW Crafter za
59 158,- €. Dve nové¢ sanitné vozidla st nepostacujice vzhl'adom na vek vozového parku je
potrebné zakupit' v roku 2019 minimalne jedno sanitné vozidlo ajedno osobné vozidlo
kombi, ¢im by doslo ku skvalitneniu sluzieb spojenych s prevozom pacientov.

Graf 4. Prehl’ad o veku vozidiel DZS

Prehlad veku vozidiel DZS
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Graf 5. Prehl’ad najazdenych km DZS
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2.5.2 ZACHRANNA ZDRAVOTNA SLUZBA

V roku 2018 bola prevadzka RZP zabezpeCovand dvoma vozidlami VW Transportér.
Pocas roka 2018 najazdenych 58 416 km a prevezenych 1 110 pacientov.

Tabul’ka 13. Prehl’ad vykonov RZP

Obdobie km Prevozy Pacienti
2014 50612 1595 850
2015 55599 2675 849
2016 51346 3155 959
2017 53394 2523 1134
2018 58416 3332 1110
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Graf 6. Pocet najazdenych km RZP
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Graf 7. PrehP’ad vykonov RZP
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Hospodarska doprava vroku 2018 zabezpeCovand motorovymi vozidlami PEUGEOT
Partner, SKODA OCTAVIA, Traktor s vle¢kou a UNC-HON.

PEUGEOT Partner vyuzivany na tdely zasobovania HNsP. SKODA OCTAVIA bola
vyuzivana na reprezentativne ucCely. Traktor pouzivany na upravu terénu, odhfiianie snehu
avyvoz bio odpadu na skladku v Trstenej. UNC-HON sluzi v zimnych mesiacoch na
odhfiianie snehu a upravu terénu v HNsP.

2.5.3 ODDELENIE LIECEBNEJ VYZIVY A STRAVOVANIA

Oddelenie liecebnej vyzivy a stravovania pripravilo v roku 2018 celodennu stravu pre
hospitalizovanych pacientov HNsP, sprevadzajlice osoby pacientov, pre zamestnancov,
dochodcov, praktikantov, cudzich stravnikov a pacientov dialyzacného strediska.

Oblast’ dietetiky

Na oddeleni pracujii dve nutricné terapeutky, jedna aj ako veduca OLVaS. Popri zakladnych
diétach sa pripravuje Coraz viac Specialnych diét, ktoré si vyzaduju individualny pristup
z doévodu intolerancii potravin alebo stravovacich navykov pacientov. Nutricné terapeutky
navstevuji  16zkové oddelenia jedenkrdt za mesiac, aby zistili spokojnost pacientov
s podavanou stravou. Okrem toho nutri¢na terapeutka na vyzvanie lekara alebo veducej sestry
16zkového oddelenia navstivi pacienta so Specidlnymi poziadavkami na stravu. Nasledne
pripravi jedalny listok, podl'a ktoré¢ho pripravi kuchéarka diétu. V roku 2018 sa pripravilo
spolu 57 372 celodennych jedal, zakladnych diét 50962 a6 410 Specidlnych diét pre
pacientov.

Kontrola pripravy a vydaja stravy na 16Zkové oddelenia

Pocas pracovnych dni nutri¢na terapeutka pred vydanim stravy - obeda ochutna jedla pre
jednotlivé diéty, vydd pokyn na ich dochutenie, ohriatie aschvali vydaj na oddelenia.
O kontrole robi zapis do kuchynskej knihy a na formulare CCP.
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Vzdelavanie

V roku 2018 sa vedtca nutri¢nd terapeutka zucastnila Celoslovenskej konferencie nutri¢nych
terapeutov a nutri¢na terapeutka XVI. Slovenskych obezitologickych dni v Ziline. Ziskané
poznatky o novych trendoch v liecebnej vyzive su zavadzané postupne do praxe.

Stravovacia komisia

Vroku 2018 zasadala 2 x, boli to operativne zasadnutia na ktorych sa riesili aktudlne
problémy, prebehli za uéasti nam. OSE, $éfkuchara a ved. OLVaS.

Oblast’ hospodarenia

Verejné obstaravanie potravin sa vykonalo v EK Systéme, EVO servise a Prieskumom trhu
priebezne pocas celého roku.

Urcent stravnu jednotku pre pacientov nemocnice sa podarilo udrzat’ v priemere za cely rok
(2,42 € bez DPH). Stravnt jednotku pre zamestnancov na obed a balicek bol na urovni
predchadzajtiiceho roka.

V roku 2018 pripravenych spolu pre zamestnancov 61 647 porcii varenych jedal a 21 477
suchych balickov.

Graf 8. Prehlad vydanych obedov za 2018
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Oblast’ prijmu a skladovania potravin

Na useku pracuju dve skladnicky, ktoré zodpovedaju za prebratie a vydanie jednotlivych
druhov potravin, vedu skladové uctovnictvo- objednavky, prijemky, vydajky, sleduji zaru¢na
dobu, dodrZiavanie cien podla VO od dodavatelov. Dalej sleduji a veda evidenciu CCP
(kritické kontrolné body), udrziavaju sklady v Cistote a vykondvaji dezinfekciu priestorov.
V roku 2018 prijali 1 366 dodavok tovaru v celkovej hodnote 249 258,557 € a 1 294 vydajov
tovaru zo skladu v celkovej hodnote 249 110,387 €.

Kontrolné ¢innost: Pocas roku 2018 bola v sklade potravin vykonand riadna inventarizécia
potravin a to k 30.6.2018 a 29.11.2018. Neboli zisten¢ ziadne rozdiely ani nedostatky.
Kontrola OLVaS

Pracovnici RUVZ Dolny Kubin dna 4.5.2018 a 16.10.2018 vykonali kontroly prevadzky a
odobrali vzorky stravy na mikrobiologické skusky. Podl'a vyslednych protokolov o skuskach
bola strava pripravena v nafom zariadeni bez cudzorodych latok a tak spinala pozadovanu
kvalitu. Néapravné opatrenia, ktoré nam boli uloZené (odstranit’ zatekanie z odpadovych
gulic¢iek, rekonS$trukcia Satni asoc. zariadeni, vymalovanie celej prevadzky ainé) boli
predlozené vedeniu nemocnice. Ulozené napravné opatreni su v rieSeni.

Vroku 2018 bol na OLVaS vykonany Interny audit. Urcené napravné opatrenia boli
vykonané a zavedené do praxe.
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3. EKONOMICKA ANALYZA HOSPDARENIA V ROKU 2018

Na rok 2018 bol stanoveny plan nakladov a vynosov, ktory vychéadzal z hospodarenia
roku 2017 a zvytyCenych strategickych cielov v oblasti poskytovania zdravotnicke;
starostlivosti. Plan ndkladov  avynosov na rok 2018 bol stanoveny s vyrovnanym
hospodarskym vysledkom vo vyske 13 685 800,- €.

Plan vynosov bol prekroceny o 10,04 %, priCom najvicsia vynosova polozka ,,vynosy od ZP*
bola splnena na 109,05 %. Plan ndkladov bol naplneny na 106,81 % tj. bol prekroceny
celkom o0 6,81 %. Najvicsie polozky, pri ktorych bol plan nakladov prekroc¢eny boli mzdové
naklady sodvodmi o04,21%, spotreba krvi akrvnych derivatov o 8,35%, spotreba
zdravotnickych potrieb o 18,00%, spotreba PHM o 17,83, spotreba vSeobecného materidlu
vCitane materialu na idrzbu o0 26,61% a odpisy 0 9,75%.

Hospodarenie v roku 2018 skon¢ilo celkom so ziskom + 442 224,- €.

3.1 NAKLADY, VYNOSY A HOSPODARSKY VYSLEDOK HNSP TRSTENA

Tabul’ka 14. Porovnanie vybranych nakladovych a vynosovych poloZiek HNsP Trstena

k31.12.2017 k31.12.2018 | Rozdiel % porovnanie
(EUR) (EUR) 2018-2017 porovnanie |s planom
(EUR) r.2018,2017 |r.2018

Spotr.materialu (501) 3624 938 3482976 -141 962 96,92 113,71
z toho lieky 725221 670 795 -54 426 92,50 97,22

Cerezyme-refun 385 145 47 572 -337 573 12,35 0,00

Zp 776 590 837 812 61222 107,88 118,00

Krv 370 078 400 902 30 824 108,33 108,35

PHM 55175 58914 3739 106,78 106,11

Potraviny 295 288 297 039 1751 100,59 100,69

Vseob.material 468 795 451 471 -17 324 96,30 112,87
Energie (502) 293 160 314392 21232 107,24 98,28
Sluzby (51) 662 925 685 267 22342 103,37 111,44
Mzdové nakl. (521) 6423 534 6 860 433 436 899 106,80 104,35
Odvody do fond.(524) 2172 549 2326 442 153 893 107,08 104,67
Soc.néklady (527) 228793 219 391 -9 402 95,89 95,80
Ostatné naklady (54) 87 756 101 710 13 954 115,90 115,58
Odpisy (551) 522514 576 165 53 651 110,27 109,75
Naklady celkom 14 069 587 14 617 416 547 829 103,89 106,81
Vynosy od ZP 11538 580 12 658 863 1120283 109,71 108,34
Cerezyme-refundacia 385 145 47 572 -337 573 12,35 0,00
Aktivacia 515180 575 854 60 674 111,78 111,82
Vynosy z kap.transfer. 410 474 482 074 71 600 117,44 117,58
Vynosy prevadzkové 258 937 256 965 -1972 99,24 98,08
Vynosy celkom 13 960 880 15 059 640 1098 760 107,87 110,04
Hospodarsky vysledok -108 707 +442 224 550 931

Pri porovnani hospodarskeho vysledku rokov 2018 a 2017 mdézeme konStatovat’ vyrazne;jsi
narast vynosov, o 7,87 %. Narast nakladov bol vys$si 0 3,89% . Celkovy zisk nemocnice
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v roku 2018 v porovnani s rokom 2017 sa zvySil o 550 931,- € anemocnica sa po roku
hospodarenia so stratou dostala znovu do zisku v sume +442 224 - €.

Nakladova polozka ,,spotreba materialu® v porovnani rokov 2018 a 2017 bola nizsia o -
141 962,- €. ZniZenie spotreby sme vykazali v polozke spotreba materialu- lieky a v polozke
spotreba lieku Cerezyme, pri ktorom ide o refundéciu tj. Gctuje sa v tej istej sume aj vo
vynosoch. V ostatnych polozkach sme vykézali zvySenie.

Nakladova polozka ,.energie” v porovnani rokov 2018 a 2017 bola v roku 2018 vyssia
0221 232,- €, v doésledku zvySenia cien energii.

Nakladova polozka ,sluzby*“ zahriiuje ndklady na opravy audrzbu, cestovné,
reprezentac¢né a ostatné sluzby. Celkovo sme zaznamenali v ndkladoch na sluzby v roku 2018
zvysenie o 22 342,-€, ktory bol najvyssi v polozke cestovné a ostatné sluzby.

Nékladové polozky ,,0osobnych nékladov* tj. mzdové ndklady, odvody do fondov a soc.
naklady boli v porovnani s rokom 2017 vyssie celkom o 436 §99,-€.

Nékladova polozka ,,odpisy* boli v porovnani srokom 2017 vysSia o 53 651,- €
z doévodu zvySeného nakupu zdravotnickej pristrojovej techniky a stavebnych rekonstrukeii
budov nemocnice.

Na celkovom zvyseni nakladov sa podielali i ndklady na prevadzku a predaj vo verejnej
lekéarni, ktoré boli v roku 2018 vyssie o 169 826,-€.

Vynosova polozka ,,vynosy od zdravotnych poistovni za vykony* obsahuje aj vynosy za
vykony pre zahrani¢nych pacientov v rdamci EU do jednotlivych zdr. poistovni v celkovej
sume 300 463,34-€ . Celkové vynosy za vykony do zdr. poistovni sa v porovnani s minulym
rokom zvysili 0 9,71 % , ¢o vo finan¢nom vyjadreni predstavuje navySenie o 1 120 283,-€.

V porovnani s rokom 2017 sa v roku 2018 zvysila 1 aktivacia krvi o 60 674,-€ a vynosy za
predaj krvi a krvnych derivatov o 12 362,-€ ato aj vplyvom zvySenia cien krvi a krvnych
derivatov.

Na navyseni vynosov sa podielali aj vynosy z predaja verejnej lekarne, ktoré boli v roku
2018 vyssie 0 69 962,- €

Vynosova polozka ,,vynosy prevadzkové™ obsahuje vynosy z vedlajsej podnikatel'ske;
¢innosti (pranie, ndjom priestorov, sluzby, za stravné listky, iné poplatky a ndhodné trzby).

Z porovnania hospodarenia rokov 2018 a 2017 mdézeme konstatovat’, Ze narast vynosov
bol vyssi 0 3,98% v porovnani s ndrastom nakladov. HNsP v roku 2018 znovu vykazala zisk,
z ktorého pokryla naklady beznej prevadzky, zvysSent reprodukciu dlhodobého majetku,
zvysenie miezd a zabezpecila financne narocné udrzby a opravy zdravotnickej techniky.

V oblasti vedlajSej hospodarskej Cinnosti tj. pranie, najmy astym suvisiace sluzby, iné
nezdravotnicke sluzby, sluzby lekarenskej starostlivosti verejnej lekarne sme dosiahli v roku
2018 zisk v sume 10 056,- € pred zdanenim. Celkové hospodarenie v tejto oblasti bolo

v podstate vyrovnané a vedl'ajsia hospodarska ¢innost’ ndm umoznila lepsie vyuzit’ existujice
kapacity.

Graf 9. Prehl’ad vyvoja hospodarenia 2015 - 2018
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Tabul’ka 15. Prehl’ad hospodarenia v HNsP Trstena v EUR

2014 2015 2016 2017 2018
Vynosy 12 054 079 12 871 459 13 768 204 13 960 880 15 059 640
Naklady 11 919 615 12 474 822 13 688 593 14 069 587 14 617 416
Hosp.vysledok +134 464 +396 637 +79 611 -108 707 +442 224
Spotreba lieckov 1236 641 1280 043 1224 367 1110366 718 367
z toho 592 735 578 660 529 575 385 145 47572
Cerezyme
Spotreba SZM 738 302 727 287 701 220 776 590 837 812
Vynosy zo ZP 10 402 546 11 052 100 11991 322 11923 725 12 706 435
z toho vynosy 592 735 578 659 529 575 385 145 47572
ZP
ref.Cerezyme
Vynosy ostatné 1 651533 1 819359 1776 882 2037 155 2 353205

Z prehl'adu vyvoja hospodarenia vidime, ze naklady 1 vynosy maji stupajicu tendenciu,
pricom  hospodarsky vysledok sa vyraznejSie zlepSuje od roku 2015 v dosledku
rovnomernejSicho  vyvoja vynosov andkladov apostupnym néarastom vynosov od
zdravotnych poistovni a lepSim ocenenim opera¢nych vykonov. V roku 2014 sme nedostali
licenciu na stanicu RLP, ktora prispievala k zvySovaniu vynosov, ale napriek tomu sa
podarilo vynosy zo zdr. poistovni mierne navysit. V roku 2015 zmenou uctovnych postupov
boli jednostranne len do vynosov zauctované rezervy na nevycerpané dovolenky, v dosledku
¢oho sa navysili vynosy o 246 tis.€. Uz v roku 2016 sa prejavilo zhorSovanie hospodarenia
hlavne nasledkom nepomeru v naraste nakladov a vynosov, ¢o pokracovalo aj v roku 2017,
kedy sme sa dostali do straty. V roku 2018sa dosiahol vyss$i narast vynosov oproti ndkladom,
predovsetkym ndrastom vynosov od zdravotnych poistovni. Ostatné vynosy mali stipajucu
tendenciu, a to aj vplyvom vynosov z verejnej lekarne.

Graf 10. Prehl’ad vyvoja spotreby liekov a ZP
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Vysku nakladov na spotrebu lieckov vrokoch vrokoch 2013 — 2018 vyrazne
ovplyviiovala spotreba osobitne schvalené¢ho lieku Cerezyme, ktory vykazujeme v tabulke
zvlast, pretoze v podstate iSlo o refundéciu, priCom lieCba pacientov sa realizovala na
Specializovanom pracovisku. V roku 2018 liek Cezezyme bol podany len raz, lie¢ba presla na
tabletkovu formu, ktora bola zabezpecena cez lekareit Hornooravskej nemocnice.. Spotreba
liekov a ZP v poslednych rokoch stale stiipa. Spotreba zdravotnickych potrieb bola v rokoch
2014 a 2016 takmer na rovnakej urovni, ale v roku 2017 sme uz zaznamenali zna¢ny narast.
V roku 2018 spotreba lickov mierne poklesla, ale spotreba zdravotnickych potrieb sa opat’
vyraznejSie zvysila, a to hlavne zvySenim nakladov na diagnostika.
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TabuPlka 16. Hospodarenie nakladovych stredisk podla Specializacii k 31.12.2018 HNsP Trstena

ODDELENIE PREPOCiTANE PREPOCiTANE HOSP.VYSLEDOK
NAKLADY (v €) VYNOSY (v €) (v €)

Interné 1494 634 1 340 483 -154 151
Psychiatrické 843399 658 310 -185 089
Detské 814 584 1208 650 +394 067
Gyn.-por. 1526 086 1714 077 +187 991
Chirurgické 1 948 634 1 865 613 -83 021
OAIM 1 008 885 686 402 -322 483
Novorodenecké 373 220 545913 +172 693
Paliativne 388 101 198 452 -189 649
ODCH 492 435 360 238 -132 197
Lozkové odd.spolu 8 889 978 8578 138 -311 840
AMB.ODB.SPOLU+ 1508 376 1930 025 +421 648
URGENTNY PRIJEM

RTG 682 689 909 998 +227 309
OKB 562 583 602 198 +39 614
FRO 270 050 256 943 -13 107
HTO 822916 833 492 +10 576
SvaLZ spolu 2338238 2 602 632 +264 394
APS+Z-LPS+DZS+RZP 609 853 698 393 +88 541
LEKAREN 124 046 6719 -117 327
Staciondre a JZS 312 541 345 241 +32 700
Ostatné prev.N a V 850 950 915 058 +64 108
CELKOM HNsP: 14 633 981 15 076 205 +442 224

V tabul'ke uvadzame hospodarenie nakladovych stredisk podla Specializacii s prepocitanim
rezijnych nakladov a vynosov, ktoré evidujeme na tzv. hospodarsko-technickych nakladovych
strediskach.

Prepocet nakladov a vynosov bol realizovany prepoctom rezijnych nakladov na zdklade
prepocitacich koeficientov napr. Statistickych ukazovatel'ov, mernych jednotiek spotreby,
vysky mzdovych nakladov ap., tak aby ¢o najvernejSie zodpovedali skutocnej vyske rezijnych
nakladov a vynosov na jednotlivych nakladovych strediskach.

Z uvedeného prehladu moézeme vidiet, zZe najviac stratové su l16zkové oddelenia. Zisk
vykazuju 3 16Zkové oddelenia: detské, novorodenecké a gynekologicko-porodnicke. Ostatné
16zkové oddelenia skoncCili so stratou. Dovodom je narast nakladov, a to hlavne mzdovych,
nakladov na udrzbu zdravotnickej techniky a nédkladov na spotrebu liekov a zdravotnickych
potrieb, pricom vynosy zaznamenali len mierny narast. U ziskovych 16zkovych oddeleni
modzeme konStatovat’, Ze cena vykonov od zdravotnych poistovni je primerana nakladovej
cene. U ostatnych stratovych 16zkovych oddeleni cena nezodpoveda vstupnym ndkladom, ¢o
je systémovy problém financovania zdravotnictva na Slovensku. Porovnanim hospodarenia
16zkovych oddeleni s rokom 2017 doSlo k narastu hospodarskeho vysledku o 331 tis €.
Celkovo u 16zkovych oddeleni naklady vzrastli o 513 tis.€ a vynosy vzrastli o 844 tis. €.

Pri hodnoteni oddeleni SValZ vidime, Ze ziskové st oddelenie RTG, OKB, HTO a stratové
je oddelenie FRO. V pripade oddelenia HTO v roku 2018 doslo k zvyseniu cien vyrobenej
krvi a krvnych vyrobkov transfuzneho oddelenia a preto oddelenie v tomto roku vykazalo
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zisk. Oddelenie HTO je prinosom pre nemocnicu, pretoze pokryva rozhodujlicu Cast’ potreby
krvi a krvnych vyrobkov z vlastnych zdrojov. Za rok 2018 to bolo v sume 217 887,- € pre
16zkové oddelenia nemocnice a onkologickii ambulanciu. V porovnani s predchadzajucim
rokom oddelenia SVal.Z zlepsili svoj hospodarsky vysledok celkom o 11 tis. €.

Zisk dosiahli aj odborné ambulancie, ku ktorym v roku 2018 pribudol aj novy urgentny
prijem a v porovnani s rokom 2017 zvysili zisk o 146 tis. €. Oddelenie urgentnej mediciny,
ktoré zahffia ambulancie APS, zubno-lekdrsku pohotovostni sluzbu, dopravna zdravotnu
sluzbu arychlu zdravotni sluzbu, hospodérilo so ziskom azlepSili svoj vysledok
hospodarenia o 52 tis. Eur.

Ustavna lekaren je neziskovym obsluznym nakladovym strediskom, ktoré zabezpeduje
zasobovanie zdravotnickych nakladovych stredisk lieckmi a zdravotnickymi potrebami.

Z celkového prehladu hospodarenia nakladovych stredisk nemocnice vidiet, ze
v podmienkach sucasného financovania zdravotnictva a postupného zlepSovania cenovej
politiky zo strany zdravotnych poistovni je mozné zabezpecit' vyrovnané hospodarenie HNsP
ako celku.

V nasledujucom prehlade dokumentujeme porovnanie nakladovej a vynosovej ceny na
jeden pripad na 16zkovych oddeleniach v roku 2018.

Tabul’ka 17.Pomerové ukazovatele hospodarenia - 16Zkové oddelenia HNsP Trstena

Oddelenie Naklad na 1 pripad Vynos na 1 pripad Rozdiel vynosy-naklady
+ zisk , - strata

Interné 803,28 722,12 -81,16
Psychiatrické 1 653,72 1 290,80 -362,92
Detské 431,00 639,50 +208,50
Gyn.-por. 646,92 726,61 +79,69
Chirurgické 788,92 755,31 +0,36
OAIM 5 604,92 381335 -1791,57
Novorodenecké 356,47 521,41 +164,94
Paliativne 207541 1 061,24 -1014,17
ODCH 2 633,34 1 926,40 =706 94

Naklad na jeden pripad bol vypocitany zo vSetkych ndkladov na prisluSnom oddeleni
vcitane prepocitanych prevadzkovych nakladov a ndkladov na odpis majetku.

Vynos na jeden pripad bol vypocitany zo vSetkych vynosov na oddeleniach tj. vynosy zo
zdravotnych poistovni, ostatné vynosy napr. za vykony pre zahrani¢nych pacientov, za
nadStandardné sluzby a prepocitané vynosy prevadzkové a vynosy zodpisov majetku
v zmysle platného uctovania tychto odpisov.
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3.2 ZAVAZKY A POHIADAVKY

Tabul’ka 18. Zavizky a pohl’adavky po lehote splatnosti HNsP Trstena

Rozdiel

Ukazovatel’ k 31.12.2017 k 31.12.2018 +narast

((45) (v€) -ubytok
Zavazky za lieky a ZP 417 093 278 325 -138 768
Energie celkom 0 0 0
Investi¢né 11 809 0 -11 809
Zavazky ostatné 150 005 115 366 -34 639
Dodavatelia spolu: 578 907 393 691 -185 216
Zavazky za odvody 0 0 0
Danové zavazky 0 0 0
Verejné financie spolu: 0 0 0
ZAVAZKY SPOLU 578 907 393 691 -185 216
Pohl'adavky od zdr.poistovni 495 0 -495
Pohl'adavky ostatné 28 195 8 864 -19 331
POHLADAVKY SPOLU 28 690 8 864 -19 826

Z prehl'adu zavazkov po lehote splatnosti za roky 2017 a 2018 vidiet, Ze tieto celkovo
poklesli o 185 216,-€ Stav pohladavok po lehote splatnosti v porovnani s rokom 2017
poklesol 0 19 826,-€

TabuPka 19. Prehl’ad pohPadavok a zavizkov k 31.12 v tis. €

2014 2015 2016 2017 2018

Dodavatelia 1419 1121 874 912 737
Verejné financie 243 257 387 340 366
Zavazky voci 347 362 457 430 465
zamestnancom

Preddavky prijaté 16 16 17 18 19
Zdvdzky spolu 2 025 1756 1735 1700 1587
Z toho po lehote 304 356 470 579 394
Pohladavky od ZP 1 620 1934 1955 1918 2169
Pohl'adavky ostatné 20 37 59 53 37
Pohl'addvky spolu 1640 1971 2014 1971 2206
Z toho po lehote 27 45 37 29 9

Z prehl'adu vyvoja zaviazkov k 31.12. mézeme konStatovat’, ze celkovy vyvoj zavazkov
pocas obdobia rokov 2014-2018 mé klesajicu tendenciu a zavédzky po lehote splatnosti do
roku 2017 maju rastucu tendenciu. V roku 2018 zavézky po lehote splatnosti oproti roku 2017
vyrazne poklesli. Pohl'adavky celkom majua rasticu tendenciu, pricom pohladavky po lehote
splatnosti klesaju a st pomerne nizke.
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3.3 PRIJMY A VYDAVKY

Tabulka 20. PrehPad prijmov a vydavkov HNsP Trstena r. 2018 v EUR

R.Kklas. | Druh prijmu resp.vydavku Cerpanie Rozpocet %
rozpoctu Cerpania
223 Prijmy nedanové 13 666 636 12 400 585 110,21
312 Dotacie VUC bezné 20130 20290 99,21
Prijmy beZné spolu: 13 686 766 12 420 875 110,19
292 Prijmy z refundéc ii a ndhrad 22 543 14000 161,02
200 Prijmy mimorozpocétové 22 371
311 Granty bezné sponzorské 42 830
Prijmy mimorozpoctové: 87 744 14 000
322 Transfery kapitalové z VUC 1057 420 1 805 693 58,56
Prijmy kapitalové: 1 057420 1 805693 58,56
PRIJMY SPOLU: 14 831 930 14 240 568 104,15
610 Mzdové vydavky 5970487 5380000 110,98
620 Poistné 3235055 2 840 000 113,91
630 Tovary a sluzby 4 480 220 4 185 085 107,05
630 Tovary a sluzby VUC 20130 20 290 99,86
642 Odchodné a odstupné 43299 25 500 169,80
Vydavky bezné spolu: 13 749 191 12 450 875 110,43
600 Vydavky mimorozpoc¢.bezné
700 Vydavky mimorozp.kapital. 111 144
Vydavky mimorozpoctové: 111 144
713 Nak.stroj.a pristr.zdroj vlastny 50335
713 Nak.strojov a pristrojov-VUC 418 835 437113 95,82
711 Nakup software VUC 56 340 57 500 97,98
711 Nakup software vlastny 1716
714 Nakup automobilov VUC 40 000 40 000 100,00
716 Projekt.dokumentacia VUC 12 106 12 106 100,00
717 Rekonstrukcie stavieb VUC 554 680 1377 857 40,26
717 Rekonstrukcie stavieb vlastné 25 058
Vydavky kapitalové spolu: 1201 739 2117 743 56,75
VYDAVKY SPOLU: 14 462 630 14 422 705 100,28

Planovany rozpocet prijmov a vydavkov na rok 2018 bol schvaleny ako vyrovnany.
Bezné prijmy k31.12.2018 boli v porovnani srozpotom na Urovni rozpoctu a boli
precerpané o 4,15%.

BezZné vydavky boli erpané v porovnani s rozpo€tom vyssie o 0,28 %, €ize v podstate
na urovni rozpoctu. V tabul’ke je uvedeny prehl'ad erpania beznych i kapitalovych vydavkov.

Tabul’ka 21. Prehl’ad prijmov HNsP Trstena od zdravetnych poist'ovni v EUR

Rok Za vykony Cerezyme |Pacien.EU | Za predaj verejna | Prijmy od
lekaren ZP celkom
2014 9598133 595 883 226 172 10 420 188
2015 10 046 131 579 601 177 645 318758 | 11122135
2016 11111077 577718 278 264 450639 | 12417 698
2017 11272727 433 288 273323 499 429 | 12478 767
2018 12 050 472 47572 300 463 694981 | 13093 488
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Tabul’ka 22. Prehlad sponzorskych a kapitalovych prijmov HNsP Trstena v EUR

Rok Mimorozpoctové (sponzorské) | Prijmy kapitalové

prijmy
2014 35059 410 339
2015 37 258 403 500
2016 21295 1547 922
2017 33321 1135419
2018 35036 1057 420

V roku 2018 podla prehladu v tabulke sme =ziskali pre HNsP sponzorské financné
prostriedky v celkovej sume 35 036,-€. Sponzormi nemocnice v priebehu roka 2018 boli
firmy a fyzické osoby, ktoré prispeli finanénymi prostriedkami jednotlivym oddeleniam alebo

nemocnici prevazne na nakup zdravotnickej techniky.

Rozpocet kapitalovych vydavkov schvaleny v roku 2018 nebol docerpany v sume

742 693,-€, realizacia a ukoncenie

prostriedkov.

obstaravania by sa malo uskuto¢nit’ v roku 2019.
V prehl'ade kapitdlovych vydavkov podla zdrojov financovania su uvedené vSetky kapitalové
vydavky z prispevkov zriad’'ovatel'a, z prispevkov od sponzorov a z vlastnych finan¢nych

Tabul’ka 23. Prehl’ad kapitalovych vydavkov podla zdrojov financovania HNsP Trstena v EUR

Kapitalové vydavky za rok 2018 vuc HNsP Sponzor
Urgentny prijem pristrojové vybavenie 113 000,40

Pavilon ODCH stavebné Upravy priestorov ¢akarni 6997,92

Gyn-por.odd. rekonst a modernizacia 156 597,43

Stavebné Upravy rekons.hygien.zar.v nemocnici 149 999,86

Rekonstr. Chodnikov a spev.pléch I. a ll. Etapa 88 753,90

Zatepl. a vymena okien a podldh budovy chronic. pav.- projekt 10 560,00

Zatepl. a vymena okien a podlah budovy chronic. pavilénu 103 576,00

Stavebné Upravy COV bez technoldgie - projekt 2 520,00

Stavebné Upravy COV bez technolégie 23 947,00

Stavebné Upravy strechy - ARO 7 454,62

Sanitné vozidlo pre DZS 59 158,00
Rekonstrukcia vytah 26 500,00 0,01
Konvektomat pre OLVa$ 13 500,00

Hybridny inkubdator pre novor.odd., 29 523,97

Krvna banka pre HTO 5 736,00

Vstavany mraziaci komorovy box pre HTO 26 866,00

Ventildtor na umelu plicnu ventilaciu - ARO 52 893,60

Vapoterm pre detské odd.,, 8 295,60 16,80
Sterilizatory 2 ks, pre chir.odd. 4 968,00
Elektrokoagulacny pristroj Chiratom - chir.odd. 5594,40

Presnosny doppler pre chirur.odd. 1 494,00

Celovy reflektor pre ORL, 2 488,00

ORL JZS klinicky tympanometer, 3024,74 1775,26
Digestor pre OLVaS 3435,26
Echokardiograf pre interné odd. 41 898,00
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Videolaryngoskop pre odd.ARO 27 099,60

ORL vysetr.jednotka s mikroskopom a vysetr.kreslo 37 993,72

Flexibilny endoskop , nabijacka a akumul. zdroj pre ORL JZS 9991,99

Laser robotizovany pre fyziatricko-rehabilitacné odd. 17 496,00

EKG kardiovit pre detské 3 975,60
Polohovatelné postele 6 ks Enterprise 16 056,00

Kauter s prislusenstvom pre gyn.por.odd. 4238,13| 6961,47
Kompresor pre detsku JIS 3821,88
Monitor.systém pre novorod.odd. 1 800,00

Optika Hopkins Storz chir. oper. 2214,00

L6zko Vigorous 5 000,00
Spolu: 1057 420,00| 13866,08 | 15 937,07

3.4 EKONOMICKA EFEKTIVNOST A PROGNOZA VYVOJA

V systéme zdravotnej starostlivosti na Slovensku cenové ohodnotenie jednotlivych typov
poskytovanej zdravotnej starostlivosti zo strany zdravotnych poistovni velmi casto
nezodpoveda vyske opravnenych ndkladov na tito starostlivost. Zvlast' vyrazne to vidiet
v pripade oddelenia urgentnej mediciny, kde az ziskanie licencie na stanicu RZP znacne
zlepsilo ekonomicku efektivnost’ oddelenia.

Rovnako cenové ohodnotenie vykonov 16zkovych oddeleni v nemocniciach nasho typu,
uplne nezodpoveda zékladnym nevyhnutnym vstupnym nakladom aj ked’ isté zlepSenie
nastalo v roku 2013 zo strany VSZP pri financovani opera¢nych vykonov.

Pri porovnani celkového hospodarskeho vysledku za obdobie rokov 2013 az 2015 za
nemocnicu ako celok vidime postupné zlepSovanie ekonomickej situacie. Musime upozornit’
na skutoCnost, Ze vroku 2015 boli do vynosov jednostranne zauctované rezervy za
nevycerpané dovolenky a preto redlny hospodarsky vysledok za rok 2015 bol 150 246,- €.
V roku 2016 i v roku 2017 sme zaznamenali mierny prepad v hospodareni nemocnice hlavne
v dosledku zvysenia mzdovych nékladov Tento trend sa vroku 2018 podarilo zvratit
a vykazat’ kladny vysledok hospodarenia vo vySke 442 224,-€.

Odborné¢ ambulancie, SVal.Zy, oddelenie urgentnej mediciny, a 3 16zkové oddelenia
dlhodobo vykazuju ekonomicky zisk (detské, novorodenecké a gynekologické). Dalgie
oddelenia vykazuji stratu, ktord je spdsobend vyraznejSim ndrastom nakladov, hlavne
mzdovych a stagnaciou vyvoja vynosov za vykony zo zdravotnych poistovni. V roku 2018 sa
zvysilo cenové ohodnotenie vykonov zo strany poistovni , ¢o zodpoveda zlepSeniu
ekonomickych vysledkov interného a chirurgického oddelenia. Ziskové 16zkové nakladové
strediska od roku 2013 vlastne pokryvaju stratu ostatnych 16zkovych oddeleni. Nemocnica sa
tiez sustred’uje na vyuzitie existujucich volnych kapacit na vedl'ajSiu podnikatel'ska ¢innost,
ked’ v oktobri 2014 bola zriadend verejna lekaren a na optimalizaciu nakladov.

ZlepSenie hospodarskej situdcie nemocnice umoznilo v priebehu sledovanych rokov
mierne zvySovanie miezd zamestnancov bez negativneho dopadu na d’alsi vyvoj ekonomiky
ato do roku 2016. Vroku 2018 nemocnica aj napriek pomerne znacne zhorSenému
hospodareniu v roku 2017 opat’ vykazujeme zisk , ktory dosiahla hlavne zvySenim vynosov
z podnikatel'skej ¢innosti, optimalizaciou ndkladov a zvySenym ohodnotenim vykonov zo
strany zdravotnych poistovni.

V rokoch 2016 az 2018 bola taktiez vyraznejSie priaznivejsia situécia v oblasti obnovy
majetku, kde prispevok z rozpoctu zriad’'ovatel'a bol podstatne vyssi ako v rokoch
predchadzajtcich. Stcasny systém financovania zdravotnictva nedovol'uje nemocnici
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v potrebnej miere obnovu majetku z vlastnych zdrojov. Taktiez platobnti schopnost’
nemocnice mézeme dlhodobo hodnotit’ ako dobrt, stav zavdzkov po lehote splatnosti sa ku
koncu roka 2018 vyrazne znizil a v podstate kopiruje zlepsenu situdciu v hospodareni.

Tabul’ka 24. Prehl’ad ekonomickej efektivnosti - hospodarske vysledky HNsP Trstena v tis. EUR

Nakladové stredisko r.2013 | r.2014| r.2015| r2016| r2017| r.2018
Interné oddelenie +25,73 | +52,46| -133,69| -280,35| -310,32| -154,15
Psychiatrické oddelenie -106,88 | -106,91 | -121,89 | -162,60| -184,36| -185,08
Detské oddelenie +211,02 | +173,22 | +221,88 | +168,44 | +286,26 | +394,06
Gynekologicko-porodnicke . | -175,81 -34,15| +118,20 | +222,84 | +154,32 | +187,99
Chirurgické oddelenie -5,64 -0,81 | +43,17 -3,11| -176,85 -83,02
OAIM oddelenie -344,62 | -293,57| -131,80 | -225,12| -331,15| -322,48
Novorodenecké oddelenie +48,14| +70,29 | +85,24 | +129,45| +151,47 | +172,69
Paliativne oddelenie -105,10| -118,53 | -108,58 | -165,66| -131,67| -189,65
ODCH oddelenie -116,36 | -112,70 | -156,27 | -106,42| -101,02| -132,19
Spolu 16zkové oddelenia: -569,50 | -370,69 | -183,74 | -422,53 | -643,33 | -311,84
Odborné ambulancie spolu +247,25 | +177,31 | +194,89 | +233,71 | +275,37 | +389,76
SVaL.Z spolu +405,22 | +301,17 | +354,74 | +215,98 | +253,50 | +264,39
Stacionare a JZS -49,42 -1,18| +21,29| +26,86| +31,45| +32,70
Oddelenie urg.mediciny +175,75 | +149,12 | +89,60 | +81,51 | +36,12| +120,43
Nemocnica celkom HV +131,18 | +134,46 | +396,64 | +79,61 | -108,71 | +442,22

Lozkové oddelenia

Nasledujaca cast’ analyzuje zékladné ekonomické ukazovatele, vynosy, ndklady
a hospodarsky vysledok podl'a jednotlivych oddeleni resp. odbornosti.

Interné oddelenie hospodarilo v rokoch 2013-2014 so ziskom. Bolo to aj v dosledku
narastu poctu ukoncenych hospitalizacii v roku 2013 o0 7,7% a v roku 2014 o 13% z dovodu
zruSenia plicneho oddelenia. V roku 2015 vSak interné oddelenie zaznamenalo prudky
pokles, ktory pokracuje i v rokoch 2016 a 2017 zvySovanim straty na -310,32 tis. Eur v roku
2017. Je to aj z dovodu pokracujuceho poklesu poctu ukoncenych hospitalizacii ato o 7 %
v roku 2015 a02% vroku 2016 a0 5,77% v roku 2017 v porovnani s predchadzajiicim
rokom. V roku 2018 interné oddelenie znizilo stratu na -154,15 tis. Eur a to hlavne zvySenim
poctu ukonéenych hospitalizacii o 6,18%.

Psychiatrick¢ oddelenie hospodarilo po celé uvedené obdobie so stratou, ktord sa
v priebehu sledovanych rokov postupne zvysSuje. Na tomto oddeleni sa prejavuje skutocnost’,
ze ceny za ukoncené hospitalizacie nezodpovedaju nakladom.

Detské oddelenie hospodarilo dlhodobo so ziskom. MdzZeme konStatovat, ze ceny
vykonov su primerané ndkladom a zdravotné poistovne spravidla hradia vSetky ukoncené
hospitalizacie. V roku 2016 zaznamenalo prepad v dosledku zniZenia poctu ukoncenych
hospitalizacii, ale rok 2017 je pre detské oddelenie z hl'adiska hospodarenia vel'mi Gspesny.
Tento trend pokracuje aj vroku 2018, kedy detské oddelenie zvysilo pocet ukoncenych
hospitalizécii oproti roku 2017 o 13,17% a zisk o 107,80 tis. Eur.

Gynekologicko-porodnicke oddelenie od roku 2013 vyrazne zlepSuje hospodarenie
hlavne z dovodu lepSieho ocenenia operaénych vykonov z VSZP.V roku 2015 oddelenie
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skoncilo prvykrat s hospodarskym vysledkom zisk v sume 118,20 tis Eur a v roku 2016
pokracuje vyraznym zvySenim zisku vo svojom hospodéreni na 222,84 tis.Eur aj z dovodu
zvySenia poctu porodov. Napriek celkovému nepriaznivému  vyvoju v hospodareni
nemocnice bolo oddelenie v roku 2017 taktiez vel'mi GispeS$né a dosiahlo zisk v sume 154,32
tis. Eur. V roku 2018 gynekologicko-pérodnike pokracuje v priaznivom trende a oddelenie
oproti roku 2017 zvySilo pocet ukoncenych hospitalizacii o 8,85% asvoj vysledok
hospodarenia zvysilo na 188,77 tis. Eur.

Chirurgické oddelenie hospodarilo so stratou, ale od roku 2013 do roku 2016 mozeme
konstatovat,, ze hospodarenie oddelenia bolo v podstate vyrovnané. Iba v roku 2015 dosiahlo
hospodarsky vysledok zisk v sume 43,17 tis. Eur. Je to taktiez zasluhou zvySenia platieb za
operacné vykony zo strany VSZP. Vzhl'adom na ekonomickt naro¢nost’ oddelenia, rastiice
naklady a stagnaciu vyvoja vynosov zo zdravotnych poistovni sa oddelenie v roku 2017
v hospodareni prepadlo do straty v sume -176,85 tis. Eur. V roku 2018 oddelenie zvysilo
pocet ukoncenych hospitalizacii oproti roku 2017 o 11,16% a tym sa mu podarilo znizit’ stratu
na -83,02tis. Eur.

OAIM oddelenie hospodari pocas celého uvedeného obdobia s pomerne znacnou stratou,
¢o je zapric¢inené jednozna¢ne nedocenenim vykonov zo strany zdravotnych poistovni, ale
napriek tomu sa vroku 2015 hospodarenie oddelenia vyznamne zlepSilo, avSak narast
osobnych ndkladov spdsobil vroku 2016 znova pokles hospodarskeho vysledku a tato
situacia pokracuje aj v roku 2017. V roku 2018 hospodarenie oddelenia je takmer na Grovni
roku 2017, vykazuje len mierne zniZenie straty.

Novorodenecké oddelenie hospodari dlhodobo so rastucim ziskom a aj v roku 2018
dosiahlo vyraznejSi narast zisku v doésledku narastu poctu narodenych deti. Cena v tomto
pripade je primerana nakladom a taktiez zdravotné poistovne hradia spravidla vSetky vykony.

Paliativne oddelenie hospodarilo celé uvedené obdobie so stratou, ktora sa od roku
zvySuje 2013 s vyraznejSim narastom straty v roku 2016. V roku 2017 sa hospodarenie
oddelenia zlepSilo avroku 2018 sa strata opit zvysila na -189,65 tis.Eur. Je to
jedno oddeleni s nedocenenymi vykonmi.

ODCH oddelenie hospodarilo celé obdobie so stratou, ktora sa zvySuje od roku 2013, ale
v roku 2016 doslo k pomerne znacnému poklesu straty a tento trend pokracuje 1 v roku 2017,
kedy sa strata mierne znizila. V roku 2018 sa strata opit’ zvysila ato aj vplyvom poctu
vynatych 16zok. Na tomto oddeleni taktiez nezodpoved4a ocenenie vykonov skutocnym
nakladom.

Odborné ambulancie spolu s urgentnym prijmom hospodarili so ziskom po celé uvedené
obdobie, ¢o je zasluhou dobrého ocenenia vykonov. Vyvoj v oblasti hospodérenia je vel'mi
priaznivy, zisk ma rastiicu tendenciu.

SVaL.Z spolu hospodarili po celé sledované obdobie so ziskom, kde je taktiez vyhovujlice
ocenenie vykonov. Oddelenie HTO v roku 2018 prvy krat dosiahlo zisk ato aj vdaka
zvySeniu cien krvi akrvnych derivatov. Nepriaznivy vyvoj v ekonomike sa prejavil
u oddelenia FRO, ktoré vykazalo v roku 2017 a aj v roku 2018 stratu.

Oddelenie urgentnej mediciny, do ktor¢ho patria APS pre dospelych, APS detska,
Zubno-lekarska PS, dopravné zdravotna sluzba a RZP, hospodarilo po cel¢ obdobie so ziskom
zasluhou dobrého ocenenia vykonov hlavne RZP. V roku 2013 sa prejavil pokles z dévodu
straty licencie RLP od 3.12.2013 a klesajtca tendencia v hospodareni oddelenia pokracuje aj

31



v rokoch 2014 az 2017. V roku 2018 vSak RZP uz dosahuje zisk a stratu vykazuje len
dopravna zdravotna sluzba.

Stacionare pneumologicky, neurologicky a ORL a ORL JZS postupne zlepSovali
vysledok hospodarenia a od roku 2015 dosahovali zisk. Je to hlavne zasluhou zvySenia
vykonov.

Celkovo mozeme konStatovat, ze HNsP Trstend mé& dobri skladbu jednotlivych
Specializacii  zdravotnej starostlivosti, ¢o umoznovalo pokryt nedocenené stratové
Specializacie ziskovymi odbornost’ami tak, ze v kone¢nom ddsledku dosahovala nemocnica az
do roku 2016 mierny zisk. V roku 2017 dochadza k vyraznejSiemu prepadu z ddévodu
nepomern¢ho vyvoja nakladov a vynosov. Vroku 2018 sa vSak podarilo zvratit' nepriaznivy
vyvoj, zvysit vyraznejSie vynosy a opiat’ dosiahnut’ zisk. HNsP Trstena je financne zdrava
organizécia, ktora v porovnani s inymi zdravotnymi zariadeniami ma nizku mieru zadizenosti
a nevyuziva systém oddlZovania .

4. VYHODNOTENIE ZDRAVOTNYCH VYKONOV OD ZDRAVOTNYCH
POISTOVNI

V roku 2018 nemocnica pokra¢ovala uz v zavedenom systéme DRG, ktory umoznoval
triedit’ hospitalizacné pripady podl'a diagnéz a diagnosticko-lie¢ebnych procedir do skupin
podla pravidiel uréenych v Defini¢nej prirucke publikovanej UDZS. Zdravotné poistovne
prirad’ovali platbu za hospitalizacny pripad od datumu prijatia pacienta na hospitalizaciu az
po jeho prepustenie z hospitalizacie. Nemocnica nedostavala platbu za jednotlivé Ciastkové
vykony suvisiace s lieCbou, ale platbu za cely hospitalizany pripad, ktora odréazala klinicku
a ekonomickll naro¢nost’ porovnatelnych pripadov s dorazom na efektivitu. Vyska thrady
zohl'adiiovala naro¢nost’ lieCby pacienta. Na zaradenie pripadov do jednej z DRG skupin
sluzil software, ktory je ur€eny na ich klasifikdciu na zéklade charakteristik pacienta a jeho
hospitalizacie. Medzi hlavné charakteristiky podl'a pravidiel DRG patri: vek a pohlavie
pacienta, hlavna a vedl'ajSie diagnoézy, poskytnuté zdravotné vykony. Nadstavbovy modul
TYTO v informacnom systéme zjednoduSuje proces vykazovania potrebnych udajov bez
vysokej administrativnej zataze lekara. Na zdklade zaevidovanych udajov v informa¢nom
systéme modul vyhodnocuje spravnost’ vykazanych udajov. V redlnom Case upozorni lekara
na nezrovnalosti a pripadné chyby. V pripade identifikacie chyb, modul poskytuje lekarovi
rieSenie na opravu zaradené¢ho pripadu do jednej z DRG skupin. Nemocnica vyuzivala
informécie z DRG Kklasifikacie pre efektivnejsi manazment, ktory je pri objeme finan¢nych
prostriedkov v zdravotnictve nevyhnutny.

Od 1.1.2018 HNsP Trstena presla na systém thrady za poskytnuta zdravotnu starostlivost’
hradent pevnou sumou formou Prospektivneho rozpoétu za poistencov VSZP. Prospektivny
rozpoCet zahfiia Uhradu za ambulantnii ZS, SVLZ, jednodiiovi ZS, stacionare, 16Zkovu
starostlivost’ na relevantnych aj nerelevantnych oddeleniach. Zdravotna poistoviia Union
zaviedla systém financovania pevnou sumou prostrednictvom Globalneho rozpoctu, ktory
pokryval thradu za ambulantnu ZS, SVLZ, jednodiovu zdravotnt starostlivost’ stacionare,
16zkovu starostlivost’ na relevantnych aj nerelevantnych oddeleniach a expektacné 16zka. U
ZP Dovera thrada za poskytnutii ZS bola dohodnut4 prostrednictvom limitu za ambulantna
7S, SVLZ, jednodiova zdravotnu starostlivost’ staciondre, 16zkovu starostlivost na
relevantnych aj nerelevantnych oddeleniach a expekta¢né 16zka.

Zdravotna starostlivost’ na dopravnej zdravotnej sluzbe bola u vSetkych zdravotnych
poistovni rieSend samostatnymi zmluvami.
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Fakturacia vykazanej 16zkovej starostlivosti za poistencov VSZP v roku 2018 prebichala
podla platnych zmluvnych podmienok fakturaciou 16zkovej starostlivosti za ukoncenu
hospitalizaciu, osobitne hradeny vykon a diagnosticko-terapeuticky vykon so stanovenou
zmluvnou cenou podla odbornosti 16zkového oddelenia so vSetkymi pripocitatelnymi
polozkami (transfaznymi pripravkami, SZM). Platby za 16zkovu starostlivost’ za poistencov
VSZP boli realizované podla pravidiel kédovania DRG do vyiky prospektivneho rozpoétu.
Fakturdcia do Dévera ZP a ZP UNION prebiehala podla pravidiel kodovania DRG. Uhrady
od tychto poist'ovni boli realizované podla pravidiel DRG.

V roku 2018 pokracoval systém nahlasovania akitnych a planovanych hospitalizacii cez
elektronickl pobocku VSZP a Dévera.

V roku 2018 oproti roku 2017 sme zaznamenali v celkovych prijmoch od zdravotnych
poistovni do vysky zmluvného objemu pozitivny trend. Porovnavanim vykézanej zdravotne;j
starostlivosti v roku 2018 a 2017 boli skuto¢né vykony za segmenty, ktoré patrili do limitu za
vSetky zdravotné poistovne v roku 2018 vysSie o 1 133 890,79 Eur. Uznané zdravotné
vykony patriace do limitu za vSetky zdravotné poistovne v roku 2018 boli vysSie o
1 586 686,34 Eur. Zaplatené vykony do vysky zmluvného objemu za vSetky zdravotné
poistovne v roku 2018 boli vysSie o 835 138,58 Eur. Zmluvné vykony v roku 2018 boli
vyssie 0 6 973 758,82 Eur.

Pozitivny trend vo zvySenych vykonoch v roku 2018 sme zaznamenali prechodom na
zmenu financovania u VSZP formou Prospektivneho rozpoétu (PRUZZ), ktord podla
stanovene] metodiky pre vypocCet PRUZZ reflektovala okrem produkcie zdravotnickeho
zariadenia aj valorizdciu miezd zdravotnickych pracovnikov po zohladneni miery
prepoistenia.

Zvysené vykony, ktoré patrili do limitovanych poloziek v roku 2018 u VSZP oproti roku
2017 boli ovplyvnené preradenim l6zkovej starostlivosti z nelimitovaného do limitovaného

prostredia. Vykony vykazané na Specializovanych a SVLZ pracoviskach za
hospitalizovanych pacientov boli sucastou hospitalizaénych pripadov za vSetky zdravotné
poistovne.

K 30.6.2018 zanikli pracoviska LSPP pre dospelych a LSPP pre deti a dorast a nahradili
ich pracoviskd ambulantnej pohotovostnej sluzby. Od 1.9.2018 boli zrusené pracoviska
internej a chirurgickej pohotovostnej sluzby. Ich zruSenim bolo sucasne do prevadzky
zaradené¢ pracovisko Urgentného prijmu. Platba od zdravotnych poistovni za tieto typy
zdravotnej starostlivosti bola formou pevnej ceny.
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Graf 11. Analyza zdravotnych vykonov u VSZP

Analyza zdravotnych vykonov VSZP do zmluvného objemu
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Graf 12. Analyza zdravotnych vykonov u ZP Dévera
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Graf 13. Analyza zdravotnych vykonov u ZP Union

Analyza zdravotnych vykonov Union do zmluvného objemu
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Tabulka 25. Uhradena 16Zkova starostlivost’ v EUR poistenci SR — ihrada do limitu
DRG odd. NON DRG odd. Spolu
vSzp 6233 234,08 442 005,92 6 675 240,00
Doévera 681 865,12 57 510,00 739 375,12
Union 287 682,60 33 405,33 321 087,93
Spolu do limitu 7 202 781,80 532921,25 7 735 703,05
Uhradena l6zkova starostlivost v Eur cudzinci - Uhrada za cudzincov mimo limit
DRG odd. NON DRG odd. Spolu
vSzp 159 081,58 13 425,40 172 506,98
Doévera 27 273,49 0,00 27 273,49
Union 11 147,06 0,00 11 147,06
Komercné ZP 5204,82 1114,00 6 318,82
Spolu mimo limit 202 706,95 14 539,40 217 246,35
Total 16zkova
starostlivost 7 405 488,75 547 460,65 7 952 949,40
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Tabulka 26. Prehl'ad o objeme poskytnutej ZS v roku 2018 (limit)

SAS SVLZ +CT Lozka Doprava Stacionar 1z Exp(ilftacne Spolu
DZS 16Zka
vSzp 1519808,00| 1640400,00| 6675240,00| 256 722,00 0,00 0,00 0,00|10092 170,00
Dovera 100 880,46 58 460,10 776 420,00 9 600,00 | 3600,00 0,00| 30000,00 978 960,56
Union 72 591,30 62 665,13 333790,09 11 880,00 | 2802,48 0,00 0,00 483 729,00
Spolu 1693 279,76 | 1761525,23 | 7785450,09| 278 202,00 | 6 402,48 0,00| 30000,00| 11554 859,56
Tabulka 27. Prehlad - uznané vykony do limitu 2018:
SAS SVLZ +CT Lozka Doprava Stacionar JZS Expslftacne Spolu
DZS 16Zka
vSzp 1640536,83 | 1884485,15| 7561327,11| 241763,41 0,00 0,00 0,00 11328112,50
Dovera 118 930,78 82 215,13 793 777,20 9537,96 | 2682,00 0,00 480,00 1007 623,07
Union 52 916,33 49 776,71 298 823,44 5121,14| 1830,00 0,00 0,00 408 467,62
Spolu 1812383,94| 2016476,99 | 8653927,75| 256422,51| 4512,00 0,00 480,00 | 12744 203,19
Tabulka 28. Prehlad - zaplatené vykony do limitu 2018:
$AS SVLZ +CT Lozka Doprava | o\ cionar| Jzs |EXPEKtatnél oo
DZS 16zka
v3zp 1640536,83 | 1884485,15| 7561327,11| 241763,41 0,00 0,00 0,00 11328112,50
Doévera 118 930,78 82 215,13 793 777,20 9537,96 | 2682,00 0,00 480,00 1007 623,07
Union 52 916,33 49 776,71 298 823,44 5121,14| 1830,00 0,00 0,00 408 467,62
Spolu 1812383,94| 2016476,99 | 8 653927,75| 256 422,51 | 4512,00 0,00 480,00 ( 12 744 203,19
Tabulka 29. Rozdiel uznané - zaplatené vykony do limitu 2018
$AS SVLZ +CT Loka Doprava | o, cionar| Jszs | EXPeKtatnél oo
DZS l6zka
VSZP 120 728,83 244 085,15 886 087,11 772,62 0,00 0,00 0,00 1251673,71
Doévera 0,00 18 579,17 17 357,20 485,37 64,00 0,00 0,00 36 485,74
Union -19 674,97 -12 978,50 -26 297,79 0,00| -972,48 0,00 0,00 -59 923,74
Spolu | 141 053,86 | 249685,82| 87714652 1257,99| -908,48 0,00 0,00| 1228235,74
zaplatené

5. VYHODNOTENIE PERSONALNYCH CINNOSTI

Situacia zdravotnickych pracovnikov v sucasnosti je pomerne komplikovana.
Spolo¢nost’ méa vysoké ocakdvania, 'udia ocakédvaju kvalitné a fungujice sluzby, rychlost
a kvalitu povazuji za samozrejmost’. Dozaduju sa svojich zdkonnych prav. Na druhej strane
sa zdravotnici bojuji o adekvéatne podmienky, materidlno technické vybavenie, financné
ohodnotenie a dostatok kvalitného personalu.
Neustale zmeny a nedostatok pracovnych sil v zdravotnictve zvySuje napdtie , znizuje kvalitu
a rastie nespokojnost’. Potreba a dopyt po zdravotnej starostlivosti neustale rastie a populacia
starne. V ramci oCakavaného vyvoja l'udskych zdrojov v zdravotnictve dopyt po kvalitnych
I'udoch v zdravotnictve neustile rastie a vyznamne sa odrdZa na vyvoji a budicnosti
zdravotnictva.
HNsP Trstena prechadza neustdlym vyvojom a vSetky aspekty sti€asnej doby sa jej v oblasti
I'udskych zdrojov dotykaju. Bojuje s nedostatkom zdravotnickych pracovnikov a neustale si
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kladie otazku - ako motivovat’ lekarov, aby zostali pracovat’ v HNsP Trstena? Ako zabezpecit
stabilizaciu zamestnancov nasho zdravotnickeho zariadenia? Motivacia lekarov k stabilizacii
je dlhodoby program, ktory HNsP Trstena napiiia a bude napliiiat’ v tychto krokoch pokial
bude mat na to vytvorené podmienky:

e vytvorenie komplexnych podmienok prace a pracovného prostredia

e Troven pracovného prostredia, technicka vybavenost, pracovna doba, rezim

organizacie prace, mzdy a sposoby hodnotenia a odmenovania zamestnancov
e motivacia k zvySovaniu kvalifikéacie

HNsP Trstena sa dlhodobo angaZzuje v projektoch, ktoré napomahajt k rozvoju l'udskych
zdrojov. Jednd sa o spolupracu :

e s Uradom prace socialnych veci a rodiny - Aktivaéné prace.
Vramci spoluprace s UPSVaR v Namestove vroku 2018 sme na zaklade Dohody
o zabezpeCeni podmienok vykonavania absolventskej praxe zabezpecili vykon absolventske;j
praxe 1 uchadzacovi.

e SZU Bratislava Rezidentsky program — vzdelavanie zdravotnickych pracovnikov.
V tychto projektoch fungujeme uz od roku 2004. Posledna aktivita je spojena so zapojenim
sa do projektu Daliie vzdelavanie zdravotnickych pracovnikov, ktory zastreSuje Ministerstvo
zdravotnictva SR, kde sme len za rok 2018 ziskali finan¢ny prispevok vo vySke 18 200,- €
formou refundacie mzdy na kategoériu - lekar pediater. V ramci tohto projektu ukoncil
Specializa¢né Studium lekar - pediater.

e VUC Zilina Podporny program ZSK: Ludské zdroje v zdravotnictve ZSK.

Pracovat’ v zdravotnictve je celozivotna volba. Do rozhodnutia stat’ sa lekdrom, c¢i

zdravotnickym pracovnikom vstupujit mnohé faktory, osobné i ekonomické, vychova
1 tradicie, potreba pomahat’ a byt’ uzito¢ny.
Ulohou HNsP Trstena je poskytnit’ kvalitné sluzby obyvatel'stvu v regiéne Hornej Oravy na
¢o potrebuje kvalifikovanych a spokojnych zamestnancov a vytvorenie takého pracovného
prostredia ktoré by uspokojilo a naplnilo ocakavania obyvatel'stva, ktori tu ziju a ktori tu
chet zit'. Ulohou HNsP Trsten4 je stabilizovat’ zdravotnickych zamestnancov a poskytnat’ im
také pracovné podmienky, ktoré by boli pre nich motivujice a nemali by potrebu uchadzat’ sa
0 zamestnanie vo fakultnych nemocniciach alebo v zahranici.

5.1 PERSONALNO - MZDOVA OBLAST

V roku 2018 ramci priznania a vyplatenia mzdovych prostriedkov bola uplatiovana
Smernica pre odmeiiovanie platné pre rok 2018, Zakonnik prace, konkrétne ustanovenia
§118 — 135 a Kolektivnej zmluvy. Rok 2018 priniesol nasledujice zmeny a opatrenia ktoré
sa realizovali formou:
1) Zvysenie minimalnej mzdy pre rok 2018 vo vyske 480 €.
2) Uplatnenia zékona €. 578/2004 Z. z. v zneni noviel, na zaklade ktorého bola organizacia
povinna zvysit' zdkladnt zlozku mzdy zdravotnickych pracovnikov, ¢o sa premietlo do
priemernej mzdy za rok 2018.

Vramci rozboru miezd za rok 2018 st vybrané jednotlivé polozky miezd v porovnani
s rokom 2016 a 2017.
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Tabul’ka 30. Mzdové naklady vyplatené v roku 2018 v porovnani s rokom 2016 a 2017

2016 2017 2018
Mzdové prostriedky 6 193 504 6423 534 6 908 795
Nadcasova praca v hodinach
kategoéria r.2016 r.2017 r.2018
lekari 16826 16808 16896
farmaceuti 51 45 62
sestry 0 125 32
pbérodné asistentky 0 0 0
laboranti 972 736 717
RTG technik, zdrav.zachranar 1807 1989 1496,5
Sanitar, vodi€ sanitar 1942 1837,75 2178,85
ini zdravot.pracovnici 0 0 0
THP 430 376 489,3
robotnicke povolania 2120 1985 1871
spolu 24148 23976,75 23742,65
Tabulka 31. Priemerna mzda (€)
2016 2017 2018
Za organizaciu 977,44 989,51 1043,10
Tabulka 32. Eviden¢ny pocet zamestnancov k poslednému diiu kalendarneho roka
Fyzicky stav pracovnikov
2014 2015 2016 2017 2018
lekari 81 78 72 83 87
farmaceuti 6 3 3 4 4
sestry 184 185 184 186 191
porodné asistentky 21 19 19 20 19
laboranti 20 18 22 21 23
Ini VS 3 3 3 3 3
Ostatni SZP 72 77 86 91 93
z toho sanitari 38 40 39 41 36
THP 22 21 23,6 24 25
robotnicke povolania 110 110 112 114 112
spolu 519 514 524,6 546 557
5.2 VZDELAVANIE

Hornooravskd nemocnica s poliklinikou v Trstenej v ramci d’alSieho vzdelavania

zamestnancov vychadza:

e zaktudlne platného Nariadenia vlady SR ¢. 296/2010 o odbornej sposobilosti na
vykon zdravotnickeho povolania, sposobe dalSieho vzdelavania zdravotnickych
pracovnikov, ststave Specializaénych odborov a sustave certifikovanych pracovnych
¢innosti
z vnutorného predpisu — Smernice o vzdelavani
7o Zéakonnika prace.
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5.3 AKTIVACNE PRACE

a)Urad prace socidlnych veci a rodiny.

Vramci spoluprace s UPSVaR v Namestove vroku 2018 sme na zéklade Dohody
o zabezpeceni podmienok vykonavania absolventskej praxe zabezpecili vykon absolventskej
praxe 1 uchaddzaCovi o zamestnanie.

b) Rezidentsky program.

Zapojenim sa do projektu Dalie vzdelavanie zdravotnickych pracovnikov, ktory zastre3uje
Ministerstvo zdravotnictva SR sme ziskali za rok 2018 finan¢ny prispevok vo vyske 18 200 €
formou refundacie mzdy na kategoriu - lekar pediater.

¢) VUC Zilina , Podporny program ZSK: Ludské zdroje v zdravotnictve ZSK.

6. VYHODNOTENIE ODELENIA PREVADZKOVO ADMINISTRATIVNYCH
CINNOSTI

Oddelenie zahfia rozne pracovné cinnosti nevyhnuté k chodu nemocnice
a zabezpeteniu pohodlia pacientov a navitevnikov nemocnice. Pod OPAC spada vratnica,
nadvorie, pracoviia, pomocny personal, sklady MTZ a zasobovanie.

Na vratnici v roku 2018 pracovali 5 vratnici, z toho jeden na 0,50 tivdzok.

Nadvorie arealu je velké, starali sa o jeho udrzbu traja nadvornici do marca 2018.
Vzhl'adom na rozsiahly aredl sme rady naddvornikov posilnili o jedného pracovnika. Prace sa
skvalitnili a zrychlili. V areédli prevadzkujeme parkoviska, ktoré su spoplatnené len pre
zamestnancov a firmy pracujuce v aredli. Pacienti maji parkovanie v areali bez poplatkov.
Zamestnanci v roku 2018 zaplatili ro¢né parkovné 16,- € a cudzi 62,- €. V roku 2018 sme
rozsirili parkovacie miesta o 75 miest zhotovenim druhého parkoviska pri budove cisticky
odpadovych vod. Parkovanie pred aredlom nemocnice Mesto Trstend spoplatnilo. Z tohto
dévodu sme boli donuteni vybudovat’ d’alSiu parkovaciu plochu na ktorej sme vytvorili 46
parkovacich miest. Pred aredlom parkovali okrem pacientov aj zamestnanci nemocnice, ktori
by po spoplatneni parkovania Mestom Trstena boli finan¢ne znevyhodneni.

Tabul’ka 33. Prehl’ad parkovacich miest s vyberom parkovaného

2015 2016 2017 2018
Parkovanie miest € miest € miest € miest €
107 1738,00 136 2078,00 211 3165,99 216 3072,00
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Graf 14. PrehPad parkovacich miest s vyberom parkovného
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Pracovna je neoddelitenou zlozkou nemocnice. Zabezpecuje vypranie, dezinfekciu a
opravu pacientského postel'ného a osobného pradla. V roku 2018 sme spracovali 114 932 kg
pradla ztoho dodavatel'sky pre cudzich spracovali 5 205 kg. V §ijarni sme vybavili 159
ziadaniek na opravu postel'ného a osobného pradla. V praovni pracovalo 8 pracovnicok.

Tabulka 34. Prehl’ad mnoZstva vypratého pradla

Pradlo v kg
2014 2015 2016 2017 2018
Pacientske pradlo 116290,50 | 116567,00 | 112496,00 | 112642,00 | 109727,00
Cudzi 9189,50 4256,00 4382,00 4764,00 5205,00
Spolu kg 125480,00 | 120823,00| 116878,00| 117406,00 | 114932,00
Graf 15. PrehlPad mnozZstva vypratého pradla
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VUC Zilina vykonala verejné obstaravanie na ipravu a opravu komunikacii v HNsP.
Zvitazila firma SWIETELSKY — SLOVAKIA spol. s r. 0., Mokran zédhon 4, Bratislava.
V roku 2018 boli prace ukoncené.

7. VYHODNOTENIE CINNOSTI TECHNICKO — INVESTICNEHO ODDELENIA

V roku 2018 sa celkové naklady na jednotlivé vybrané ¢innosti oproti planovanym znizili

0 3,40 % a v porovnani so skuto€nymi ndkladmi v roku 2017 sa zniZzili o 24,91 %.

Znizené naklady o 22 859,50,- €, oproti planu, vznikli v désledku zvySenych nakladov na
spotrebu plynu, elektrickej energie, vodného - sto¢né¢ho a zvysSenie ndkladov na likvidaciu
NO. Naproti tomu k znizeniu nakladov doslo pri udrzbe budov a malovani ( 0 6,19 % t.j.
3 350,80,- € oproti planovanym nakladom a o 15,95 %, t.j. 6 985,40,- €, oproti skuto¢nym

nakladom v roku 2018.

Nasledujuca tabul’ka zobrazuje porovnanie cien jednotlivych ¢innosti s finanénym planom
na rok 2018 a skuto¢nymi nakladmi za roky 2017 a 2018. Sumy st uvadzané v eurach s DPH.

Tabulka 35. Prehl’ad nakladov vybranych ukazovatel’ov

, .. . Rok 2017 ; Rok 2018 Rozdiel skut.| Rozdiel skut.
Nazov Cinnosti skutocnost’ Rok 2018 plin skutocnost’ 18- plL 18 r.17-18
9,07% -4,66%
! Spl‘zt"’ba plynuna ohrevTUVI 50 50700€ | 13131800€ | 143233,00€
a vykurovame 119150 € 69940 €
7,61% -4,10%
2 Vodné + stoéné 64 431,00 € 57 422,00 € 61 790,63 €
4368,6 € -2640,4 €
4,31% 3,01%
3 Spotreba elektrickej energie 103 286,00 € 102 003,00 € | 106 395,00 €
4392,0€ 3109,0€
30,69% 2,34%
4 Likvidacia NO 19 559,78 € 15 317,01 € 20 017,24 €
4700,2 € 457,5€
. -34,56% -62,01%
5 Udriba ZT 356 480,40 € 206933,92 € | 135421,70 €
-71512,2 € -221 058,7 €
25,18% 3,53%
6 Material na idrzbu 127 868,61 € 105 751,48 € | 132379,21 €
26 627,7 € 4510,6 €
) -6,19% 15,95%
7 Udrzba budov a malovanie 43 802,09 € 54 138,27 € 50 787,45 €
-3350,8 € 6985,4 €
-3,40% -24.91%
SPOLU: 865 654,88 672 883,68 € | 650 024,23 €
-22859,5€ -215630,7 €

V nizsie uvedenych tabulkach su uvadzané priame naklady za komoditu bez akychkol'vek

priplatkov.
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7.1 PLYN

Tabulka 36. S

potreba plynu

ROK 2014 2015 2016 2017 2018
MWh/rok 3889,627 4169,356 4 395,752 4453,763 4272,758
Naklady - € 168 624 166 456 163 456 131318 143 233
Jednotkova
cena /MWh 43,35 39,20 34,18 29,48 33,5

Graf 16. Spotreba plynu
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V roku 2018 nam klesla spotreba plynu oproti roku 2017 o 4 %, ¢o predstavuje 16 444 m3
(priemerna mesacna spotreba v letnych mesiacoch). Celkové naklady v roku 2018 oproti roku
2017 stapli 09%, Co predstavuje narast vydavkov otakmer 12000 €.V pline sme
predpokladali narast o 15% - pribudla sice budova Urgentného prijmu, ale najvacsi vplyv na
spotrebu mala nadpriemerne tepla jesen, ktord nam najviac uSetrila 13 000 m3 oproti roku
2017.

7.2 VODNE A STOCNE
Tabul’ka 37. Spotreba vodného sto¢ného
ROK 2014 2015 2016 2017 2018
m*/rok 42 802 48 574 51 881 45 667 48 803
Niklady — € 64 800 59 098 64 431 57422 61 790,63
Priem. cena 1,514 1,217 1,242 1,257 1,27
zZam
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Graf 17. Spotreba vodného sto¢ného
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Spotreba vody (vodné + sto¢né) je vypocitana zo spotreby za obdobie 09/2017 - 09/2018,
kedy sa vykonaval odpis vodomerov. Oproti predchadzajucemu obdobiu sa zvysila
jednotkova cena (narast 0 0,013 €) a spotreba o0 3136 m3, vzrastla cena vodného a stocného
0 4368,63,- €.

7.3 SPOTREBA ELEKTRICKEJ ENERGIE

Tabul’ka 38. Spotreba elektrickej energie

ROK 2014 2015 2016 2017 2018
kWh /rok 865 161 874 372 875 905 885,277 864,465
Naklady — € 108 252 104 984 103 286 102 003 106 395
Pri\;%?f; za 125,12 120,07 117,92 115,22 123,08
Graf 18. Spotreba elektrickej energie
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Pri elektrickej energii klesla spotreba oproti predchadzajiicemu roku o 2,35 %, ¢o predstavuje

pokles 020 812 kWh. Mierny narast nastal pri platbe za distribucné a regulované poplatky
a aj pri silovej elektrine, kde jednotkovéa cena sa zvysila zo 115,22 na 123,086/MWh, ¢o
predstavuje narast o 6,8% oproti roku 2017.
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V roku 2019 mame zvySenu cena za komoditu o 68 %, ¢o s poplatkami a distriblciou robi
roéné zvysSenie pri rovnakej spotrebe o0 28%. Celorocne sa bude vyuzivat novy
vysielac, taktiez bude prebiechat’ pristavba gynekologie. Takze predpokladame aj vysSiu

spotrebu, teda celkové naklady budu vyssie ako v predchaddzajucom roku.

7.4 LIKVIDACIA NO
Tabul’ka 39. Likvidacia Specifického odpadu
ROK 2014 2015 2016 2017 2018
kg/rok 32078 37 566 38258 27 761 38375
Naklady - € 17 366,56 20 801 19560 15317 20 017
Pr. cena za kg 0,541 0,553 0,511 0,551 0,522

Graf 19. Likvidacia Specifického odpadu
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V roku 2018 sa zvysil narast celkovej vahy pri odvoze nebezpecného odpadu o 10 614 kg.
Oproti minulému roku sa mnozstvo zvysilo, naklady na odvoz a likvidaciu. NO sa zvysil o4
700,-€.

Malovanie, drobné stavebné ipravy, ostatna udrzba za rok 2018

Stavebne upravy v roku 2018 boli zrealizovan¢ v objeme 234 831,- EUR Z tejto sumy nam
zriad’'ovatel’ ZSK prispel ¢iastkou 189 603,- EUR.

Prehl’ad kapitalovych vydavkov je uvedeny v tabul’ke 25. Kapitola 3.3

Verejne obstaravanie v HNsP Trstend v roku 2018 nadvdzovalo na poziadavky
jednotlivych oddeleni vypracovanim planu verejného obstaravania. Plan zahfna
predpokladant hodnotu zékazky a planovany termin realizacie VO.

Z prehladu je zrejmé, Ze najviac elektronickych obstaravani bolo vykonanych pre
oddelenia OLVaS, a TIO, pricom podla druhu sa jednalo prevazne o zédkazky s nizkou
hodnotou. Zrealizované zakazky za HNsP Trstena za rok 2018 boli v celkovej predpokladane;j
hodnote 1 471 064,14 € bez DPH. Zrealizované zakazky za HNsP Trstena za rok 2018 boli v
celkovej zmluvnej cene vo vyske 1 743 692,35 € s DPH. Takmer vSetky zdkazky, ktoré sme
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realizovali v roku 2018 pri obstaravani tovarov boli vysutazené s nizSou cenou ako bola
povodnd predpokladand hodnota zidkaziek. VSetky podlimitné zakazky pocas roka boli
zrealizované v systéme elektronického trhoviska ET-EKS.

Tabulka 40. Statistika VO pre jednotlivé oddelenia HNsP za rok 2018

Sposob obstaravania /
pocet VO
. Vyber Elektronické obstaravanie
Oddelenie uchadzaéa -
Potet Podlimitné Zal,(azky
2dkazky s nizkou
hodnotou
OLVaS$ 19 8 1 10
OPaC 6 1 5
TIO 18 11 2 5
OIVT 2 2
lekaren 11 5 1
Pristrojové vybavenie 14 7 7
SPOLU 70 34 4 32

8. VYHODNOTENIE CINNOSTI ODDELENIA INFORMATIKY A VYPOCTOVEJ
TECHNIKY

Hlavnou c¢innostou pracovnikov vypoctového strediska v roku 2018 bola udrzba
a rozvoj komplexného nemocni¢ného informacného systému pre HNsP Trstena.

V oblasti hardwarového vybavenia sa v roku 2018 ¢iasto¢ne pokraovalo vo vymene
predovsSetkym starych periférnych zariadeni, tlac¢iarni, ktoré boli vo vel'kej miere inStalované
eSte vrokoch 2006-2007, ¢ize moralne ale itechnicky vel'mi zastarané. Staré tlaciarne
predovSetkym nepracuju Standardne s najnovSim operaénym systémom Windows 10. V tejto
oblasti je potrebné nad’alej pokracovat’ postupnou obnovou, nakol’ko ako je spomenuté
tlaciarne su zastarané bez moznosti ich inovécie opravou. Jedind moznost’ je nahrada
zariadenie za novu tladiaren. V roku 2018 bolo nutné inovovat server pre aplikaéné
vybavenie FONS — poist'ovaci systém pre styk zo ZP. Stary server uz nevyhovoval kapacitne.
V tejto stvislosti je potrebné upozornit na nutnost’ postupného vymienania aj dalSich
serverov, predovsetkym servera pre ekonomické aplikacie a aplikacné vybavenie pre OKB
a HTO.

V oblasti hardware bude postupne nutné zacat’ inovovat’ kompletnu pocitacovu siet.
Nielen samotnll kabeldz ale predovSetkym aktivne prvky siete, switche, ktoré st z roku 2007-
2008. Samotnd pocitatova siet’ zacina byt z ddvodu stale sa zvdcSujiceho prenosu dat
vyraznejSie pretazovand predovSetkym rychlostne ale aj kapacitne. Treba uvazovat nad
rekonstrukciou siete s kompletnou prenosovou rychlostou 1GB .

Aplikacné programové vybavenie NIS Medea, ktory je nosnym APS v HNsP
prechadzal tak ako po minulé roky svojim obvyklym vyvojom predovsetkym z hl'adiska
legislativnych zmien. Bolo celkovo realizovanych 19 upgrade /Build/ a 1 nova verzie /Patch/.
Tieto nové verzie su u nas inStalované ako pilotné verzie, ¢o prinaSa hlavne pre oddelenie
OIVT v case nasadenia vyrazny ndrast prace z dévodu velkého mnozstva noviniek v NIS
Medea. Uz koncom roku 2017 sa nastal milnik v digitalizacii zdravotnickych informaécii
vramci Slovenska ndbehom systému eZdravie. V priebehu roku 2018 boli nainStalované
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Citacky kariet takmer na vSetkych ambulanciach a oddeleniach. Po tvodnych velkych
problémoch zo strany predovSetkym NCZI / neustale dotazovanie na PIN, predpoklad bol
nepytat’ sa na PIN 4 hodiny / sa systém postupne dostaval do beznych prevadzkovych
podmienok. Problémy v poslednej dobe nastdvaju predovSetkym zo strana uzivatelov,
nakol’ko nepouzivaju kartu zdravotnickeho pracovnika pri ukoncovani nélezov, prepustacich
sprav a tym je odosielanie udajov do centralnej celoslovenskej databazy neuplné. Do konca
roka nebola zo strany dodavatela software dand jednoznacna pisomna zaruka o utajovani
sprav z psychiatrickych odborov. Z uvedené¢ho dévodu tieto odbory neboli doteraz zaradené
do elektronického zdravotnictva. Taktiez neboli eSte zavedené do prevadzky gynekologické
odbory a ODCH. Na jeseti 2018 na danych oddeleniach prebiehali rekonstrukéné prace, a tak
boli aj zo strany OIVT docasne pozastavené inovéacie aj v oblasti IT.

V ekonomickom informac¢nom systéme VEMA prebiehali Standardné Gipravy a Gdrzba,
predovSetkym po legislativnej stranke. VSetky legislativne upgrade st dodavané vcas, aby ich
bolo mozne nasadit’ eSte pred samotnou platnostou, o ¢om sved¢i aj fakt, ze vSetky uzavierky
ekonomickej i agendy PaM boli spracovavané podl'a harmonogramu.

Taktiez nie je potrebné opomenut’ kompletny servis pracovnikmi vypoctového
strediska pre uzivatelov jednak po hardwarovej stranke predovsetkym v oblasti tlaciarni,
a ako bolo spomenuté¢ uz v tivode tejto spravy je potrebné, aby priSlo k postupnej vymene
vSetkych tlaciarni. Treba spomenut’ i servis v oblasti telefonov, u ktorych sa robi Standardna
udrzba ¢i uZz opravy, popripade vymeny predovSetkym sliichadiel, nabijacich ¢lankov,
adaptérov. Servis po stranke softvérovej prebiehal bez komplikécii, predovsetkym v NIS
Medea, LIS OpenLIMS, ekonomicky systém Vema sucinnosti s dodavatel'mi.

HNsP Trstend ma v sucasnosti pripojenych do siete celkovo cca 180 pocitacov. VSetky
16zkové oddelenia, SvLZ, odborné ambulancie st pripojené na serveri a pracuju
s programovym vybavenim Stapro Medea. Na kazdom pocitaCom pracovisku je mozné
pracovat’ s internetom a taktiez s E-mailom, podla pripojenia a doménovej politiky. Ku
internetu maji pristup vSetci pracovnici, ktori maju povoleny pristup ku pocitacom.
Elektronickl postu mozu vyuzivat’ vSetci veduci pracovnici. Celkovo je mozne vytvorit’ 100
aliasov pre doménu nsptrstena.sk.

Pokracovali sme v rozSirovani volného internetové pripojenia wifi pre naSich
pacientov na 16zkovych oddeleniach, pri ambulanciach. Wifi pripojenie sa tak stdva novym
Standardom 16Zkovych oddeleni nemocnice. Sprijemni hospitalizaciu a zabezpeci kontakt
pacientov so svetom.

Aj vroku 2018 boli zo strany OIVT vykonané viaceré bezpecnostné opatrenia
predovSetkym v oblasti hesiel a pristupov do IS. Uzivatelia vSak napriek doéraznému
upozoriovaniu pomerne ¢asto tieto opatrenia nedodrziavaji .St'aznosti zo strany uzivatelov
na Caste zmeny hesiel musime trpezlivo vysvetlovat’ apripominat na velmi citlivé
informacie, s ktorymi kazdy pracovnik HNsP pracuje aakd doélezitd je ich ochrana.
V poslednej dobe st zname Coraz CastejSie Utoky na udajové zakladne nemocnic na
Slovensku, no napriek tomu je tato téma pre uzivatelov naSej nemocnice stale skér zatazou
ako by mali byt’ aktivnej$i v ochrane tdajov o naSich pacientov. V tejto oblasti by som chcel
aj touto cestou apelovat’ na vedenie HNsP ku zddraziovaniu potreby ochrany tudajovej
zékladne.

V stucasnosti je udrziavana modernd webova stranka HNsP Trstend, na ktorej st
zverejiiované vsetky dolezité informécie pre naSich pacientov. O sledovanosti tejto stranky
sved¢ia viaceré Ci uz pozitivne, ale aj negativne ohlasy pacientov na pracu naSich
zamestnancov.

V priebehu roka sa CiastoCne pokraCovalo v modernizécii kamerového systému.
Vymenili sa celkovo 3 digitdlne kamery. Postupne bude nutné vymenit, popripade doplnit’ aj
ostatné kamery, ktoré uz nespiiiaju zékladné poziadavky na moderny kamerovy systém na
baze IP siete.
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Nakolko nemocnica ma zriadené aj externé ambulancie mimo areal. Technické
pripojenie tychto ambulancii v Namestove a v Niznej do nésho informac¢ného systému Medea
cez zabezpecené internetové pripojenie. Od zavedenia elektronického zdravotnictva vSak
nastal problém s aktivnym vyuzivanym eZdravia. Na pracovnej stanici na ktora sa uzivatelia
pripajaju cez RDP nie je mozne tento systém prevadzkovat’. V tejto suvislosti bude nutné v co
najkratSej dobe zabezpecit’ jednoduché serverové riesenie na baze OS Win Server.

Od roku 2017 sa vyuziva modern¢ digitalne tulozisko obrazkovych zdznamov.
S uvedenym systémom PACS si uzivatelia pomerne rychlo zvykli pracovat’ a taktieZ im
systém ul'ahcuje zasielanie snimkou na pracoviska vyssieho typu ku odbornym konzultaciam.

V roku 2018 bola zakupena licencia antivirového programu pre vsetky IT pracoviska
s platnost'ou na 2 roky.

Postupne bude nutné riesit’ situdciu so servermi, nakol’ko predovSetkym server pre
SvLZ HTO a OKB a ekonomické ¢innosti je pomerne stary a zacina vykazovat hardwerové
poruchy. Server je zroku 2010 ajeho udrzba by bola po financnej stranke drahSia ako
zabezpecit’ novy, moderny server.
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Tabulka 41. Naklady na informacné technolégie v EUR

Rok 2014 | Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018

VEMA , udrzba programového vybavenia PaM,PER, EKOS 5389,00| 5 694,00 5756,00 5843,00| 723732
VEMA , sluzby, Skolenia 816,00 420,00 312,00 1033,00| 123300
Udrzba program.vybavenia Erudis WinDoktor, Doprava 165,00 246,00
SW,HW, infrastruktira, servery, LAN supportna zmluva, NIS 1 140,00
SW OPENLIMS-laboratérny IS Stapro, supervizna podpora 799200\ 799200 7 992,00 799200\ 7 326,00

22 22
SW NIS Medea supervizna podpora 11 280,00 560,00 22560,00| 22560,00 560,00
SW MIS supervizna podpora 4 320,00 | 1440,00 3 600,00 3 880,00
SW rozsirovanie licencii NIS
SW sluzby Stapro, konzultacné navstevy, pripojovanie analyzadtorov,
DRG 1680,00| 6212,00 3 501,00 1 900,00 4 194,00
SW sluzby Stapro, nabeh DRG, sluzby spojené s eHealth 28 311,00
SW Liekové interakcie v NIS 720,00 720,00 720,00 717,00 717,00
Registracia domeny nsptrstena.sk,webhosting, webova stranka 510,00 832,00 65,00 65,00 65,00
Servery HNsP 4 650,00 1 560,00 1 230,00 900,00 | 7 504,00
Ndkup spotrebného materidalu 2150,00| 2 525,00 2 320,00 1150,00 954,00
Udriba pocitacov, opravy 5620,00| 3 068,00 1 460,00 1 380,00 465,00
Obnova starych PC a tlaciarni, rozsirovanie pracovisk 252500 1456,00| 127 738,00 2937,00| 4 044,00
Sietova infrastruktura, udrzba, rozsirovanie 845,00 1070,00 1 560,00 725,00 450,00
Renovdcie tonerov,pasok,naplni do tlaciarni 5531,00| 3810,00 4 246,00 4 405,00 4 406,00
Zalohovacie zariadenie NAS 1125,00 950,00
ESET, anivirovy program pre celu HNsP, licencia na 2 roky 1112,00 1 042,00 1258,00
Telefonna ustredna - mesacny prendjom, prendjom telefonov, 17 15
hovorné 17 977,00 282,00 1481500| 15069,00 246,00
Internetové sluzby, externé ambulancie, Wifi v HNsP 245,00 388,00 913,00 780,00 529,36
Udrzba, opravy kam.systému 790,00 115,00 271500 641,00
SW Verejna lekaren 5573,00 763,00 865,00 895,00 1051,00
SW radiacna ochrana 600,00 1 440,00 720,00
PACS, licencie, udrzba 4 908,00 | 6 048,00 6 048,00 6 048,00
VO PACS TatraMed, novy server, sluzby na 4 roky, refundované z
yUC 74 48 840,00

84 84
Spolu 87 063,00 555,00 | 209 379,00 | 105 425,00 480,68

9. KONTROLNA CINNOST HNsP TRSTENA

Interné kontroly v HNsP Trstena sa vykonavaji na zaklade pisomného poverenia
riaditel'a organizécie v sulade so zakonom NR SR c. 10/1996 Z.z. o kontrole v Statnej sprave
v zneni neskorsich predpisov. Ulohou vniitornej kontroly je aj vybavovanie staznosti a peticii
v zmysle Zasad vybavovania staznosti a peticii v ZSK, v stlade so zdkonom &. 9/2010 Z.z. o
staznostiach a zdkona c. 242/1998 Z. z., ktorym sa meni a doplna zdkon c. 85/1990 Z.z. o
peticnom prave.

S ucinnostou od 1.1.2001 usek kontroly v HNsP Trstena realizuje povinnosti vyplyvajice zo
zdkona c. 211/2000 Z.z., ako aj opatreni vlddy SR schvdlenych uznesenim ¢. 1078
o slobodnom pristupe k informécidm.

V stlade s hore uvedenymi zakonmi bola v naSej organizécii vypracovand Organiza¢na
smernica o kontrole, staznostiach, peticidch a monitoringu a Metodicky pokyn o slobodnom
pristupe k informaciam.

Pracovnici vnutornej kontroly a veduci pracovnici jednotlivych usekov v roku 2018
priebezne

vykonavali kontroly so zameranim na:

- ochranu majetku v sprave VUC, hospodarenie s materidlom v jednotlivych skladoch,
inventarizacia majetku VUC, pokladne, evidencia ndkupu stravnych listkov, kontrolu
dodrziavania dochadzky.
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Zisten¢ nedostatky sa riesili prerokovanim s vedicimi pracovnikmi jednotlivych oddeleni.
Podl’a planu internych auditov sa vykondvali interné audity zamerané na vedenie zdravotne;j
dokumentécie, oSetrovatel'sky proces, spokojnost pacientov, pristrojovil techniku,
nebezpecny odpad atd’.

9.1 EXTERNE KONTROLY V ROKU 2018
Statny astav pre kontrolu liediv Bratislava

14.06.2018 Kontrola dodrziavania  pravnych a ostatnych predpisov pri poskytovani
lekarenskej starostlivosti vo verejnej lekarni.

Colny tirad Zilina
15.11.2018 Daiova kontrola spotrebnej dane z liechu u kontrolovaného danového subjektu.

Statny zdravotny dozor Regionalny trad verejného zdravotnictva Dolny Kubin
14.11.2018 Kontrola zameranad na zabezpecenie prevadzky pracovne a ustavnej kuchyne
a plnenie povinnosti zamestnavatel’a pri ochrane zdravia pri praci.

Vseobecnd zdravotna poistoviia, a.s. krajska pobocka Zilina

Povereni revizni lekari v roku 2018 vykonali kontroly predmetom ktorych bolo:

17.09.2018 Kontrola vykazanej zdravotnej starostlivosti — hematologickd ambulancia za
obdobie 1.10.2017 do 30.09.2017.

Union zdravotna poistovna, a.s. Bratislava.

Povereni revizni lekari v roku 2018 vykonévali kontroly predmetom ktorych bolo:
25.04.2018 Kontrola tcelnosti, efektivnosti a hospodarnosti vynakladania prostriedkov

z verejného zdravotného poistenia, vedenie zdravotnej dokumentacie.

Kontrolované casové obdobie od 01.10.2016 do 31.03.2017 - interné oddelenie a internej
JIS, pediatrické, chirurgické a gynekologicko-porodnicke oddelenie,

17.10.2018 Kontrola ucelnosti, efektivnosti a hospodarnosti vynakladania prostriedkov

z verejného zdravotného poistenia, vedenie zdravotnej dokumentacie.

Kontrolované casové obdobie od 01.07.2017 do 31.12.2017 - interné, gynekologické
a detské oddelenie.

Staznosti, oznamenia, podnety, neZiaduce udalosti:

K 31.12.2018 bolo zaevidovanych 8 podnetov doru¢ené HNsP Trstend. Podnety sa dohl'adu
nad poskytnutou zdravotnou starostlivostou. 3 podnety neopodstatnené ostatné v Stadiu
rieSenia.

9.2 MONITORING SPOKOJNOSTI PACIENTOV
V roku 2018 sa v Hornooravskej nemocnici s poliklinikou uskutoc¢nil prieskum —

monitoring spokojnosti zdkaznikov (pacientov), zamerany na hodnotenie poskytovanej
zdravotnej starostlivosti.
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Bolo oslovenych 800 respondentov hospitalizovanych v nasom zdravotnickom zariadeni a
svoj nazor a pripomienky vyjadrilo 800 respondentov.
Prieskum sa uskuto¢nil anonymnou formou na 8 16zkovych oddeleniach HNsP.
Dotaznik obsahoval 10 otazok so zameranim na celkové hodnotenie spokojnosti pacientov so
spravanim, starostlivostou a informovanostou personalu, hodnotenie kvality ubytovania,
upratovania a stravy, s moznost'ou vyberu jednej odpovede z moznych piatich:
1 — vyborne /maximalna spokojnost/, 2 — chvalitebna, 3 — dobrd, 4 —dostato¢na, 5 —
nedostatocnd /maximalna nespokojnost’/.

Znenie otazky :

V zévere formulara mali pacienti priestor na dopliiujice pozndmky a navrhy, ktoré
vystihovali ich pocity pri poskytovani zdravotnej starostlivosti.
Pacienti dotazniky po vyplneni vlozili do zapecatenej schranky, ktora sa nachadza na kazdom
16zkovom oddeleni na viditeI'nom mieste.

Tabul’ka 42. Vyhodnotenie dotaznikov za rok 2016, 2017, 2018

OBSAH OTAZKY

ROK 2016

PORADI
E
R. 2016

ROK 2017

PORADI

R. 2017

ROK 2018

PORADI
ER. 2018

L AKO STE BOLI
SPOKOJNY /A/«

CELKOVA
SPOKOJNOS
T

122 %

1-2

CELKOVA
SPOKOJNOS
T

122 %

CELKOVA
SPOKOJNOS
T

122 %

1. SO SPRAVANIM
LEKAROV NA
ODDELEN{?

86,96

92,88

94,25

2. SO
STAROSTLIVOSTO
U LEKAROV NA
ODDELEN{?

91,09

94,50

95,75

3. SO SPRAVANIM
SESTIER NA
ODDELENI(?

96,34

96,00

97,00

4. SO
STAROSTLIVOSTO
U SESTIER NA
ODDELENI?

97,09

97,00

98,50

5.
S INFORMACIAMI
O VYSETRENIACH
A VASEJ
CHOROBE ZO
STRANY
OSETRUJUCEHO
LEKARA?

88,88

89,38

93,88

6. SKVALITOU
UBYTOVANIA NA
ODDELENI

89,79

87,25

92,50

7. S KVALITOU
UPRATOVANIA NA
ODDELENI?

96,92

95,75

97,12

8. SKVALITOU
STRAVY NA
ODDELENI

76,92

10

78,50

82,63

10
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9,
S INFORMACIAMI
oD
OSETRUJUCEHO
LEKARA

0 DALSOM
POSTUPE PRI
DOMACEJ LIECBE?

86,92

88,88

93,12

10. S
INFORMACIAMI OD
SESTIER

0 DALSOM
POSTUPE PRI
DOMACEJ LIECBE?

92,30

89,38

95,00

Tabul’ka 43. Celkova spokojnost’ respondentov dotaznika v HNsP Trstena v roku 2016, 2017, 2018

ODDELENIE CELKOVA |PORAD |[CELKOVA |[PORAD |CELKOVA |PORAD
SPOKOJNO |IE SPOKOJNO |IE SPOKOJINO |IE
ST V ROKU ST V ROKU ST V ROKU
) ’ 2016 2017 2018
PORODNICKE {96,80 % 1 98,70 % 1 96,20 % 2
GYNEKOLOGI [93,84 % 3 91,90 % 3 96,40 % 1
INTERNE 90,74 % 4 86,60 % 8 92,20 % 7
CHIRURGICKE |[85,17 % 7 88,40 % 7 92,80 % 5
PSYCHIATRIC 89,84 % 5 88,60 % 6 92,70 % 6
PALIATIVNE  [95,24 % 2 91,00 % 4 95,70 % 3
DETSKE 87,14 % 6 88,90 % 5 91,30 % 8
ODCH 83,80 % 8 94,10 % 2 94,40 % 4
CELKOVA 190,32 % 91,03 % 93,97 %
SPOKOJNOST
V HNSP
TRSTENA

Tabul’ka 44. Pocet oslovenych respondentov a spokojnost’ s poskytovanou zdravotnou starostlivost’ou v

roku 2016, 2017, 2018

OSLOVENT VYJADRILI SPOKOJNY BEZ NIE NESPOKOJNY
RESPONDENTI | SVOJ NAZOR |VYHRAD , SOM SI
ROK 640 640 90,32 % 7,51 % 2,18 %
2016
ROK 800 800 91,03 % 7,23 % 1,75 %
2017
ROK 800 800 93,97 % 4.86 % 1,19 %
2018
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Na zdklade monitoringu je mozné konStatovat, ze najviacSia spokojnost’ pacientov je so
starostlivost'ou sestier na oddeleni, s kvalitou upratovania na oddeleni a so spravanim sestier
na oddeleni. Najmensia spokojnost’ je s kvalitou stravy, s kvalitou ubytovania na oddeleni a s
informaciami o vysetreniach a chorobe pacienta zo strany oSetrujuceho lekara.

V prieskume okrem pripomienok pacienti vyjadrili pod’akovanie za starostlivost, ocenili
ochotu, ustretovost, mily, 'udsky a profesiondlny pristup persondlu, ako aj cCistotu na
oddeleniach.

Snahou HNsP Trstena je neustale zlepSovat’ poskytované sluzby v prospech zdkaznikov —
pacientov.

Vysledky monitoringu v HNsP Trstena s spracované objektivne za kazdé oddelenie, ktoré sa
zuCastni prieskumu spokojnosti hospitalizovanych pacientov z dévodu, aby veduci
pracovnici, ktori st oboznameni s vysledkami urobili napravu, pripadne hl'adali moznosti
zlepSenia sluzieb v tej oblasti, v ktorej sa vyskytli pripomienky a pod., inak by monitoring
nesplnil predpoklad objektivity sticasné¢ho stavu. Vysledky sa prejednévaji na gremialnej
porade riaditel'a a na porade namestnicky pre oSetrovatel’stvo.

10. SYSTEM MANAZERSTVA KVALITY

V zmysle normy STN EN ISO 9001:2016, preskimanie manazmentom HNsP Trstend je
potrebné vyhodnotit’ systém manazérstva kvality z hl'adiska jeho efektivneho fungovania.
Sprava z internych auditov je jednou zo vstupnych sprav do preskimania manazmentom.

Vstupom do preskiimania st nasledovné informacie:

¢ vysledky auditov,
spatna vézba od zdkaznika — monitoring,
vykonnost’ procesu a zhode produktu,
stave preventivnych a napravnych opatreni,
naslednych ¢innostiach po predchadzajucich preskimaniach manazmentom,
zmenach ktoré by mohli ovplyvnit’ systém manazérstva kvality a jeho procesov,
rizikd a prilezitosti,
odporucania na zlepSenie.

10.1 Vysledky internych auditov v HNsP Trstena za rok 2018

Za rok 2018 v HNsP Trstena sa vykondvali interné audity podla schvaleného planu
internymi auditormi
PhDr. Jarmila Letasiova
PhDr. Gabriela Sramekova
Bc. Darina Karetkova

Plan internych auditov na rok 2018 bol schvéleny riaditelom HNsP Trstena dna

12.03.2018 a nadvézoval na Spravu z preskimania manazmentom za rok 2017.

Boli naplanované interné audity na vSetky procesy uvedené v prirucke kvality HNsP Trstend
ako aj na vSetky oddelenia a ambulancie HNsP Trstena.

Interni auditori sa zamerali hlavne na uvedené odporucania a nezhody zo spravy z roku 2017
a Spravy €. 1086/2017 Hornooravska NsP Trstena ITQ- Instituciou teorie kvality, s. r. o
Zilina.
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V pripade 16zkovych oddeleni, sme sa zamerali na nezhody a odporucania ktoré mali
spolo¢ného menovatel'a vo vedeni dokumentécie. Pred prvym internym auditom v roku
2018 bola vykonana porada internych auditorov a boli dohodnuté okruhy otazok zamerané
na Spravu zpreskimania manazmentom zistenie skutkového stavu nasledovnych
procesov:

e vedenie dokumentacie v realizacnych procesoch,
oboznamenie s ciel'mi kvality na r. 2018,
vyhodnotenie ciel'ov kvality,

rizika a prilezitosti,

planovanie zdrojov,

metrologia,

spokojnost’ zdkaznikov.

Na preverovanych oddeleniach sa otazky kladli podl'a preverovaného procesu a zistenych
nedostatkov z minulych internych auditov, kde bol audit orientovany. Ddraz na internych
auditoch sa kladol na rizika a prilezitosti, ktoré su vypracované na kazdy tsek.

Interni auditori prihliadali aj na vysledky externého auditu systému manazérstva kvality
z roku 2017.

Z celkového poctu 37 planovanych internych auditov bolo vykonanych 28 internych auditov
do 30.08.218.

Spravy zjednotlivych internych auditov boli priebezne spracované a hodnotené
a predlozené prisluSnym veducim oddeleni. Nasledne urobené kontrola splnenia odporucani.
Vid’® sprava z odstranenych zisteni pri internych auditoch rok 2018. Po vyhodnoteni
vysledkov z internych aj externych auditov konStatujeme, Ze systém manazérstva kvality
vykazuje svoje vyhody vo vSetkych ¢innostiach, ktoré HNsP Trstend zabezpecuje.

Znizila sa antipatia zamestnancov k systému manazérstva kvality. Vedenie HNsP
Trstena ma k dispozicii aktudlne vysledky a objektivnejsiu spétna vézbu, ktoré pred
zavedenim SMK nemalo.

Tohoro¢né hodnotenie internych auditov s porovnanim z ostatnymi rokmi ukazuje , ze
urovent SMK je stabilnejSia ako v zaCiatkoch. Pozitivne hodnotime aj pristup auditorov, Ze pri
preverovani nezistuji iba nedostatky, ale zaroven vykondvaji poucenie a informuju
zamestnancov o sposobe ako treba nedostatky rieSit. V rdmci auditov boli prehodnotené
rizika.

Vyhodnotenie internych auditov % za rok 2014 88.30%. r. 2015 93.02 %, r. 2016 94.05 %,
r. 2017 95,57 %, 1. 2018 96.4% €o znamena znacné zlepSenie v efektivnosti procesov.

Tabul’ka 45. Vyhodnotenie internych auditov rok 2018 16Zkové oddelenia

Oddelenie Pocet Pocet napravnych opatreni | Hodnotenie %
odporucani

Psychiatrické 1 0 98,3 %
Chirurgické 2 0 90 %

Interné 2 0 88,3 %

ORL JZS 1 0 96,6 %
Gynekologicko-porodnicke 0 0 100 %
Neonatologické 0 0 100 %
Pediatrické 2 0 91,6 %

OAIM 0 0 98,3 %
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Tabul’ka 46. Vyhodnotenie internych auditov rok 2018 ambulantna starostlivost’

Oddelenie, ambulancia Pocet Pocet napravnych opatreni | Hodnotenie %
odporucani
TaRCH 1 0 98,3 %
Psychiatricka 0 0 100 %
Chirurgicka prijmova 1 0 98,3 %
Imunoalergologicka 1 0 86,6 %
Chirurgicka 0 0 100 %
Chirugicka II. 1 0 93,3%
ORL 3 0 90%
Neurologicka 0 0 100 %
Ortopedicka 0 0 100%
Oc¢na 2 0 96,6 %
HTO 1 0 98,3%
Ustavné lekaren 2 0 95 %
Verejna lekaren 1 0 98,3%
OLVaS 3 0 90 %
RZP Nizna 1 0 98,3 %
Tabulka 47. Vyhodnotenie internych auditov rok 2018 SvaLZ, HTU
Oddelenie Pocet Pocet napravnych opatreni | Hodnotenie %
odporucani
Radiodiagnostické 2 0 96,6 %
Fyzioterapeutické 0 0 100 %
Klinickej biochémie 0 0 100 %
Personalne a mzdové 1 0 96,6 %
Socialne oddelenie 0 0 100%
TIO 3 0 88,3%

Tabul’ka 48. Percentuilne porovnanie celkového hodnotenia za HNsP Trstena rok 2014 - 2018

Rok %
2014 88,3
2015 93,02
2016 94,05
2017 95,75
2018 96,4

Celkom za HNsP Trstena rok 2018 96,4 %

Hodnotenie legenda:

0-59,9% SMK vel'ké nedostatky
60-74,9 % SMK vécsie nedostatky
75 -89,9 % SMK malé nedostatky
90 — 100 % SMK je vyhovujuci
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10. 2 Vysledky z hodnotenia efektivnosti procesov

Pri hodnoteni vSetkych procesov SMK vyuzivame zistené¢ skuto¢nosti z internych
auditov vykonanych vroku 2018 ako aj dosiahnutych hospodarskych vysledkov na
jednotlivych oddeleniach.

Z internych auditov vyplyva, Ze:

e realizaCné procesy maju najcastejsie nedostatky v zdravotnej dokumentacii,

¢ riadiace procesy maju bezné dokumenta¢né nedostatky,

o vyskytli sa ur€ité rizika,

e podporné procesy maji bezné nedostatky.
Efektivnost’ vSetkych procesov bude komplexne vyhodnotend k 31.12.2018 HNsP Trstena
v predlozenom komplexnom hodnoteni, ktoré bude orientované hlavne na hodnotenie
planovanych vysledkov za r. 2018 aporovnavat planované ciele so  skuto¢nymi
dosiahnutymi vysledkami. O sprave budi informovani veduci jednotlivych oddeleni na
poradach.

10.3 Spétna vizba od ziakaznikov - spokojnost’, st’aZnosti

Otazky pacientom boli kladené tak, aby sme monitorovali celtl oblast’, ku ktorej sa
moze pacient vyjadrit. Preskimali sme, spokojnost’ aj anonymnou anketou formou
dotaznika.
Z vysledkov sme konstatovali, Ze zistenia su podobné ako v ostatnych sledovanych
obdobiach. Pacienti su spokojni zo spravanim sestier, poskytovanim oSetrovatel'skej
starostlivosti a hygienou na oddeleniach. Najmenej spokojni su s kvalitou stravy na
oddeleniach a informovanost'ou lekarov o d’alSom postupe pri domace;j lie€be pacienta..
V roku 2018 v HNsP Trstena evidujeme 6 podnetov na UDZS na poskytovanie zdravotnej
starostlivosti, vietky su v §tadiu rieSenia. 1 podnet od pacienta na UDZS je na spravanie
lekara, je v Stadiu rieSenia.

10.4 Rizika a prileZitosti — napravné opatrenia

Zvladanie rizik, ako aj prilezitosti vytvara zaklad na zvySovanie efektivnosti systému
manazérstva kvality, na dosahovanie zlepSenych vysledkov ana prevenciu negativnych
dosledkov. V priebehu roku 2018 vznikli v HNsP Trstend na jednotlivych usekoch urcité
rizika, ktoré sa zvladli a odstranili napravnymi opatreniami.

Chirurgické oddelenie:

Nespravne vedenie zdravotnej dokumentacie — zistené na internom audite, chybanie
sesterskej osetrovatel'skej dokumentacie.

Napravné opatrenia: sestry informované o sprdvnom vedeni dokumentécie vedicou sestrou,
bola povereny zdravotnicky asistent kontrolovanim dokumentacie a doplnenie potrebnych
udajov. RieSené aj na porade namestnicky pre oSetrovatel'ska starostlivost s veducimi
sestrami.

Sirenie nozokomialnych nakaz — pacient preloZeny z iného zdravotnickeho zariadenia uz
z pozitivnymi vysledkami, u nés sa potvrdilo d’al§im vySetreni.

Napravné opatrenia: personal opakovane preskoleny o dodrziavani hygienicko-
epidemiologického rezimu podla Metodického pokynu €. 3 (vid. na intranete). Vykonana
vzduchové dezinfekcia prostredia pomocou automatického rozpraSovaca AEROSEPT 500.
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Interné oddelenie

Vyskyt nozokomialnych nakaz — boli zistené nédkazy u pacienta, moznym S$irenim od
personalu nespravnym dezinfikovanim a rukami.

Napravné opatrenia: personal nasledne preskoleny 26.7.2018 o dodrziavani hygienicko-
epidemiologického rezimu podl'a Metodického pokynu €. 3 (vid'. na intranete).

Vznik dekubitov u pacientov - aj napriek dostatocnej oSetrovatel'skej starostlivosti
a polohovanim sa u imobilnych pacientov vytvorili dekubity.

Napravné opatrenia: sestry hldsia lekarovi, zahaji liecbu, spdsob oSetrenia. Zavedeny zoSit na
evidenciu vyskytu dekubitov, a nasledne vyhodnotenie.

Napadnutie personalu pacientom - personal napadnuty pacientom v ebriete.

Napravné opatrenia: hlasené lekarovi, nasledne ordinované lekarom mechanicka fixacia,
zéapis do dokumentacie.

ODCH

Uraz padom - pacient spadol z postele na zem.

Napravné opatrenia: pacient oSetreny, upozorneny na volanie personalu zvoncekom,
mechanicky fixovany, dané bo¢nice — bezpecnost’.

Psychiatrické oddelenie

Uraz padom - pacientka spadla v kiipel'ni posmykla sa.

Napravné opatrenia: dalSie vySetrenie pacientky, zapis do zdravotnej dokumentacie,
zabezpecenie protiSmykovej podlahy do kupelne.

Psychiatrickd ambulancia

Nespravne vedenie zdravotnej dokumenticie - nepodpisany informovany sthlas pri
zmene lekéra.

Népravné opatrenia: pri naslednych kontrolach pacient pouceny a podpisany informovany
suhlas lekarom. Robi sa priebezne u kazdého pacienta podl'a kontroly.

Paliativne oddelenie

Vyskyt dekubitov - 14 pacientov prislo z dekubitmi, 2 sa vytvorili na oddeleni.

Napravné opatrenia: polohovanie — polohovacia postel, dany staticky vzduSny matrac
a pamdtovy matrac, antidekubitdrne pomocky pod péty, lakte a kolena. Zabezpecena nutricna
strava, vlhké hojenie ran naplaste.

OAIM

Sirenie nozokomialnych nikaz — pacient prelozeny z in¢ho zdravotnickeho zariadenia uz
z pozitivnymi vysledkami, u nas sa potvrdilo d’alsim vySetreni.

Népravné opatrenia: persondl opakovane preskoleny o dodrziavani hygienicko-
epidemiologického rezimu podla Metodického pokynu €. 3 (vid'. na intranete). Vykonana
vzduchové dezinfekcia prostredia pomocou automatického rozpraSsovacéa AEROSEPT 500

HTO

Nespravne odobraty biologicky material — odobratd vzorka na oddeleni, zaslana do
laboratoria, vzorka hemolyticka, nespravny pomer krvi s citratom.

Napravné opatrenia: nahldsend chyba na interné oddelenie, telefonicky, realizovany novy
odber krvi.

Znehodnotenie transfiizneho lieku - pri reaktivite predpisanych testov..
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Napravné opatrenia: biologicky material (krv) odosland na konfirmacné vySetrenie do NRC,
darca listom oboznameny, robend kontrola podla predpisaného harmonogramu, transfizne
lieky znehodnotené.

Zrazena vzorka Krvi - na hemokoagulacné vysetrenie bol nespravne odobraty biologicky
material (krv).

Napravné opatrenia: nahldsend chyba na interné oddelenie telefonicky, realizovany novy
odber biologického materidlu.

OKB

Nespravne oznaceny biologicky material — zamena pacienta na ambulancii, oddeleni
v databaze pacientov.

Napravné opatrenia: oddelenie informované, sestra pride prelepit’ biologicky material
a donesie novu ziadanku. Pripadne donesu novy odber biologického materialu. Upozornené
veduce sestry na porade namestnicky pre osetrovatel'stvo o, aby sa chyby neopakovali.
Znehodnoteny biologicky materidl — zly odber na oddeleni, nespravna manipuldcia so
skamavkou.

Népravné opatrenia: vyradenie biologického materialu, nevysetreny. Informovanie oddelenia
ziada sa urobit’ novy odber.

OLVaS

Vznik urazu — popélenie pokozky pri vyberani z konvektomatu.

Napravné opatrenia: upozorneny veduci pracovnik, oSetrenie pokozky, zapisany traz do
knihy. Upozorneny pracovnik na bezpe¢nost’ a pouZzivanie ochrannych pracovnych pomdcok,
zvysit opatrnost’ pri praci.

Nedodanie objednaného tovaru — dodavatel’ nedodal to var v termine.

Népravné opatrenia: komunikacia s doddvatel'om

Nekvalitny dodany tovar — pochutkova smotana nafiknuté viecko, nebol v pozadovanej
kvalite.

Napravné opatrenia: komunikdacia s dodavatel'om, neprebratie tovaru od dodavatel’a.

Technicko investicné oddelenie

Vypadok elektrického pridu — casty vypadok, nepostacujici vykon pre celi nemocnicu,
pretazenie agregatu.

Napravné opatrenia: komunikacia s vedenim, zabezpecit’ d’al§i ndhradny zalozny zdroj.

Ludské zdroje
Nedostatok Pudskych zdrojov — lekari, sestry

Néapravné opatrenia: spolupraca s Uradom prace a socidlnych veci Namestovo, inzerovanie
volnych pracovnych miest na webovych strankach HNsP Trstend, VUC Zilina,
v zdravotnickych novinach, v miestnej tlaci. V predfstihu uskutocnované pohovory so
Studentmi mediciny, ktori vykonavali prax v 5 ro¢niku lekarskej fakulty. Pohovory so
Studezkami/sestrami o pracovnych miestach.

Absolventska prax — kategoria sestra, zdravotnicky laborant.

10.5 Napravné a preventivne opatrenia, odporucenia z auditov

Pri preverovani jednotlivych oddeleni, ambulancii internymi auditormi, neboli
uloZzené napravné opatrenie ale odporacania, ktoré sa tykali hlavne:
- vedenia zdravotnej dokumentacie — chybali podpisy pracovnikov, peciatky, zapisy
sestry,
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- nedodrzanie hygienicko - epidemiologického rezimu — znizena hygienu,

- ostatné — neoznacené¢ umyvadla, neoznacena doba exspiracie na roztokoch, nosnost’
regalov, preexspirované roztoky, spitna vézba,....,

- rizik a prilezitosti bod4.

Vsetky prijaté odporucania boli overené a nedostatky boli priebezne odstranené (vid’ sprava
z 19.11.201), z externého auditu sprava z 30.03.2018.

10. 6 Zmeny, ktoré by mohli ovplyvnit’ SMK

Zmeny ktoré sme v procese realizdcie SMK zaregistrovali mézeme klasifikovat’ v dvoch
zakladnych rysoch:

o Pozitivne ovplyvitujice SMK

o Negativne ovplyviiujuce SMK

1. Medzi pozitivne zmeny ktoré by aj nad’alej mohli priaznivo ovplyviiovat’ SMK:
o v neustaly kontakt so zamestnancami a vysvetlovanie zamerov HNsP Trstena,
o vyhotovené dokumenty priblizovat’ k aktualnym legislativnym predpisom,
o stimulacia zamestnancov od dosiahnutych cielov,
o realizdcia vysSieho Standardu pobytu pacienta na oddeleni.

2. Medzi negativne zmeny ktoré by mohli nepriaznivo ovplyviiovat SMK:
o nejasnd legislativna politika,
o diskriminujtce financovanie poskytovatel'ov zdravotnych sluZzieb.

10. 7 Odporicania na zlepSenia
o v nasledujucom obdobi interné audity vysSpecifikovat’ podl'a predoslych zisteni,
angazovat’ veducich oddeleni na ekonomickych vysledkov aj SMK,
pokracovat’ v monitoringu spokojnosti na vSetkych oddeleniach,
stanovit’ plan monitoringu na zaklade zistenych nedostatkov,
vyuzivat’ NIS a tym postupne redukovat’ obsah prevadzkovych poriadkov oddeleni,
pretoze v sucasnosti sa stdvaji menej prehl’'adné,
o minimalizovat’ vyskyt rizik a prilezitosti na jednotlivych tisekoch — komunikaciou,
pristupom, zodpovednost'ou.

(@)
@)
(@)
@)

10. 8 Vyhodnotenie ciel’ov kvality za rok 2018

2018/01  Zabezpecit rekonstrukciu a pristavbu gynekologicko -pérodnickeho oddelenia.
Zodpovedny: riaditel’, nam. HTU Termin: 31.12.2019

Ciel’ zaciatok plnenia — od 24.09.2018 zacina stahovanie pérodnickeho oddelenia do
inych priestorov, pre zaCiatok stavebnych prac.

2018/02  Oprava chodnikov a ciest v areali nemocnice.
Zodpovedny: nam HTU, ved. TIO Termin: 30.6.2018
Ciel’ splneny: oprava chodnikov zrealizovana v termine.
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2018/03 Modernizacia priestorov ¢akarni a chodieb v pavilone ODCH a paliativneho
oddelenia.

Zodpovedny: nam. HTU, ved. TIO Termin: 30.03.2018

Ciel’ splneny: Modernizacia priestorov ¢akarni a chodieb v pavilone ODCH a paliativneho
oddelenia vykonana v termine.

2018/04 Modernizacia socialnych zariadeni na jednotlivych oddeleniach.
(HTO, ODCH, paliativne, interné, psychiatrické oddelenie, chirurgickd ambulancia)
Zodpovedny: nam. HTU, ved. TIO Termin: 30.6.2018

Ciel splneny: modernizacia socialnych zariadeni vykonana v termine.

2018/05 Priprava projektovej dokumentacie nadstavby SVaLZ nad UP

Zodpovedny: nam HTU Termin: 31.12.2018
Ciel’ nesplneny: prechadza do roku 2019

11. STRATEGIA A ZAMERY NA DALSIE OBDOBIE

Ciele kvality na rok 2019

2019/07 Priprava projektovej dokumentacie nadstavby SVLZ na UP

2019/07 Priprava projektovej dokumentacie a rekonstrukcia chirurgickej JIS
2019/07 Rekonstrukcia priestorov oddelenia liecebnej vyzivy a stravovania
2019/10 Zateplenie a uprava balkénov chronického pavilénu

2019/10 Parkovisko v areali nemocnice

Stratégia na d’alSie obdobie je stanovend v stlade s potrebami obyvatel'ov regionu, reflektuje
jeho Specifika, uznava nezastupitelnost HNsP pre region Hornej Oravy pocas krizovych
situacii a v kone€nom dosledku zabezpeCuje svojim pacientom kvalitni zdravotna
starostlivost’ bez znizenia jej rozsahu alebo dostupnosti.

» zriadenie vSeobecnej ambulancie pre deti a dorast

» dokoncenie europrojektu pristavby Gynekologicko — porodnickeho oddelenia

» stabilizacia zdravotnickeho personalu v kategorii lekar, sestra na 16zkovych
oddeleniach a ambulancidch nemocnice
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ZAVER

HNsP Trstena sa dlhodobo snazi zabezpecit svojim pacientom efektivnu a kvalitni
zdravotnu starostlivost kvalifikovanym persondlom, v sulade snajnovSimi trendmi
diagnostiky alieCby. Dosiahnut’ dobri dostupnost arozsah zdravotnych sluzieb,
s prihliadnutim na Specifika regionu a oakavany vyvoj. V ekonomickej oblasti kladie doraz
na ekonomicku stabilitu a efektivne hospodarenie, vyuzivanie viac zdrojového financovania.

V Trstenej 28. februara 2019

MUDr. Marian Tholt
riaditel’
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VYKAZ ZISKOV STRAT
k 31.12.2018 (v eurach)

Cislo Naklady Cislo Bezné ucétovné obdobie Bezprostredne
uctu riadku predchadzajuc
alebo e uctovné
skupiny obdobie
Hlavna Podnikatel'ska Spolu
cinnost’ ¢innost’
A B C 1 2 3 4
5 Spotrebované nakupy (r.002 az r.005) 001 3061753,94 735613,78| 3797367,72| 3918098,35
501 Spotreba materialu 002 2754295,33 728680,60| 3482975,93| 3624937,73
502 Spotreba energie 003 307458,61 6933,18 314391,79 293160,62
503 Spotreba ostatnych neskladovatelnych 004
dodavok
504 Predany tovar 005
51 Sluzby (r.007 azr.010) 006 681319,29 3947,45 685266,74 662924,83
511 Opravy a udrziavanie 007 285647,31 497,64 286144,95 333806,93
512 Cestovné 008 19525,79 85,78 19611,57 15886,91
513 Néaklady na reprezentaciu 009 1112,466 0,00 1112,46 600,73
518 Ostatné sluzby 010 3375033,73 3364,03 378397,76 312630,26
52 Osobné naklady (r.012 az r.016) 011 9279865,56 126401,33| 9406266,89| 8824875,78
521 Mzdové naklady 012 6768148,94 92284,27] 6860433,21 6423533,88
524 Zakonné a socialne poistenie 013 2293815,01 31510,00) 2325325,01 2171308,64
525 Ostatné socialne poistenie 014 1117,31 0,00 1117,31 1240,52
527 Zakonné socialne naklady 015 216784,30 2607,06 219391,36 228792,74
528 Ostatné socialne naklady 016
53 Dane a poplatky (r.018 az r.020) 017 29335,08 404,47 29739,55 30660,58
531 Dar z motorovych vozidiel 018
532 Dan z nehnutelnosti 019 8579,92 97,93 8677,85 8199,27
538 Ostatné dane a poplatky 020 20755,16 306,54 21061,70 22461,31
54 Ostatné naklady na prevadzkovu €innost’ 021 101692,00 18,25 101710,25 87756,52
r.022 az r.028)
541 Zostatkova cena predaného dlhodobého 022
nehmotného majetku a dlhodobého hmotného
majetku
542 Predany material 023 80645,53 0,00 80645,53 69113,16
544 Zmluvné pokuty,penale a Uroky z ome$kania | 024
545 Ostatné pokuty, penale a uroky z omeskania 025 1339,80 0,00 1339,80 46,14
546 Odpis pohladavky 026 2 769,65
548 Ostatné naklady na prevadzkovu ¢innost 027 8798,17 18,25 8816,42 7859,23
549 Manka a $kody 028 10908,50 0,00 10908,50 10737,99
55 Odpisy, rezervy a opravné polozky 029 569688,71 6476,35 576165,06 522513,99
z prevadzkovej €innosti a finanénej
c¢innosti a zuctovania ¢asového
rozliSenia
(r.030+r.031+r.036+r.039)
551 Odpisy dlhodobého nehmotného a 030 569688,71 6476,35 576165,06 522513,99
dlhodobého hmotného majetku
Rezervy a opravné polozky z prevadzkovej | 031
¢innosti (r.032 az r.035)
552 Tvorba zakonnych rezerv z prevadzkovej 032
Cinnosti
553 Tvorba ostatnych rezerv z prevadzkove;j 033
¢innosti
557 Tvorba zakonnych opravnych poloZiek z 034
prevadzkovej €innosti
558 Tvorba ostatnych opravnych poloZiek z 035

prevadzkovej €innosti
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Rezervy a opravné polozky z finan¢nej 036
c¢innosti (r.037 + r.038)
554 Tvorba rezerv z finan¢nej €innosti 037
559 Tvorba opravnych poloZiek z finanénej €innosti| 038
555 Zuctovanie komplexnych nakladov buducich 039
obdobi
56 Finanéné naklady (r.041 az r.048) 040 16269,23 1232,01 17501,24 18997,99
561 Predané cenné papiere a podiely 041
562 Uroky 042
563 Kurzové straty 043
564 Naklady na precenenie cennych papierov 044
566 Naklady na kratkodoby finanény majetok 045
567 Naklady na derivatové operéacie 046
568 Ostatné finan¢né naklady 047 16269,23 1232,01 17501,24 18997,99
569 Manka a Skody na finanénom majetku 048
57 Mimoriadne naklady (r.050 az r.053) 049
572 Skody 050
574 Tvorba rezerv 051
578 Ostatné mimoriadne naklady 052
579 Tvorba opravnych poloZiek 053
58 Naklady na transfery a naklady z odvodu 054
prijmov (r.055 az r.063)
581 Naklady na transfery zo Statneho rozpoctu do | 055
Statnych rozpoctovych organizacii a
prispevkovych organizacii
582 Naklady na transfery zo Statneho rozpoctu 056
ostatnym subjektom verejnej spravy
583 Naklady na transfery zo Statneho rozpoctu 057
subjektom mimo verejnej spravy
584 Naklady na transfery z rozpoctu obce alebo 058
z rozpoctu vy$Sieho uzemného celku do
rozpoctovych  organizacii a prispevkovych
organizacii zriadenych obcou alebo
vy$Sim Uzemnym celkom
585 Naklady na transfery z rozpoctu obce alebo 059
z rozpoctu vySSieho uzemného celku ostatnym
subjektom verejnej spravy
586 Naklady na transfery z rozpoctu obce alebo 060
z rozpoctu vysSieho uzemného celku
subjektom mimo verejnej spravy
587 Naklady na ostatné transfery 061
588 Naklady z odvodu prijmov 062
589 Naklady z budiceho odvodu prijmov 063
Uétové skupiny 50 - 58 celkom suéet (r.001+r.006 + | 064 | 13739923,81 874093,64| 14614017,45 14065828,04
r.011 +r.017+r.021+r.029+r.040+r.049+r.054)
60 Trzby za vlastné vykony a tovar 065 12994068,33 884149,92( 13878218,25| 12896426,31
(r.066 az r.068)
601 Trzby za vlastné vyrobky 066
602 Trzby z predaja sluzieb 067 | 12994068,33 884149,92| 13878218,25| 12896426,31
604 Trzby za predany tovar 068
61 Zmena stavu vnutroorganizaénych zasob 069
(r.070 az r.073)
611 Zmena stavu nedokonéenej vyroby 070
612 Zmena stavu polotovarov 071
613 Zmena stavu vyrobkov 072
614 Zmena stavu zvierat 073
62 Aktivacia (r.075 az r.078) 074 575853,64 0,00 575853,64 515179,53
621 Aktivacia materidlu a tovaru 075 575853,64 0,00 575853,64 515179,53
622 Aktivacia vnutroorganizaénych sluzieb 076
623 Aktivacia dlhodobého nehmotného majetku 077
624 Aktivcia dlhodobého hmotného majetku 078
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63 Danové a colné vynosy a vynosy z 079
poplatkov (r.080 az r.082)
631 Darové a colné vynosy Statu 080
632 Dariové vynosy samospravy 081
633 Vynosy z poplatkov 082
64 Ostatné vynosy z prevadzkovej ¢innosti 083 88449,05 0,00 88449,05 74212,78
(r.084 az r.089)
641 Trzby z predaja dlhodobého nehmotného 084
majetku a dlhodobého hmotného
majetku
642 Trzby z predaja materialu 085 80645,53 0,00 80645,53 68283,95
644 Zmluvné pokuty, penale a uroky z omeSkania | 086 4317,42 0,00 4317,42 0,00
645 Ostatné pokuty, penale a uroky z omeskania 087
646 Vynosy z odpisanych pohladavok 088
648 Ostatné vynosy z prevadzkovej €innosti 089 3486,10 0,00 3486,10 5928,83
65 Zuctovanie rezerv a opravnych poloziek 090
z prevadzkovej €innosti a finanénej
c¢innosti a zuctovanie ¢asového
rozliSenia
(r.091+r.096+r.099)
Zuctovanie rezerv a opravnych poloziek 091
z prevadzkovej ¢innosti (r.092 az r.095)
652 Zuctovanie zdkonnych rezerv z prevadzkovej | 092
Cinnosti
653 Zuctovanie ostatnych rezerv z prevadzkovej 093
¢innosti
657 Zuctovanie zakonnych opravnych poloziek 094
z prevadzkovej Cinnosti
658 Zuctovanie ostatnych opravnych poloZiek 095
z prevadzkovej €innosti
Zuctovanie rezerv a opravnych poloziek 096
z finanénej ¢innosti (r.097+r.098)
654 Zuctovanie rezerv z finanénej ¢innosti 097
659 Zuctovanie opravnych poloZiek z finan¢nej 098
¢innosti
655 Zuctovanie komplexnych nakladov buducich 099
obdobi
66 Finanéné vynosy (r.101 az r.108) 100
661 Trzby z predaja cennych papierov a podielov | 101
662 Uroky 102
663 Kurzové zisky 103
664 Vynosy z precenenia cennych papierov 104
665 Vynosy z dlhodobého finanéného majetku 105
666 Vynosy z kratkodobého finanéného majetku 106
667 Vynosy z derivatovych operacii 107
668 Ostané finan€né vynosy 108
67 Mimoriadne vynosy (r.110 az r.113) 109
672 Nahrady $kéd 110
674 Zuctovanie rezerv 111
678 Ostatné mimoriadne vynosy 112
679 Zuctovanie opravnych poloziek 113
68 Vynosy z transferov a rozpoé¢tovych 114
prijmov v Statnych rozpoctovych
organizaciach a
prispevkovych organizaciach (r.115 az
r.123)
681 Vynosy z beznych transferov zo Statneho 115
rozpoctu
682 Vynosy z kapitalovych transferov zo Statneho | 116
rozpoCtu
683 Vynosy z beznych transferov od ostatnych 117
subjektov verejnej spravy
684 Vynosy z kapitalovych transferov od ostatnych| 118

subjektov verejnej spravy
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685

Vynosy z beznych transferov od Eurépskych
spolo¢enstiev

119

686

Vynosy z kapitalovych transferov od
Eurépskych spolo€enstiev

120

687

Vynosy z beznych transferov od ostatnych
subjektov mimo verejnej spravy

121

688

Vynosy z kapitalovych transferov od ostatnych
subjektov mimo verejnej spravy

122

689

Vynosy z odvodu rozpoétovych prijmov

123

69

Vynosy z transferov a rozpoé¢tovych
prijmov v obciach, vyssich
uzemnych celkoch av
rozpoctovych organizaciach a
prispevkovych organizaciach
zriadenych obcou alebo vyssSim
uzemnym celkom (r.125 az r.133)

124

517118,67

0,00

517118,67

475061,07

691

Vynosy z beznych transferov z rozpoc¢tu obce
alebo z rozpoctu vysSieho tzemného
celku v rozpoctovych organizaciach a
prispevkovych organizaciach

zriadenych obcou alebo vyS$Sim Uzemnym
celkom

125

20130,40

0,00

20130,40

45261,41

692

Vynosy z kapitalovych transferov z rozpoctu
obce alebo z rozpoctu vysSieho
uzemného celku v rozpoctovych
organizaciach a prispevkovych organizaciach
zriadenych obcou alebo vy§§im uzemnym
celkom

126

460116,06

0,00

460116,06

388912,72

693

Vynosy samospravy z beznych transferov zo
Statneho  rozpoctu a od inych subjektov
verejnej spravy

127

694

Vynosy samospravy z kapitalovych transferov
zo Statneho  rozpoctu a od inych subjektov
verejnej spravy

128

695

Vynosy samospravy z beznych transferov od
Eurépskych spologenstiev

129

696

Vynosy samospravy z kapitalovych transferov
od Eurépskych spolocenstiev

130

697

Vynosy samospravy z beznych transferov od
ostatnych subjektov mimo verejnej spravy

131

14914,62

0,00

14914,62

19325,38

698

Vynosy samospravy z kapitalovych transferov
od ostatnych subjektov mimo
verejnej spravy

132

21957,59

0,00

21957,59

21561,56

699

Vynosy samospravy z odvodu rozpoctovych
prijmov

133

Uétova trieda 6 celkom suéet
(r.065+r.069+r.074+r.079
+r.083+r.090+r.100+r.109+r.114+r.124)

134

14175489,69

884149,92

15059639,61

13960879,69

Vysledok hospodarenia pred zdanenim
(r.134 minus r.064) (+/-)

135

435565,88

10056,28

445622,16

-104948,35

591

Splatna dan z prijmov

136

1196,45

2201,43

3397,88

3758,85

595

Dodatocne platena dan z prijmov

137

Vysledok hospodarenia po zdaneni (r. 135 minus
r.136, r.137) (+/-)

138

434369,43

7854,85

442224,28

-108707,20
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SUVAHA

k 31.12.2018 (v eurach)

Oznaé STRANA AKTIiV Cislo Bezné ucétovné obdobie Bezprostredne
enie riadku predchadzajiuce
uctovné obdobie
Brutto Korekcia Netto Netto
A B c 1 2 3 4
SPOLU MAJETOK 001 24733543,75| 13032405,71 11701138,04 10740249,33
r.002+r.033+r.110+r.114
A. |Neobezny majetok 002 21360394,52| 13032405,71 8327988,81 7757086,47
r.003+r.011+r.024
A.l. |Dlhodoby nehmotny majetok 003 122099,78 96929,03 25170,75 32809,03
sucet (r. 004 az 010)
A.l.1.|Aktivované naklady na vyvoj (012)- 004
(072+091AU)
2.|Softvér (013) - (073+091AU) 005 122099,78 96929,03 25170,75 10309,03
3.|Ocenitelné prava (014) -(074+091AU) 006
4.|Drobny dihodoby nehmotny majetok 007
(018) - (078+091AU)
5.|Ostatny dlhodoby nehmotny majetok 008
(019) - (079 + 091AU)
6.|Obstaranie dlhodobého nehmotného majetku 009 22500,00
(041) - (093)
7.|Poskytnuté preddavky na dlhodoby nehmotny 010
majetok
(051) - (095AU)
All. [Dlhodoby hmotny majetok 011 21238294,74| 12935476,68 8302818,06 7724277,44
sucet (r.012 az 023)
A.ll.1.|Pozemky (031) - (092AU) 012 135 550,69 135 550,69 135 550,69
2.|Umelecké diela a zbierky (032) - (092AU) 013
3.|Predmety z drahych kovov (033)-(092AU) 014
4.|Stavby (021) - (081 + 092AU) 015 12728621,10 6680367,11 6048253,99 5905998,82
5.|Samostatné hnutelné veci a subory hnutelnych| 016 7192698,37 5756114,92 1436583,45 1480969,76
veci
(022) - (082 + 092AU)
6.|Dopravné prostriedky (023) - (083 + 092AU) 017 597239,70 498994,65 98245,05 60085,67
7.|Pestovatel'ské celky trvalych porastov(025) - 018
(085 + 092 AU)
8.|Zakladné stado a tazné zvierata (026) - (086 + | 019
092 AU)
9.|Drobny dlhodoby hmotny majetok (028) - (088 020
+ 092AU)
10.|Ostatny dihodoby hmotny majetok (029) - (089 | 021
+ 092AU)
11.|Obstaranie dlhodobého hmotného majetku 022 584184,88 0,00 584184,88 141672,50
(042) - (094)
12.|Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny 023
majetok )
(052) - (095AU)
A.lll.|Dlhodoby finanény majetok 024
sucet (r.025 az r. 032)
A.lll.1.]Podielové cenné papiere a podiely v dcérskej 025
Ustovnej jednotke (061) - (096AU)
2.|Podielové cenné papiere a podiely v 026
spolo€nosti s podstatnym vplyvom (062) -
(096AU)
3.|Realizované cenné papiere (063)-(096AU) 027
4.|Dlhové cenné papiere drzané do splatnosti 028
(065) - (096AU)
5.|Pé&zicky uctovnej jednotke v konsolidovanom 029
celku (066)-
(096AU)
6.|Ostatné pozicky (067) - (096AU) 030
7.]Ostatny dlhodoby finanény majetok (069) - 031
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(096AU)

8.|Obstaranie dlhodobého finanéného majetku 032
(043) - (096AU)
6.|Ostatné pozicky (067) - (096AU) 030
7.|Ostatny dlhodoby finanny majetok (069) - 031
(096AU)
8.|Obstaravanie dihodobého finantného majetku 032
(043)-(096AU)
B. |[Obezny majetok 033
r.034+1.040+1.048+r.060+r.085+r.098+r.104 3372615,51 0,00 3372615,51 208262914
B.l. |Zasoby 034
sucet (r. 035 a r. 039) 739673,25 0,00 739673,25 588354,21
B.l.1.|Materidl (112 + 119) - (191) 035 739673,25 0,00 739673,25 588354,21
2.|Nedokon¢ena vyroba a polotovary 036
(121 + 122) - (192 + 193)
3.|Vyrobky (123) - (194) 037
4.|Zvierata (124) - (195) 038
5.|Tovar (132 + 139) - (196) 039
B.ll. |Zuctovanie medzi subjektmi verejnej spravy| 040
sucet (r.041 az r. 047)
B.1l.1.|Z4¢tovanie odvodov prijmov rozpoctovych 041
organizacii do rozpoétu zriadovatela(351AU)
2.|Zuctovanie transferov $tatneho rozpo¢tu 042
(353AU)
3.|Zuctovanie transferov rozpoctu obce a 043
vysSieho
Uzemného celku (355AU)
4.(Zuktovanie transferov zo Statneho rozpodctu v 044
ramci
konsolidovaného celku (356AU)
5.|Ostatné zuctovanie rozpoctu obce a vyssieho 045
Uzemného celku (357AU)
6.|Zuctovanie transferov zo Statneho rozpoctu 046
inym subjektom
(358AU)
7.|Zuctovanie transferov medzi subjektmi verejnej| 047
spravy (359AU)
B.lll. |DIhodobé pohladavky 048
sucet (r. 049 az r. 059)
B.l11.1.|Odberatelia (311AU) - (391AU) 049
2.|Zmenky na inkaso (312AU)-(391AU) 050
3.|Pohladavky za eskontované cenné papiere 051
(313AU)-(391AU)
4.]Ostatné pohladavky (315AU)-(391AU) 052
5.|Pohladavky voci zamestnancom (335AU - 053
(391AU)
6.|Pohladavky voéi zdruzeniu (369AU)-(391AU) 054
7.|Pohladavky a zavazky z pevnych 055
terminovanych
operécii (373AU)-(391AU)
8.[Pohladavky z najmu (374AU)-(391AU) 056
9.|Pohradavky z vydanych dihopisov (375AU)- 057
(391AU)
10.[Nakupené opcie (376AU)-(391AU) 058
11.[Iné pohladavky (378AU) - (391AU) 059
B.IV. |Kratkodobé pohladavky 060 2205812,36 0,00 2205812,36 1971112,36
sucet (r.061 az r.084)
B.IV.1.|Odberatelia (311AU) - (391AU) 061 35764,22 0,00 35764,22 45126,94
2.[Zmenky na inkaso (312AU)-(391AU) 062
3.|Pohladavky za eskontované cenné papiere 063
(313AU)-(391AU)
4. g%s&ﬁ)ute prevadzkové preddavky (314AU)- 064 90,30 0,00 90,30 90,30
5.|Ostatné pohladavky (315AU)-(391AU) 065 2168650,02 0,00 2168650,02 1918463,57
6.|Pohfladavky z nedanovych rozpoctovych 066
prijmov (316AU)-(391AU)
7.|Pohladavky z danovych a colnych 067
rozpoctovych ]
prijmov (317AU)-(391AU)
8.|Pohladavky z nedanovych prijmov obci a 068

vyss§ich uzemnych
celkov a rozpoctovych organizacii zriadenych

66




obcou a vy$sim uzemnym celkom (318AU)-
(391AU)

9.|Pohladavky z diiovych prijmov obci a vysSich 069
izemnych celkov (319AU)-
(391AU)

10. (F;)c;t;lz%e)lvky voci zamestnancom (335AU - 070 1307,82 0.00 1307,82 743155

11.]Zuctovanie s organmi socialneho poistenia a 071
zdravotného poistenia
(336AU)-(391AU)

12.[Dafi z prijmov (341)-(391AU) 072

13.]|Ostatné priame dane (342)-(391AU) 073

14.[Dan z pridanej hodnoty (343)-(391AU) 074

15.|Ostané dane a poplatky (345)-(391AU) 075

16.|Pohladavky vogi zdruZeniu (369AU)-(391AU) 076

17.|Pohladavky a zavazky z pevnych 077
terminovanych )
operacii (373AU)-(391AU)

18.[Pohladavky z najmu (374AU)-(391AU) 078

19.|Pohladavky z vydanych dihopisov (375AU)- 079
(391AU)

20.|Nakupené opcie (376AU)-(391AU) 080

21.|Iné pohladavky (378AU) - (391AU) 081

22.|Spojovaci Ucet pri zdruzeni (396) 082

23.|Zuc¢tovanie s Eurdopskymi spolo¢enstvami 083
(371AU)-(391AU)

24 .| Transfery a ostatné zuc¢tovanie so subjektmi 084
mimo verejnej spravy
(372AU)-(391AU)

B.V.|Finanéné ucty sucet (r.086 az 097) 085 427129,90 0,00 427129,90 423162,57
B.V.1.|Pokladnica (211) 086 2346,69 0,00 2346,69 1250,53

2.|Ceniny (213) 087 1161,51 0,00 1161,51 1286,58

3.|Bankové Ucty (221AU+/-261 088 423621,70 0,00 423621,70 420625,46

4.]Ucty v bankach s dobou viazanosti dihSou ako | 089
jeden rok (221AU)

5.|Vydavkovy rozpoctovy ucet (222) 090

6.|Prijmovy rozpoctovy ucet (223) 091

7.|Majetkove cenné papiere na obchodovanie 092
(251)-(291 AU)

8.|Dlhové cenné papiere na obchodovanie (253) - 093
(291 AU)

9.|DIhové cenné papiere so splatnostou do 094
jedného roka ; drzané do
splatnosti (256)-(291AU)

10.|Ostatné realizovatelné cenné papiere (257)- 095
(291AU)

11.|Obstaranie kratkodobého finanéného majetku 096
(259)-(291AU)

12.]Ucty Statnej pokladnice (uctova skupina 28) 097

B.VI.[Poskytnuté navratné finanéné vypomoci 098
dlhodobé sucet (r. 099 az r. 103)
B.VI.1.|Poskytnuté navratné finanéné vypomoci 099

subjektom v ramci
konsolidovaného celku (271AU)-(291AU)

2.|Poskytnuté navratné finanéné vypomoci 100
ostatnym ) _ subjektom
verejnej spravy (272AU)-(291AU)

3.|Poskytnuté navratné finanéné vypomoci 101
podnikatelskym subjektom
(274AU)-(291AU)

4.[Poskytnuté navratné finanéné vypomoci 102
ostatnym
organizaciam (275AU)-(291AU)

5.|Poskytnuté finanné vypomoci fyzickym 103
osobam (277AU)-
(291AU)

B.VIl.|Poskytnuté navratné finanéné vypomoci 104
kratkodobé sucet (r.105 az
r. 109)
B.VII.1|Poskytnuté navratné finanéné vypomoci 105

.|subjektom v ramci

konsolidovaného celku (271AU)-(291AU)
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(uétova skupina 20)

2.|Poskytnuté navratné finanéné vypomoci 106
ostatnym subjektom
verejnej spravy (272AU)-(291AU)
3.|Poskytnuté navratné finanéné vypomoci 107
podnikatelskym subjektom
(274AU)-(291AU)
4.[Poskytnuté navratné finanéné vypomoci 108
ostatnym ) )
organizaciam (275AU)-(291AU)
5.|Poskytnuté finanéné vypomoci fyzickym 109
osobam (277AU)-
(291AU)
C. |Casové rozliSenie r.111 az r.113 110 533,72 0,00 533,72 21 323,75
C.1.[Naklady budicich obdobi (381) 111 533,72 0,00 533,72 21 323,75
2.|Komplexné naklady buducich obdobi (382) 112
3.|Prijmy buducich obdobi (385) 113
D. [Vztahy k uétom klientov Statnej pokladnice | 114
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Ozn STRANA PASIV Cislo Bezné uctovné | Bezprostredne predchadzajiuce
ace riadku obdobie uctovné obdobie
nie
A b c 5 6
VLASTNE IMANIE A ZAVaZKY 115 11701138,04 10740249,33
r.116+r.126+r.179+r.182
A. |Vlastné imanie 116 1946995,42 1504771,14
sucet r.117+r.120+r.123
A.l. [Ocenovacie rozdiely sucet (r.118+r.119)) 117
A.l1.1{Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku a zavazkov (+/-414) 118
2.|Ocenovacie rozdiely z kapitalovych u€astin (+/-415) 119
A.ll. [Fondy 120 1247654,87 1356362,07
sucet (r.121+r.122)
A.ll.[Z&konny rezervny fond (421) 121 1247654,87 1356362,07
1.
2.|Ostatné fondy (427) 122
A.lll.|Vysledok hospodarenia (+/-) 123 699340,55 148409,07
sucet (r.124 az 125)
AL.lll.[Nevysporiadany vysledok hospodarenia minulych rokov (+/-428) 124 257 116,27 257116,27
1.
2.|Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie (+/-) r.001- 125 442224,28 -108707,20
(r.117+r.120+r.124+r.126+r.179+r.182)
B. |Zavazky 126 9650854,16 9117881,46
sucet r.127+r.132+r.140+r.151+r.172
B.l. |Rezervy 127
sucet (r.128 az 131)
B.l.1|Rezervy zakonné dlhodobé (451AU) 128
2.|Ostatné rezervy (459AU) 129
3.|Rezervy zakonné kratkodobé (323AU, 451AU) 130
4.|Ostatné kratkodobé rezervy (323AU, 459AU) 131
B.ll |Zuétovanie medzi subjektami verejnej spravy (r.133 az r.139) 132 8059776,08 7406952,14
B.Il.|Zuctovanie odvodov prijmov rozpoctovych organizacii do rozpoctu 133
1.|zriadovatela (351AU)
2.|Zu&tovanie transferov Statného rozpoctu (353AU) 134
3.[Zuctovanie transferov rozpoc&tu obce a vysSieho uzemného celku 135 8059776,08 7406952,14
(355AU)
4.|Zucktovanie transferov zo Statného rozpoctu v ramci 136
konsolidovaného celku (356AU)
5.|Ostatneé zuctovanie rozpoCtu obce a vyssieho tzemneho celku 137
(357AU)
6.|Zuctovanie transferov zo Statného rozpoctu inym subjektom 138
(358AU)
7.[Zuc&tovanie transferov medzi subjektami verejnej spravy (359AU) 139
B.lIl.[DIhodobé zavazky 140 3596,66 10458,55
sucet (r.141 az 150)
B.IIl.|Ostatné dlhodobé zavazky (479) 141
1.
2.|Dlhodobé prijaté preddavky (475AU) 142
3.|Dlhodobé zmenky na uhradu (478AU) 143
4.|Zavéazky zo socialneho fondu (472) 144 3596,66 10458,55
5.|Zavazky z najmu (474AU) 145
6.[DIhodobé nevyfakturované dodavky (476AU) 146
7.|Pohladavky a zavazky z pevnych terminovych operacii (373AU) 147
8.[Predané opcie (377AU) 148
9.|Iné zavazky (379AU) 149
10.|Vydané dlhopisy dlhodobé (473AU)-(255AU) 150
B.IV |Kratkodobé zavazky 151 1587481,42 1700470,77
. [suéet (r. 152 az 171)
B.IV.|Dodavatelia (321) 152 737260,25 912285,55
1.
2.|Zmenky na uhradu (322,478AU)) 153
3.|Prijaté preddavky (324,475AU)) 154 19247,01 17539,48
4.|Ostatné zavézky (325,479AU) 155 2688,26 0,00
5.|Nevyfakturované dodavky (326,476AU) 156
6.|Zavazky z najmu (474AU) 157
7.|Pohladavky a zavazky z pevnych terminovych operacii (373AU) 158
8.|Predané opcie (377AU) 159
9.]Iné zavazky (379AU) 160
10.|Zavazky z upisanych nesplatenych cennych papierov a vkladov 161
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(367)

11.|Zavazky voci zdruzeniu (368) 162
12.|Zamestnanci (331) 163 462473,00 427587,30
13.|Ostatné zavazky voci zamestnancom (333) 164 200,00 2608,56
14.[Zuc¢tovanie s institiciami socialneho zabezpecenia a zdravotného 165 283560,15 262587,35
poistenia (336)
15.|Dan z prijmov (341) 166
16.|Ostatné priame dane (342) 167 68301,56 60100,75
17.|Dan z pridanej hodnoty (343) 168 13751,19 17761,78
18.|Ostatné dane a poplatky (345) 169
19.|Spojovaci Ucet pri zdruzeni (396 AU) 170
20.|Zuctovanie s Eurépskymi spolo¢enstvami (371AU) 171
21.|Transfery a ostatné zuctovanie so subjektami mimo verejnej spravy 172
(372AU)
B.V.|Bankové uvery a vypomoci 173
sucet (r. 173 az 178)
B.V.[Bankové uvery dlhodobé (461AU) 174
1.
2.|Bezné bankové uvery (461AU 221AU 231,232) 175
3.|Vydané dlhopisy kratkodobé (473AU,241)-(255AU) 176
4.[Ostatné kratkodobé finanéné vypomoci (249) 177
5.|Prijaté navratné finanéné vypomoci od subjektov verejnej spravy 178
dlhodobé (273 AU)
6.|Prijaté navratné finan¢né vypomoci od subjektov verejnej spravy 179
kratkodobé (273 AU)
C. |Casové rozliSenie 180 103288,46 117596,73
r.180+r.181
C.1|Vydavky buducich obdobi (383) 181
2.|Vynosy buducich obdobi (384) 182 103288,46 117596,73
D. [Vzt'ahy k u¢tom klientov Statnej pokladnice ( uctova skupina 183

20)
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