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UvVoD

Sprava o ¢innosti a  hospodareni za prislusny rok je dokument, ktory obsahuje
informacie o vSetkych ¢innostiach HNsP Trstend. Dokument obsahuje suhrnné informécie o
parametroch v poskytovani lieGebnej a preventivnej zdravotnej starostlivosti, hospodareni
16zkovych oddeleni, SVaLZ a jednotlivych ambulancii. V dalSich kapitolach je podrobna
analyza ekonomickej, personalnej, prevadzkovej a technickej ¢innosti, systému manazérstva
kvality a kontroly.

Z pohl'adu hodnotenia uplynulého roka 2023 moézeme spolu konstatovat’, Ze sa nam opéat’
podarilo odviest’ V naSej nemocnici vybornt pracu. Rovnako ako v predchadzajtcich rokoch
sme dokazali hospodarit’ s kladnym vysledkom na konci roka a zaroven sme zrealizovali
mnozstvo investiénych akcii napriek tomu, ze sa ako krajina nad’alej vysporiadavame S
vojnovym konfliktom na Ukrajine, vysokymi cenami energii a komodit, s nedostatkom
lekarov, sestier, s dlhodobym nedostatocnym financovanim zdravotnictva. Z pohl'adu obnovy
pristrojového vybavenia sme obstarali znaéné mnozstvo pristrojovej techniky, ¢o z nasej
nemocnice robi opdt’ modernejSie miesto, s eSte kvalitnejSim poskytovanim zdravotnej
starostlivosti pre nasich pacientov. Co je dolezité spomenut, opét’ sa nam podarilo skvalitnit
lieCebnu a oSetrovatel’ski zdravotnu starostlivost’, ¢o je nasim hlavnym poslanim. Tento ciel
sa nam odrazil aj v spokojnosti nasich pacientov. V hodnoteni v§eobecnych nemocnic 2023
spolo¢nost'ou INEKO ziskala HNsP Trstena 8. miesto, za VSZP poistoviiu v celoslovenskom
meradle sa HNsP umiestnila na 6. mieste. Za najvacsi tspech povazujeme vysledok
poistovne Dovera a.s., kde sme sa stali skokanom roka a v hodnoteni spokojnosti pacientov
sme sa umiestnili na vynikajicom 1. mieste, ¢o nas motivuje do d’alSej prace a svedCi
0 napliiovani nasej snahy skvalitiiovat’ zdravotnu starostlivost' v nemocnici. Aj tieto vysledky
ukazuju, Ze nemocnica sa v plnej miere snazi v ramci poskytovania zdravotnej starostlivosti
¢o najlepsie vybavit’ ¢i uz priestorovo, alebo materialno-technicky k spokojnosti pacienta.

Za najvacsiu prioritu v roku 2023 povazujeme stabilizaciu a tiez posilnenie personalu
v radoch lekarov, sestier, pdrodnych asistentiek, sanitarov, zdravotnickych asistentov.
Stabilizovana personalna situacia je pre nas kI'aicova z hl'adiska zabezpecenie dobrého chodu
nemaocnice.

Ako kazdy rok aj vroku 2023 Hornooravska nemocnica v spolupraci so Slovenskou
gynekologicko-porodnickou spolo¢nostou zorganizovala v dioch 23.6.2023 — 24.6.2023
,Celoslovensky rozbor perinatalnej a materskej morbidity a mortality za rok 2022 s
medzinarodnou ucastou®, ktorého sa zucastnili vyznamni predstavitelia gynekologickej obce.
Stucastou kongresu bola aj moZnost' odprezentovat' novinky zdravotnickych produktov a
techniky naSich partnerov, s ktorymi nemocnica spolupracuje. Konferencie s vynikajucou
atmosférou sa zucastnilo viac ako 130 tcastnikov.

V novembri 2023 sa konalo vyberové konanie na riaditel'a hornooravskej nemocnice. Na
zastupitel'stve ZSK bol opitovne menovany za riadite'a nemocnice Trstena MUDr. Marian
Tholt na funkéné obdobie 5 rokov.
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Charakteristika nemocnice
Stattit HNsP Trstena

HNsP Trstena je vieobecnou nemocnicou V zriadovatel'skej posobnosti Zilinského
samospravneho kraja s postavenim prispevkovej organizécie s vlastnou pravnou subjektivitou.

Prvotna zriadovacia listina: ¢. 1970/1991-A/VI1-2 zo dna 14.06.1991 bola vydana MZ
SR, doplnena listinou ¢. 2003/01030, zo dna 10.02.2003, so zmenou zriad’ovatel'a a ktori
vydal uz Zilinsky samospravny kraj.

Rozhodnutie ¢. 4652/2008 o zmene zriad’ovatel'skej listiny Nemocnice s poliklinikou
Trstena zo dna 04.09.2008 urcuje zmenu ndzvu na ,,Hornooravska nemocnica s poliklinikou
Trstenad®.

Predmet ¢innosti HNsP Trstena

"Poskytovanie ambulantnej zdravotnej starostlivosti, Ustavnej zdravotnej starostlivosti,
lekarenskej starostlivosti prevadzkovanim nemocni¢nej a verejnej lekdrne na zéklade
povolenia vydaného podla osobitnych predpisov, ¢innost dopravnej zdravotnej sluzby a
¢innost’ zachrannej zdravotnej sluzby".

Vizia HNsP Trstena 9

Viziou HNsP Trstena je, aby nemocnica pdsobila v nasledujiicom obdobi ako nemocnica
II. Grovne — regionalna nemocnica Vramci optimalizacie siete nemocnic s potrebnym
rozsahom zdravotnych sluzieb (povinnych a doplnkovych programov). Uvedené planované
ciele HNsP Trstend st orientované na zabezpeCenie povinnych programov regiondlne
nemocnice II. trovne. Zabezpecenie programov bude garanciou Ziadaného rozsahu a kvality
sluzieb pre region a ekonomicku stability nemocnice.

Piliere HNsP Trstena

Nemocnica v pésobnosti ZSK, ktora nevyuziva systém oddlZovania

Tri ocenenia kvality od ministra zdravotnictva

Prva vSeobecna nemocnica, ktora zaviedla SMK podl'a ISO 9001

1]

Jedna z prvych nemocnic v ¢erpani zdrojov zo Strukturalnych fondov

Ma zabezpecené zmluvné vztahy so vSetkymi zdravotnymi poistoviiami

Permanentne jedna z najvyssich poérodnosti v SR na spadovu oblast’

Bezpecné zdravotné sluzby, bez sudnych rozhodnuti za poskytnuté zdravotné
sluzb
V roku 2022 zaradena do regionalnej urovne v ramci kategorizacie siete nemocnic

HNsP Trstena poskytuje Siroké spektrum zdravotnej starostlivosti - komplexné zdravotné
sluzby v Sirokom rozsahu pre vSetkych obcanov vyzadujucich ambulantni a ustavnu
zdravotnu starostlivost’. Popri tom zabezpecuje komplexné ¢innosti spolocnych vySetrovacich

2023 I
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a liecebnych zloziek, lekarenskt sluzbu, ambulanciu ZZS, lekarsku sluzbu prvej pomoci pre
deti, dospelych a stomatologicku sluzbu.

Administrativne ¢lenenie Oravy troch okresov je spadovo rozdelené do dvoch oblasti,
HNsP Trstend a DNsP Dolny Kubin, zabezpecujucich tustavnu zdravotnu starostlivost.
Geograficka blizkost” HNsP Trstena a Oravskej polikliniky Namestovo (18 km) predurcuje,
aby obe zdravotnicke zariadenia tvorili komplementar pre vSetkych pacientov z okresu
TvrdoSin a Namestovo. Vzhl'adom na blizkost’ turistickych centier plni HNsP Trstend prva
odbornl pomoc pri poskytovani akutnej a neodkladnej zdravotnej starostlivosti aj pacientom z
Pol'ska, Ciech, ako aj d’alsim zahraniénym pacientom. HNsP Trstend poskytuje 16zkova
starostlivost’ pre okres Tvrdosin, ¢ast’ okresu Namestovo a 3 obce z okresu Liptovsky Mikulas
— spadova podsobnostou priblizne 64 500 obyvatelov. Nemocnica ma dve oddelenia
s celooravskou posobnostou : Psychiatrické s CPLDZ a Paliativne oddelenie.

Specifika regionu

O horsky charakter spadovej oblasti HNsP Trstena,

O naro¢na dopravna dostupnost’, nevybudovana dopravna infrastruktira,

O dlhodobo vysoka poérodnost’ vzhl'adom k poétu obyv. - cca 1 200 poérodov ro¢ne

O vyznamné turistické centra (Rohace, Oravice, Oravska prichrada, Zakopane)
Naol'ko pocet 0sdb v regione pocas letnej i zimnej sezony stipa o niekol’ko tisic, narasta i
pravdepodobnost’ vysSieho poctu turazov. Tieto parametre davaji nemocnici Statut

zdravotnickeho zariadenia, ktoré musi zabezpecit najmd akttnu aurgentnu starostlivost
nielen domacim obyvatel'om, ale 1 zahrani¢énym turistom
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Tabulka 1 Informécie o nemocnici

Riaditel’ nemocnice:
Némestnik pre HTU:
Namestnicka oSetrovatel’stva:
Sidlo:

TELEFON:

ICO:

IC DPH:

Bankové spojenie:
WEB:

E-MAIL:

FAX:

Pocet zamestnancov:

™
<

Lézkovy fond:

Hornooravska nemocnica s poliklinikou Trstena
MUDr. Marian Tholt

Mgr. Radoslav Durica

PhDr. Jarmila LetaSiova

Ul. Mieru 549/16, 028 01 Trstena
043/5307 284

043/5392 449

00634891

SK2020573445

Statna pokladnica
www.nsptrstena.sk
nsp@nsptrstena.sk

SK13 8180 0000 0070 0048 1117
609

272

Detské

Gynekologicko- porodnicke
Chirurgické

Interné

Novorodenecké

OAIM

ODCH

Paliativne

Psychiatrické

HTO
OKB
RTG
R

'r|
o

o

R

Primar/primarka oddelenia
MUDr. Jan Micik

MUDr. Marian Tholt

MUDr. Jan Papan

MUDr. Martina Murinova
MUDr. Pavol Babusik
MUDr. Bozena Horanova
MUDr. Anna Bakova

MUDr. Dagmar Hritzova
MUDr. Andrea Vajduliakova

MUDr. Marta Birasova
Ing. Irena Scholtzova
MUDr. Dagmara Migrova
MUDr.Valéria ProkSova

MUDr. Obtulovié
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1. ROZBOR POSKYTOVANIA
ZDRAVOTNEJ
STAROSTLIVOSTI

Zakladnym a hlavnym cielom na tiseku LPS je poskytovanie komplexnej zdravotne;j
starostlivosti kvalifikovanym personalom v sulade s najnovs§imi trendmi diagnostiky a liecby
vo vSetkych oblastiach poskytovanej zdravotnej starostlivosti tak, aby nemocnica bola
pozitivne vnimana laickou ako i odbornou verejnostou pri dodrziavani dohodnutych pravidiel
voci partnerom. Na tieto ¢innosti ma HNsP Trstena vybudovanu potrebnu infrastruktiru a
dostatoéné odborné personalne a materialno-technické zabezpeCenie. Vdaka dlhodobej
cielavedomej stratégii ma nemocnica zdravii ekonomiku, nie je zadlzend a priebezne
investuje do svojho d’al§ieho rozvoja.

V oblasti lieCebno-preventivnej tistavnej i ambulantnej zdravotnej starostlivosti sme v roku
2023 pokracovali v nastavenom trende z predchadzajucich rokov. Na viacerych oddeleniach
doSlo k personalnemu nérastu a to najmé posilnenia oddeleni novymi lekarmi, absolventmi.
So zamerom priblizit sa k pacientovi nad’alej prevadzkujeme pracoviska chirurgickej,
hematologickej, paliativnej a detskej psychiatrickej ambulancie s miestom vykonu prace v OP
Namestovo a FRO ambulanciu s miestom vykonu prace v Niznej.

Ustavna starostlivost je platnostou zikona 540/2021 Z.z rozdelena do programov
a medicinskych sluzieb, ktoré nemocnica poskytuje. Pre kazdi troven nemocnice je
definovany zoznam povinnych, doplnkovych a nepovinnych programov. Povinné programy
nam boli schvalené v rozhodnuti MZ SR este v roku 2022, doplnkové a nepovinné programy
sme nasledne Ziadali podl'a potrieb obyvatel'stva z regionu a produkcie z minulych rokov.
V ramci kategorizacie ustavnej starostlivosti su zadefinované aj $pecifické poziadavky na
materialno-technické vybavenie, personalne zabezpecenie, minimalne pocty vykonov, ktoré
musi poskytovatel’ alebo lekar-operatér vykonat’ za rok, maximalne ¢akacie doby ako aj
indikatory kvality poskytovanej Gistavnej starostlivosti.

Tabul'ka 2 Programovy profil nemocnice HNsP Trstena

Nazov programu urovei typ

programu
L poviny
1 poviny
1 povimy
| povinny
o povimy
| povinny
1 poviny
| povimy

2023
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Muskuloskeletalny program
Program pre organové transplantacie
Program nevaskularnych intervencii

Neinvazivny kardiovaskularny program
Program pneumoldgie a ftizeologie
Program gastroenterologie a hepatologie

Program gastroenterologie a hepatologie

Program internej mediciny

Program endokrinoldgie, diabetoldgie a metabolickych poruch

Program intenzivnej starostlivosti v neonatologii
Program pediatrickej anestezioldgie a intenzivnej mediciny

Program pediatrickej gastroenterologie, hepatologie a portich vyzivy
Program pediatrickej endokrinologie, diabetologie a vrodenych chyb
metabolizmu

Program pediatrickej anesteziologie a intenzivnej mediciny

2023

povinny
povinny
povinny
povinny
povinny
povinny
povinny
povinny
povinny
povinny
povinny
povinny
povinny
povinny
povinny
povinny
povinny
povinny
povinny
povinny
povinny
povinny
povinny
povinny
povinny

povinny
povinny
povinny
povinny
povinny
povinny
povinny
povinny
doplnkovy
doplnkovy
doplnkovy
doplnkovy
doplnkovy
doplnkovy
doplnkovy
nepovinny
nepovinny




| nepovinng
| nepovimy
| nepovinny
| nepovimny
1 nepovinn
| nepovimny
1 nepovinn
| nepovimny
1 nepovinn
0 nepovion
| nepovinng
1 nepovinn
| nepovinng
I nepovimy
| nepovinng
1 nepovinny
| epovimy
0 nepovion
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1.1 Rozbor 16Zkovej zdravotnej starostlivosti

Cinnost’ na useku LPS je realizovana:

9 16zkovymi oddeleniami

4 oddeleniami SVaLZ: RDG, OKB, FRO, HTO
31 ambulanciami SAS

UP, RZP, LSPP, APS, ADZS

Ustavnou a verejnou lekariou

i34l

OLVaS — Oddelenim lie¢ebnej vyzivy a stravovania

V tejto casti st uvedené vybraté Statistické ukazovatele poskytovania zdravotnej
starostlivosti v HNsP Trstena za poslednych pit rokov. Vsetky 16zkové oddelenia st samostatne
hodnotené v kapitole Ekonomicka analyza hospodarenia v roku 2023.

2023
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Tabul'ka 3 Prehl’ad pacientov na JZS a stacionaroch

TYP ZS

Jednodnova zdravotna
starostlivost’ (JZS)

2019

630

Stacionére 3743

2020

323

1967

2021

471

206

2022

670

2610

2974

Graf 1 Prehl'ad pacientov JZS a stacionarov
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Tabul'ka 4 Ukonc¢ené hospitalizacie

ODDELENIE

Detské
Gynekologicko-porodnicke
Chirurgické

Interné

Novorodenecké

OAIM

ODCH

Paliativne

Psychiatrické

Oddelenia spolu

2019

1888
2196
2375
1853
1130
186
242
268
559

10 697

2019

2020

1158
1529
1827
1668
923
191
219
318
473

8 306

2023

2020

2021

1441
2009
1820
1410
1053
223
306
319
378

8959

2021

2022

2022

1480
2070
1981
1398
1064
206
208
295
384

9086

2023

2023

1472
1978
2061
1400
952
215
205
289
452

9092




Tabul'ka 5 Personalne zabezpecenie 2023

ODDELENIE Pocet 10Zok

30
.
o
o
2
ELE—

s
.
o

Sanitari/
pPzP Zdrav
asistent

Lekari, ini ~ Sestry, porodné
VS asistentky

5
9 36 9 10
10 37 9 14
15 23 7 13
5 14 2
8 20 2
1 3 8
1 8 3
9 12 4 12
69 174 44 73
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Tabul'ka 6 Zakladné ukazovatele oddeleni 2023

ODDELENIE Pocet 16Zok

Priemerna oSetr.

- Obloznost

2023




Tabulka 7 Skladba nemocniénych 16Zok HNsP Trstena k 31.12.2023

ODDELENIE FOcet Typ oddelenia
lozok
Detské oddelenie _—
Gynekologicko-porodnicke oddelenie _—_
Chigikdoaia™ 0 T P
i e O T
e | R =
Oddelenie akutnej a intenzivnej mediciny _—_
24 -

Oddelenie dlhodobo chorych Chronické
Paliativne oddelenie 17 - Chronické
Psychiatrické oddelenie 40 11CPLDZ Chronické

Spolu IoZok v HNSP w2

Okrem l6zkovych oddeleni s nepretrzitou ¢innostou, HNsP Trstend poskytuje zdravotnu
starostlivost’ aj sluzby v stacionaroch, JZS :

Tabulka 8 JZS a stacionare

2
3

Placny stacionar
Neurologicky stacionar
ORL 4

Tabulka 9 Prehl'ad vybranych ukazovatel'ov

UKAZOVATELE 2019 2020 2021 2022 2023
10 697 8 306 8 959 9 086 9092

5,67 5,39 507 50 5,54
50,78 S068 8768 7570 7880
30,00 21 s78 78l 5626

Graf 2 Pocet 16zok po oddeleniach




Graf 3 Ukonéené hospitalizacie 2023
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Graf 4 Priemerna doba hospitalizacie

25
20
15
10
5
0

11,9%

20,26

Graf 5 Obloznost’ 2023

90
80
70
60
50
40
30
20
10

43,14

58,57

43,2

50,56

57,99

70,69




Graf 6 Ukoncené hospitalizacie za HNsP - vyvoj v rokoch
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1.2 Rozbor ¢innosti spolocnych vySetrovacich
a lieCebnych zloziek

Liecebno — preventivna starostlivost’ SVal.Z je realizovand na 4 oddeleniach: RDG,
OKB, FRO a HTO. Na oddeleniach SVaLZ bolo v roku 2023 spolu vySetrenych 176 698
pacientov, ¢o je o3 588 viac v porovnani s rokom 2022. Spolu bolo realizovanych
355 058 290 bodov, o je zvysenie o 14 739 620 viac bodov oproti roku 2022. Hospodarenie na
oddeleniach SValL.Z je permanentne pozitivne, tento rok vSak dosiahlo zdporny hospodarsky
vysledok ktory bol sposobeny aj ukoncenim predaja plazmy ako aj obmedzenim c¢innosti
FRO.

Tabul'ka 10 Trend vybranych ukazovatel'ov

SVLZ ZS 2019 2020 2021 2022 2023

Body 372398465 293705025 331423275 340318670 355058 290
Pacientov 188 765 148 964 169 126 173 110 176 698
Poget vykonov 917 977 739 387 811976 807 329 843 663
Vynosy 2578 830 2 682 226 2 920 756 2 991 030 3160 719
Naklady 2 426 267 2 487 877 2 814 860 3154 855 3481 160
HV SVLZ 152 552 194 349 105 896 -163 825 -320 441

2023




Graf 1 Naklady, vynosy SVLZ
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Graf 7 Pocet vys. pacientov, pocet vykonov SVLZ
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Tabul'ka 11 Ukazovatele SVLZ po odbornostiach
SVLZ RDG CT OKB FRO HTO SPOLU
Body 62 429 127 953 000 115178 810 20 130 015 29 367 355 355 058
Pacientov 40 883 4781 58 971 25 343 46 720 176 698
Vynosy 851 888 643 282 705 044 300 157 660 349 3160 719
Naklady 1156 209 217 764 626 274 388 516 1092 397 3481 160
HV SVLZ B EPi 425518 78 770 -88 359 -432 048 -320 441
2023




1.3 Rozbor ambulantnej zdravotnej
starostlivosti

HNsP Trstend poskytuje Specializovanu ambulantnii zdravotnt starostlivost’ prostrednictvom
nasledujucich ambulancii:

AMBULANCIE AMBULANCIE AMBULANCIE
TRSTENA TRSTENA NAMESTOVO
Chirurgicka ¢. 1 Kardiologicka Chirurgicka amb. ¢.3

Chirurgicka ¢. 2 Detskej kardiologie Klinickej onkologie
Chirurgicka prijmova Urazovej chirurgie Detskej psychiatrie
Gynekologicka Cievnej chirurgie Hematologicka amb.
2 2 Oftalmologicka Klinickej onkologie
Pneumologie a ftizeoldgie Detskej nefrologie
Otorinolaryngologicka Vnutorného lekarstva
Neurologicka Vseobecna amb. pre deti
Psychiatricka ¢. 1 Hematologicka
Psychiatricka €. 2 Endokrinologicka
Detskej psychiatrie Ortopedicka
Fyziatrie, balneoldgie a liec. Pediatricka
rehabilitaci
chablitacte Urgentny prijem 1. Typu
MOM C o
Anestézie a intenzivnej
mediciny

2023




1.4 Rozbor oSetrovatel’skej zdravotnej
starostlivosti

Osetrovatel'ska starostlivost’ je zamerana na poskytovanie komplexnej oSetrovatel'skej
starostlivosti osobe, rodine a komunite na upeviovanie , podporu a navratenie zdravia,
udrzanim a podporovanim telesného, duSevného a socidlneho zdravia v sulade so socidlnym a
ekologickym prostredim, holistickym pristupom k 0sobe, rodine a komunite.

Forma, kvalita a dostupnost’ oSetrovatel'skej starostlivosti je jednou z kI'i¢ovych otazok
zdravotnej a Ciasto¢ne aj socialnej politiky Statu.
Osetrovatel'sky proces je zamerany na komplexnu starostlivost’ o pacientov na zaklade
osetrovatel'skych postupov, osetrovatel'skych standardov starostlivosti o pacientov na zaklade
ich bio - psycho - socialnych potrieb.

Poskytovana oSetrovatel'ska starostlivost v HNsP Trstena je sucastou zdravotnej
starostlivosti ajej uroven znacne ovplyviluje vSeobecné hodnoteniec a spokojnost’
obyvatel'stva s jej poskytovanim.

Ciel'om osetrovatel'stva je poskytovat’ kvalitni komplexnu osetrovatel'sku starostlivost’
s hodnotenim indikatorov kvality.

Sledované indikatory aj v roku 2023 kvality boli:
—>  Vznik a prevencia dekubitov

—>  Nozokomiélne nakazy

—>  Urazy a pady pacientov

Tabulka 12 Vyhodnotenie indikatorov kvality

INDIKATORY 2019 2020 2021 2022 2023

Nozokomiélne nakazy 49 46 34 19 28
Urazy a pady 23 9 8 8 10
Dekubity 80 14 13 6 31

2023
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Graf 8 Dekubity, urazy, nakazy
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V roku 2023 bolo zaznamenanych v HNsP Trstena 28 pripadov nozokomialnych nakaz
u hospitalizovanych pacientov na 16zkovych oddeleniach, ¢o je zna¢ny narast oproti roku
2022. Na zaklade zistenych vysledkov boli prijaté opatrenia na ich eliminaciu s dodrziavanim
hygienicko — epidemiologického rezimu.
Prevenciou a eliminaciou nozokomialnych nakaz v HNsP Trstend sa zaobera verejny
zdravotnik.

Vyskyt dekubitov za rok 2023 v porovnani s rokom 2022 sa znacne zvysil, na
zéklade toho je potrebné zlepsit oSetrovatel'sku starostlivost’. Castokrat je vznik dekubitu
zdovodu diagnézy acelkového zdravotného stavu pacienta, priCom poskytnutd
osetrovatel'ska starostlivost’ je dostatocna..

0d 1.9.2019 je v platnosti metodicky pokyn ,,Hygiena ruk v zdravotnej starostlivosti‘.
Tento dokument stanovuje zasady starostlivosti o ruky a ich bezpeéni pripravu k
zdravotnickym vykonom v ramci oSetrovatel'skej a liecebnej starostlivosti o pacientov pri
zachovani bezpec¢nosti pre zamestnancov. V roku 2023 absolvovalo $kolenie k hygiene ruk
258 zdravotnickych pracovnikov, ktorého sti¢ast'ou bola aj skuska spravnej techniky pod UV
lampou a test. Prave hygiena ruk u zdravotnickych pracovnikov zohrava najdoélezitej$iu ulohu
v prevencii §irenia nozokomialnych nékaz.

V roku 2023 boli nemocni¢nym hygienikom vykonané kontroly zamerané na hygienicko
- epidemiologicky rezim spojené so stermi z pracovného prostredia na tychto pracoviskéch:
chirurgické oddelenie, JIS chirurgického oddelenia, chirurgické operacné saly, interné
oddelenie, JIS interného oddelenia, novorodenecké oddelenie, paliativne oddelenie, oddelenie
dlhodobo chorych, gyn.- pdr. oddelenie, porodné saly, gynekologické operacné saly,
oddelenie anestézie a intenzivnej mediciny, ORL staciondr, ORL operacné saly, psychiatrické
oddelenie, detské oddelenie, oddelenie lieCebnej vyzivy a stravovania, RDG oddelenie,
nemocni¢nd lekaren, chirurgickd ambulancia, chirurgicka prijmova ambulancia, onkologicka
ambulancia, gynekologickd ambulancia. Spolu bolo vykonanych 278 sterov z pracovného
prostredia, ktoré boli odoslané a vySetrené v mikrobiologickom laboratoriu DONSP Dolny
Kubin.

2023



Cinnost MOM v roku 2023: na mobilnom odbernom mieste bolo 378 PCR testov a 24
AG testov. Vysetrenie PCR testov bolo vykonavané v laboratoriu Klinick4 biochémia Zilina.

Hornooravskd NsP Trstend nadviazala spolupracu zo Strednou zdravotnou Skolou
v Dolnom Kubine v roku 2021. Studentky 3. ro¢nika v odbore prakticka sestra - asistent
vykondvaji odbornu prax na l6Zkovych oddeleniach ako je interné, chirurgia, oddelenie
dlhodobo chorych, paliativne, detské a gynekologicko — porodnicke oddelenie.

1.5 Rozbor prednemocni¢nej zdravotnej
starostlivosti

Poskytovanie sluzieb ambulanciami dopravnej zdravotnej sluzby (ADZS) sme v roku
2023 zabezpeCovali v sulade spovolenim MZ SR avyhlaskou MZ SR na nepretrziti
prevadzku ADZS.

Aj Vv sledovanom obdobi 2023 bolo zazmluvnenych ADZS v pocte 11, ktorymi sme
realizovali  prepravu  pacientov v zmluvne  dohodnutych  typoch  prepravy.
Skutoéne vykazané vykony do zdravotnych poistovni za SR a EU pacientov boli vo vyske

337 000,02 EUR (403 099 osobokilometrov), z ktorych zdravotné poistovne uznali vykony

VO vyske 334 490,53 EUR a uhradili VO vyske 317 744,87 EUR. 2 5
Hospodarenie ADZS za rok 2023 dosiahlo pozitivny vysledok + 34 375,- EUR aj napriek
neustdlemu narastu cien PHM a zvySenym nékladom na opravu a udrzbu starSich sanitnych

vozidiel.

V zéavere roka 2023 prebehlo verejné obstardvanie na nakup nového sanitného vozidla,
ktorého dodavka sa predpokladd v mesiaci marec 2024. Kupou vozidla zniZime vekovy
priemer sanitnych vozidiel, ¢o by sa malo odrazit’ pri Gthradach v cene za km zo strany
zdravotnych poistovni.

Tabul'ka 13 Prehl'ad sledovanych ukazovatel'ov ADZS

OBDOBIE Prevozy -pocet
489 052

Pacienti-pocet

385 292 5604 8231
371074 5657 9193
398 382 5240 9 100
403 099 5037 9 364

2023
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Graf 9 Najazdené kilometre ADZS
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Zachrannd zdravotna sluzba v systéme poskytovania lieCebno-preventivnej starostlivosti

organizuje, zabezpecuje a poskytuje neodkladnu prednemocni¢nt starostlivost’ vSetkym
osobam v kritickom stave atak isto vSetkym osobam v tiesni, v dosledku mimoriadnej
udalosti.
Personélne, materidlno — technické a priestorové vybavenie stanice Rychlej zdravotnej
pomoci (RZP) Nizna je v stilade s Vynosom MZ SR, ktorym sa ustanovuju podrobnosti o
zachrannej zdravotnej sluzbe. Nepretrzitd prevadzka stanice RZP v sledovanom roku 2023
bola zabezpecovand sanitnym vozidlom tovarenskej znacky MAN TGE obstaranym cez
europrojekt v zavere roka 2022 azadloznym  vozidlom VW Crafter.
Celkovy pocet vyjazdov bol 1 200 pri ktorych posadka RZP poskytla neodkladnu zdravotnu
starostlivost’ 1 210 pacientom. Skuto¢ne vykazané vykony do zdravotnych poistovni za SR
a EU pacientov boli vo vyske 50 999,66 EUR, z ktorych zdravotné poistovne po revizii uznali
a zaplatili vo vyske 51 113,99 EUR.

Hospodarsky vysledok stanice RZP za rok 2023 dosiahol pozitivny vysledok vo vyske
170 719,- EUR

2023




Graf 10 Najazdené kilometre RZP
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Hospodarska doprava (HD) — zmeny vo vozovom parku HD za rok 2023 nenastali,
nad’alej je zabezpeCovana motorovymi vozidlami:

SKODA OCTAVIA je pouzivana na pracovné cesty vedenia nemocnice. 27
PEUGEOT Partner je vyuZivany na materidlno — technického zasobovania prevadzky
nemocnice. Vzhl'adom na vek a opotrebovanost’ tohto vozidla sme poziadali zriadovatela

0 schvalenie finan¢nych prostriedkov na nakup nového vozidla.
Uvedenymi osobnymi motorovymi vozidlami sme v roku 2023 odjazdili 29 566 km.

Traktor ZETOR s vleckou pouzivame na upravu terénu, odhffianie snehu a vyvoz
biologického a  S$pecifického  odpadu na skladku ado  zberne  surovin.
UNC-HON sluzi v zimnych mesiacoch na odhffianie snehu aupravu arealu nemocnie.
Vykon tejto techniky za rok 2023 bol 83 MTH.

2023
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2. VYHODNOTENIE
HOSPODARENIA

Na rok 2023 bol stanoveny plan ndkladov a vynosov, ktory vychadzal z hospodarenia
roku 2022 a zvytyCenych strategickych cielov v oblasti poskytovania zdravotnickej
starostlivosti. Plan nakladov  a vynosov na rok 2023 bol stanoveny s vyrovnanym
hospodarskym vysledkom a avSak organizacia skoncila celkom so ziskom vo vyske
763 542,50€..

Plan vynosov v roku 2023 bol prekroceny o 5,78 %, pricom vynosova polozka
,vynosy od ZP* bola splnena na 108,95 % avSak najviac prekrocené vynosové polozky oproti
planu boli ostatné prevadzkové vynosy ato 031,62%. Tieto prevadzkové vynosy zahinali
najméd vynosy plynice z rezidentského programu, vynosy z predaja stravy, Specifického
odpadu avynosy znahrad poistného plnenia. Najvacsie polozky, pri ktorych bol plan
nakladov prekroeny bol nakup liekov o 15,64%, nakup SZM o 9,64%, spotreba Krvi
a krvnych derivatov o 11,83%,nékup tepelnej energie o 35,46% , vodné a stocné o 16,34%,.
potravin o 21,09% a osobnych nakladov o 15,12%. Plan nadkladov bol prekroceny aj v polozke
opravy a udrzba, cestovné a reprezentacné. Celkovo plan nakladov bol naplneny na 102,86%
tj. bol prekroceny celkom o 2,86 %.

Z uvedenych udajov vyplyva, ze hospodarenie v roku 2023 skoncilo celkom so
ziskom 763 542,50 €.

2.1 Naklady, vynosy a hospodarsky
vysledok HNsP Trstena
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Tabul'ka 14 Porovnanie nakladovych a vynosovych poloziek

POLOZKA aLIZ2Z | kS22 | grpgor, | %poromanie | ¥ TRCCEE
(EUR) . - r.2023

L e ssa we e e

z toho lieky 1 007 665 1176 817 169 152 116,79% 115,64

ZP 939369 1040 303 100 934 110,74% 109,64

Krv 408 620 456 919 48 299 111,82% 111,83

PHM 65 935 60 584 -5 351 91,89% 90,09

Potraviny 286 936 368 297 81 361 128,36% 121,09

Vseobecny material 732 236 738 717 6 481 100,89% 100,09

Energie (502)

Mzdové nakl. (521) -

Odvody do fond.(524) 3632122 4 536 746 904 625 124 91% 99 93
Soc.néaklady (527) 347 643 414 305 66 662 119,18% 95,34
Ostatné naklady (54) 240 885 50 450 -190434 20,94% 26,37 2 9
Odpisy (551) 1 255 556 1280 263 16 929 101,34% 100,34
L e mme um e e

Vynosy od ZP 18 403 829 23685702 528187369 128,70% 108,95
Aktivacia 474 391 339 904 -3170 71,65% 71,65
Vynosy z kap.transfer. 1162 297 1143557 -18 740 98,39% 97,42
Vynos z bez. transferbez 1004 835 390 378 -390 866 38,85% 46,31
stabil.pripl.

Vynosy prevadzkové 463 938 610 564 146 626 131,60% 131,62

Pri porovnani hospodarskeho vysledku v rokoch 2022 a 2023 mézeme konstatovat’, ze
narast vynosov bol niz§i oproti narastu nidkladov. Vynosy v r. 2023 oproti r. 2022 vzrastli
0 14,42%, naklady o 15,03% a vplyvom tychto skuto¢nosti hospodarsky vysledok v roku
2023 oproti roku 2022 poklesol 0 -27 752,00€€ na sumu 763 542€.

Nasledujtce kolacové grafy znazornuju Struktiru celkovych nakladov a vynosov HNsP
Trstena. Najvyraznejsiu Cast’ nakladov tvoria mzdy vratane odvodov 68%. Vo vynosovej Casti
najvyraznejSiu polozku tvoria vynosy zpredaja sluzieb 86% (teda vynosy zdravotnych
poistovni).
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Graf 11 Struktira nakladov k 31.12.2023
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Graf 12 Struktura vynosov k 31.12.2023
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Graf 13 Prehl'ad hospodérenia vyvoj v rokoch
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Celkové nédklady v porovnani rokov 2022 a 2023 boli vyssie o 3 519 537€. ZvySenie
nakladov sme vykézali predovSetkym v poloZke energie, potraviny, mzdové naklady a sluzby.

Spotreba energii bola oproti roku 2022 vysSia o 94,44%. Vysoka cena elektrickej
energie nam bola Ciasto¢ne refundovana MZSR a to vo vyske celkom 119 155 €, ale bola
zauctovana ako bezny transfer do vynosov a tom pripade neznizila vysku ndkladov. Ceny za
plyn zostali na trovni roku 2022, lebo boli zazmluvnené v niz§ich cenach. Vodné a stocné
vzrastlo oproti r. 2022 o 16,47%.

Ceny potravin podliehali inflacii a néklady vzrastli oproti r. 2022 o 28,36%.

Nékladova polozka ,sluzby* zahriiuje naklady na opravy audrzbu, cestovné,
reprezentac¢né a ostatné sluzby. Celkovo sme zaznamenali v nakladoch na sluzby v roku 2023
narast 0 28,27%.€ ato najviac v polozke naklady na opravy a udrzbu o 48,35%, cestovné
(dosledku zvySenia nahrad cestovného a stravného) o 65,61% a zvysenie nakladov na
reprezenta¢né o 186,89%

Nékladové polozky ,,0sobnych nakladov* tj. mzdové naklady, odvody do fondov
a soc. naklady boli v porovnani s rokom 2022 vysSie celkom o 2 389 037€ ato vplyvom
narastu minimalnej mzdy, narastu poctu odpracovanych rokov, narastu priplatkov a odmien
a narastu poctu zamestnancov

Nakladova polozka ,,odpisy* bola v porovnani srokom 2022 vyssia o 16 929€
zdbévodu zvySeného ndkupu zdravotnickej pristrojovej techniky z vlastnych zdrojov

a kapitalovych transferov z VUC a projektov MIRRI.
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Na celkovom zvyseni nakladov sa podielali inaklady na prevadzku a predaj vo
verejnej lekdrni, ktoré boli v roku 2023 vyssie o 110 083€, ale napriek tomu sa zisk verejnej
lekarne zvysil.

Vynosova polozka ,,vynosy od zdravotnych poistovni za vykony*“ obsahuje aj
vynosy za vykony pre zahraniénych pacientov v ramci EU do jednotlivych zdravotnych
poistovni v celkovej sume 402 171 € . Celkové vynosy za vykony od zdravotnych poistovni
sa Vv porovnani s minulym rokom zvysili 0 28,70 % , ¢o vo finanénom vyjadreni predstavuje
navySenie o5 281 873€.

V porovnani s rokom 2022 sa v roku 2023 aktivacia krvi znizila o 134 487€, na 71,65% a to
vplyvom zniZenia predaja krvi a po¢tu darcov.

Vynosy z kapitalovych transferov v suvislosti s odpismi pri zaradeni majetku sa v roku 2023
znizili o 18 740€ t.j. na 98,399%. Na znizeni sa podiel'alo ukoncenie odpisovania niektorych
poloziek kapitalovych transferov.

Prevadzkové vynosy v porovnani s rokom 2022 sa v roku 2023 zvysili o 146 626€ aj
vplyvom opétovného vyplacania prispevkov z rezidentského programu MZSR, zatc¢tovanim
vynosov z poistného plnenia a zvySenia vynosov zo Specifického odpadu a ndjomného.

Vynosy verejnej lekarne z poistovni a aj ostatné vynosy verejnej lekarne sa
oproti roku 2022 zvysili o 106 377€. Celkovo v oblasti vedlajsej hospodarskej ¢innosti tj.
pranie, najmy aStym suvisiace sluzby, iné nezdravotnicke sluzby, sluzby lekarenskej
starostlivosti verejnej lekarne sme dosiahli v roku 2023 zisk v sume 14 506€ pred zdanenim.
Hospodarenie v tejto oblasti bolo v podstate vyrovnané a vedl'ajSia hospodarska ¢innost’ nam
umoznila lepSie vyuzit’ existujuce kapacity.

Tabulka 15 Prehl'ad hospodéarenia v EUR

- 2019 2021 2022 2023

Vynosy 17 066 631 18 562 676 22 038 027 24 208 186 27 699 971
v tom stabil. pripl. 1228 813
Naklady 16 820 420 17 939 010 22092905 23416 892 26 936 429
V tom stabil. pripl 1228 813

+246211  +623 666 -54 879 791 294 763 542

775 109 761126 1114646 1007 665 1176 817
848 546 749 999 1013 490 939 369 1040 303
14467201 15690241 16805760 18403829 23685702

Vynosy ostatné 2599 430 2872435 5232 267 4 575 545 4 014 269
V tom stabil.pripl. 1228 813
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Zprehl'adu vyvoja hospodéarenia vidime, ze naklady ivynosy maja stipajucu
tendenciu a od roku 2019 postupnym narastom vynosov od zdravotnych poistovni a lepSim
ocenenim opera¢nych vykonov dosahujeme zisk. V roku 2019 rasti ndklady a vynosy
rovnomerne, len v porovnani s rokom 2018 maji naklady na mzdy, licky a ostatné sluzby
vy$8i narast, ¢o sa prejavilo na poklese zisku v roku 2019.

Rok 2020 ovplyvnili opatrenia v ramci pandémie Covid-19, ale napriek tymto
opatreniam néklady a vynosy rastu rovnomerne a to predovsetkym vplyvom prospektivneho
rozpoétu so VSZP, doddavkam OOPP zo SHR, finanénym prispevkom z MZ SR a MF SR a
tiez vplyvom celkového zniZenia nakladov na lieky sa hospodarsky vysledok zvysuje na
623 666,00€.

V roku 2021 opatrenia v ramci Covid-19 platia poc¢as celého roka, oproti roku 2020 sa
vyrazne zvySuju naklady na lieky, ZP a mzdy pracovnikov. Vplyvom tychto skuto€nosti aj
napriek beznym a kapitdlovym transferom z MZSR a MVSR organizicia vykazala stratu vo
vyske -54 879,00€.

V roku 2022 sa rusia opatrenia pandémie Covid-19, platby od zdravotnych poistovni
a bezny transfer od MZSR pokryvaji naklady na mzdy a suc¢asné znizenie nakladov na lieky
a ZP maju vplyv na zvySenie zisku organizacie na 791 294€. V roku 2023 sa vyrazne zvySuju
naklady na energie, potraviny a mzdy zdravotnickych pracovnikov. Rast ndkladov oproti roku
2022 je vyssi ako rast vynosov a z toho dévodu sa zniZuje vysledok hospodarenia o -27 752€
na 763 542¢€. 3 3

Graf 14 Prehl'ad spotreby lickov a zdravotného materialu
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Spotreba liekov a ZP od roku 2018 stale stupa. V roku 2020 zaznamendvame

pokles spotreby liekov aj ZP ato vplyvom znizenia poc¢tu hospitalizovanych pacientov v
dosledku zavedeni opatreni v rdmci pandémie Covid-19. Rok 2021 je poznafeny zvySenym
poc¢tom oSetrenych pacientov s Covid-19 a tiez vyraznym zvySenim spotreby drahych liekov
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a ZP pre tychto pacientov. V roku 2022 pocet pacientov s Covid-19 klesa a zaroven klesaju aj
naklady na lieky a ZP. V roku 2023 spotreba liekov a ZP sa opét’ zvySuje. ZvySuje sa pocet
oSetrenych pacientov a zavadzanie novych modernych lie€ebnych postupov je nakladnejsie.

Tabulka 16 Hospodarenie ndkladovych stredisk podl'a Specializacie

rurodiTa | mzroCitaé | moseisLimox©
Interné 2 414 630 2 567 627 152 998
Psychiatrické 1342 159 1281702 -60 457
Detské 1434748 2131920 697 171
Gyn.-por. 3413 376 3324 352 -89 024
Chirurgické 3287 432 3343431 55999
OAIM 1939 484 1749 047 -190 437
Novorodeneckeé 847 985 1078 208 230 223
Paliativne 912 791 773 876 -138 915
ODCH 897 909 748 634 -149 274

_ 16490 514 16 998 797 508 263
AMB.ODB.SPOLU+MO
M+URGENTNY PRIJEM 3609 500 4 002 367 392 867

RTG 1373973 1495170 121 197
OKB 626 274 705 044 78 769
FRO 388 516 300 157 -88 359
HTO 1092 397 660 349 -432 048
3481 160 3160 719 -320 441

CELKOM HNsP: 26 936 428 27 699 971 763 542

V tabulke uvaddzame hospodarenie néakladovych stredisk podla Specializacii
S prepocitanim rezijnych nékladov a vynosov, ktoré evidujeme na tzv. hospodarsko-

technickych nakladovych strediskach.
-lIII
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Prepocet nakladov a vynosov bol realizovany prepoctom rezijnych ndkladov na zaklade
prepocitacich koeficientov napr. Statistickych ukazovatelov, mernych jednotiek spotreby,
vysky mzdovych ndkladov ap., tak aby ¢o najvernejsie zodpovedali skutoc¢nej vyske rezijnych
nakladov a vynosov na jednotlivych nakladovych strediskach.

Z uvedeného prehl'adu mozeme vidiet,, ze pri 16zkovych oddeleniach zisk v roku 2023
vykazuju Styri 16zkové oddelenia, ato interné odd., detské odd., chirurgické odd.
a novorodenecké odd. Ostatné odd. dosahuju stratu aj pre nizSie ohodnotenie vykonov zo
zdravotnych poistovni.

Pri hodnoteni oddeleni SValZ vidime, ze ziskové su oddelenie RTG, OKB a stratové je
oddelenie FRO a HTO. V pripade oddelenia HTO a FRO sa v roku 2023 na strate podiel'al
znizeny pocet darcov krvi apacientov .Zaroven oddelenie HTO odpisuje do nakladov
expirovanu zmrazent plazmu, ktort Sari§ské Michalany prestali odoberat’. Oddelenie HTO je
prinosom pre nemocnicu, pretoze pokryva rozhodujicu Cast’ potreby krvi a krvnych vyrobkov
z vlastnych zdrojov . Za rok 2023 to bolo vsume 308 576,10-€ pre 16zkové oddelenia
nemocnice a onkologicki ambulanciu. V porovnani s predchadzajicim rokom oddelenia
SVal.Z znizili svoj hospodarsky vysledok na stratu -320 441€ a to hlavne vplyvom zniZenia
hospodarskeho vysledku oddelenia HTO a FRO.

Zisk dosiahli aj odborné ambulancie, ktoré sa spolu s Urgentnym prijmom tiez podiel’ali

na dosiahnuti zisku organizacie a v porovnani srokom 2022 sa zisk ambulancii zvysil
042 639€. 3 5

Oddelenie urgentnej mediciny, ktoré zahffia ambulancie APS, zubno-lekdrsku
pohotovostnu sluzbu, dopravni zdravotna sluzbu a rychlu zdravotna sluzbu, hospodarilo so
ziskom a vysledok hospodarenia im v roku 2023 vzréastol o 266 632€ vplyvom zvySenych
vykonov DZS a RZP.

Ustavna lekérefi je neziskovym obsluznym nakladovym strediskom, ktoré zabezpeluje
zasobovanie zdravotnickych nékladovych stredisk lieckmi a zdravotnickymi potrebami, preto
nevykazuje kladny vysledok hospodarenia.

Z celkového prehl'adu hospodarenia nakladovych stredisk nemocnice vidiet, ze v roku
2023 zniZenim vplyvu pandemickych opatreni Covid-19 a v podmienkach stcasného
financovania zdravotnictva prostrednictvom beznych a kapitalovych transferov zo stravy
MZSR, realizacie projektov financovanych z EU a postupného zlepSovania cenovej politiky
zo strany zdravotnych poistovni je mozné zabezpecit' vyrovnané hospodarenie HNsP ako
celku.

V nasledujicom prehl'ade dokumentujeme porovnanie ndkladovej a vynosovej ceny na
jeden pripad na 16zkovych oddeleniach v roku 2023.
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Tabulka 17 Pomerové ukazovatele hospodarenia - 16zZkové oddelenia

Oddelenie Naklad na 1 pripad | Vynos na 1 pripad V)snosso_Zd:le;k]ady
+ zisk , - strata

Interné 1682,67 1789,29 106,62
Psychiatrické 2 843,56 2 715,47 -128,09
Detské 974 69 1448,31 473,62
Gyn.-por. 1725,67 1 680,66 -45,01
Chirurgické 1595,07 1622,24 27,17
OAIM 8 775,95 7914,24 -861,71
Novorodenecké 893,56 1136,15 242,59
Paliativne 3032,53 2571,02 -461,51
ODCH 4 423,20 3 687,85 -735,35

Néklad na jeden pripad bol vypocitany zo vsSetkych ndkladov na prislusnom oddeleni
vcitane prepocitanych prevadzkovych nakladov a ndkladov na odpis majetku.

Vynos na jeden pripad bol vypocitany zo vSetkych vynosov na oddeleniach tj. vynosy zo
zdravotnych poistovni, ostatné vynosy napr. za vykony pre zahrani¢nych pacientov, za
nadstandardné sluzby a prepocitané vynosy prevadzkové a vynosy zodpisov majetku
v zmysle platného uctovania tychto odpisov.

Tabul'ka 18 Zavizky a pohl'adavky po lehote splatnosti

Zavazky za lieky a ZP 284 968 196 642 -88 326
Energie celkom 0 0 0
Investi¢né 99 742 47 812 -51 929
Zévéizky ostatné 77 160 78 457 +1 297
Zaviazky za odvody

Danové zavizky 0 0 0
Verejné financie spolu: 0 0 0

2023




B —— 461 870 322 911 1138959 |
Pohl'adavky od zdr. poist'ovni 94 418 0,00 -94 418
Pohladavky ostatné 10 694 5248 -5 446

POHIADAVKY SPOLU 105 112 5248 -99 864

Z prehl'adu zaviazkov po lehote splatnosti za roky 2022 a 2023 vidiet, ze tieto celkovo
poklesli 0 -138 959€, ¢o kopiruje celkovil zdravu finanénu kondiciu organizacie.

Stav pohl'adavok po lehote splatnosti v porovnani s rokom 2022 poklesol o0 -99 864,e a to
vCasnym zaplatenim pohl'adavok zo strany poist'ovni.

Tabul'ka 19 Prehl'ad pohl'addvok a zdvizkov k 31.12. v tis. EUR

PohPadavky PAONRY) 2020 2021 2022 2023

Dodavatelia 671 579 1015 928 677
Verejné financie 425 461 749 812 706
ZavizKy vodi zamestnancom 540 586 827 1024 895
Prijaté zabezpeky 84

Preddavky prijaté 25 26 28 32 41
ZAavizKy spolu 1745 1652 2619 2 795 2 319 3 7
Z toho po lehote 386 355 688 462 323
PohPadavky od ZP 2461 2 457 2 654 3215 3752
Pohladavky ostatné 41 40 25 28 31
PohPadavky spolu 2 502 2 497 2679 3244 3783
Z toho po lehote 4 10 4 105 5

Z prehl'adu vyvoja zavizkov k 31.12. moZeme konStatovat’, Ze celkovy vyvoj zavizkov
pocas obdobia rokov 2019-2022 ma stupajucu tendenciu. V roku 2021 sa zavéizky vyrazne
zvysili vo vSetkych polozkach. Vzrastli zavazky za mzdy, na ktoré bol poskytnuty bezny
transfer z MZ SR na odmeny a priplatky pre pracovnikov kovidovych oddeleni, ktoré boli
zaplatené az v janudri 2022. Vzrastli taktiez zaviazky voci dodavatelom liekov a ZP a
investiénym dodavatefom, na ktoré boli poskytnuté prostriedky z projektu EU. Zavizky
z verejnych financii sa zvysili v polozke dan z prijmov fyzickych oséb a v polozke vratky za
poskytnuté transfery z MZSR. Zavizky vroku 2022 nadalej rasti ato hlavne rastom
zéviazkov voCi zamestnancom. Zaviazky voc¢i dodavatelom organizacia znizuje a taktiez sa
znizuju zavazky po lehote splatnosti. V roku 2023 sa vyrazne znizuju zavizky voci
dodavatel'om dodrziavanim finan¢nej discipliny a vyuzitim zvySenych platieb od zdravotnych
poistovni na thradu zdvizkov. Znizuji sa aj zdvizky voc¢i zamestnancom a aj zavizky voci
socialnej a zdravotnej poistovni a tiez dalovému tradu.

Pohl'adavky celkom maju rastiicu tendenciu, predovsetkym pohladavky od zdravotnych
poistovni, ktorym fakturujeme zvysené ceny za vykony. Pohl'adavky po lehote splatnosti st
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pomerne nizke a vyrazne sa zvysili len v roku 2022 ato omeskanim platby zo zdravotnej
poistovne.

2.2 Prijmy a vydavky

Tabulka 20 Prehl'ad vybranych prijmov a vydavkov

Druh prijmu / vydavku Cerpanie rozpo&tu

Prijmy nedanové 24 995 886 24 674 406 101,30
Transfery VUC+SR+EU bezné 386 825 1004 670 38,50
Prijmy z refundécii a nadhrad 42 846 50 500 84,84
Prijmy z prenajmu 18434 26 000 70,90
Granty bezné sponzorské 7930

Prijmy beZné spolu: 25451921 25755 576 98,82
Transfery VUC+SR+EU kapitalové 493 352 1038 322 47,51
Prijmy kapitalové: 493 352 1038 322 47,51

:

Mzdové vydavky 9 826 644 10 280 532 95,58
Poistné 6 108 156 6 410 253 95,29
Tovary a sluzby 7 245 186 6530 173 110,95
Odchodné a odstupné 68 249 67 400 101,26
Vydavky bezné spolu: 25 386 375 25555 576 99,34
Nakup softvéru 0

Nakup strojov a pristrojov. 402 934 313 500 128,53
Nakup automobilov 231 537 128 222 180,58
Projektovéa dokumentacia 58 258 101 600 57,34
Rekonstrukcie stavieb 364 079 695 000 52,39
Vydavky kapitalové spolu: 1 056 808 1238 322 85,34

VYDAVKY SPOLU: 26 443 183 26 793 898
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Planovany rozpocet prijmov a vydavkov na rok 2023 bol schvéleny ako vyrovnany.
Bezné prijmy k 31.12.2023 boli v porovnani S rozpo¢tom na urovni rozpoctu a boli ¢erpané
0 1,18% menej. Bezné vydavky boli ¢erpané v porovnani s rozpo¢tom o 0,66% menej.

Sucastou kapitdlovych vydavkov st aj vycCerpané prostriedky z kapitalovych
transferov MZ SR, prostriedky z EU projektu “Posilnenie ochrany verejného zdravia ako
reakcia na pandémiu COVID-19 v HNsP Trstena“ RozpoCet na ndkup pristrojového
vybavenia bol prekroceny o 28,53% a rozpocet na nakup sanitiek bol prekroceny o 80,58%.
pretoze prostriedky z EU v rAmci projektu ,, Zlep3enie technického a materialneho vybavenia
pre HNsP Trstend, ktord zabezpecuje ZZS pocas pandémie vyvolanej ochorenim COVID-
19boli poukédzané organizacii v roku 2023. Vydavky na rekonstrukciu a modernizaciu
stavieb boli ¢erpané len na 52,39% pre neschvalenie planovanych projektov.

Tabul'ka 21 Prehlad prijmov od zdravotnych poistovni v EUR

Za vjkony Pacienti EU Za predaj verejna lekaren Prijmy od ZP

celkom

13987 626 240 295 611 125 14 839 046
15399 571 234 075 668 392 16 302 038
16 365 854 260 672 618 725 17 245 251 3 9
17 755 828 270 770 885 541 18912 139
22 716 780 430 446 1151909 24 299 135

Tabul'ka 22 Prehlad sponzorskych a kapitalovych prijmov

Mimorozpoctové

(sponzorské) prijmy Prijmy kapitalové

2019 26 760 2 340 233
z toho projekty EU » 1178620
2020 14 580 2963576
Z toho projekty EU » 1908073
2021 26 652 905 138
z toho projekty EU > 321304
Z toho prostriedky MZSR » 441884
2022 11 281 611 678
z toho prostriedky VUC > 168 102
z toho projekty EU » 89630
t toho prostriedky MZSR » 353946
2023 7930 493 351
z toho prostriedky VUC > 299 487
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163 864
30 000

z toho projekty EU
z toho prostriedky SR-Urad vlady

Vv

Prijmy od zdravotnych poistovni od r. 2019 neustale rastd. Zahriuj prijmy nielen za vykony
HNsP Trstena, ale aj za predaj vo verejnej lekarni a oSetrenie EU pacientov, prip.
odidencov, ktoré preplacaji zdravotné poistovne.

V roku 2023 podla prehl'adu v tabulke sme ziskali pre HNsP sponzorské financné
prostriedky v celkovej sume 7 930€. Sponzormi nemocnice v priebehu roka 2022 boli firmy,
zdruZenia a fyzické osoby, ktoré prispeli finanénymi prostriedkami jednotlivym oddeleniam
alebo nemocnici prevazne na nakup zdravotnickej techniky.

Kapitalové prijmy zahriuji prijmy od zriadovatela — Zilinského samospravneho kraja
vo vyske 299 487€ na financovanie zdravotnickych pristrojov a na financovanie stavebnych
Giprav administrativnej budovy. Kapitalové prijmy zo SR — z Uradu vlady SR boli poukdzané
na spolufinancovanie pochddznej strechy nad priestormi skladov vo vyske 30 000€.
Kapitalové prijmy z EU v ramci projektu MIRRI boli uréené na nakup sanitného vozidla

V prehlade kapitdlovych vydavkov podla zdrojov financovania si uvedené vSetky
kapitalové vydavky podla zdrojov, financované z prispevkov zriad’'ovatela, zo S$tatneho
rozpoétu, z prostriedkov na projekty z EU a z vlastnych finanénych prostriedkov.

Tabul'ka 23 Prehl'ad kapitalovych vydavkov podl'a zdrojov financovania v EUR

Kapitalové vydavky za rok 2 EU- SR-Urad Vlastné
2023 MIRRI | SPONZOT | sy zdroje Spolu

Kapitalové vydavky na nakup
pristrojového vybavenia 93337

564 799

163 864 307 599

Kap1tarlove vy.davky na nakup 7810 75 328 83 138
sanitného vozidla

Kapithlové vydavky na 1600 56658 58258
projektovu dokumentaciu

Kapitalové vydavky na
rekonstrukciu a modernizaciu KNS 3000 30 000 120 874 350 613
budov

299486 163864 3000 30 000 560 458 1056 808
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Celkovo kapitalové vydavky HNSsP Trstena v roku 2023 boli vynalozené vo vyske 1 056
808€. Prostriedky z VUC boli celkovo poukazané vo vyske 299 486€, z toho 196 739 na
rekonstrukciu a modernizaciu strechy administrativnej budovy. Z EU v ramci projektov
MIRRI sme ziskali 163 864€ na zakupenie novej sanitky a zo sponzorskych zdrojov sme
pouzili 3 000€ na zakupenie zdravotnickej techniky. Z Uradu vlady SR sme ziskali 30 000€
na rekonstrukciu pochddznej strechy nad priestorom skladov a z vlastnych zdrojov sme v r.
2023 vynalozili celkom 560 458€ na zakUpenie zdravotnickej techniky, sanitného vozidla,
projektovej dokumentacie a rekonstrukcie a modernizacie budov.

2.3 Ekonomicka efektivnost’ a prognoza vyvoja

Pri porovnani celkového hospodarskeho vysledku za obdobie rokov 2019 az 2020 za
nemocnicu ako celok vidime postupné zlepSovanie ekonomickej situacie. V roku 2019 sme
zaznamenali mierny prepad v hospodareni nemocnice hlavne v dosledku zvySenia mzdovych
nakladov Tento trend sa vroku 2020 podarilo zvratit a bol vykazany kladny vysledok
hospodérenia vo vyske 623,66 tis.€. Rok 2020 je ovplyvneny opatreniami vyplyvajicimi
Z pandémie Covid-19. Rok 2021 je taktiez poznamenany vplyvom opatreni pandémie Covid-
19 takmer pocas celého roka a to sa prejavilo zvySenymi ndkladmi predovSetkym na lieky ,
SZM, mzdy anakladmi na vybavenie pracovisk zdravotnickymi pristrojmi. HNsP Trstena
preto aj napriek beznym a kapitalovym transferom z MZ SR, MVSR a z EU vykazala stratu 4 1
vo vySke -54,88 tis. €. Rok 2022 opatrenia Covid-19 ovplyviiuji len v minimalnej miere,
znizuji sa ndklady na lieky a ZP azvySené ndklady na mzdy, priplatky a stabilizaciu
zamestnancov su refundované beznymi transfermi zMZ SR azvySenymi uhradami
Z poistovni. Z tychto dovodov HNsP Trstend v roku 2022 konéi so ziskom vo vyske
791,20tis. €. Rok 2023 je poznafeny vyraznym narastom nakladov na elektricku energiu a
komodit aj napriek poskytnutej Ciastocnej refundacii tychto ndkladov zo strany MZ SR.
Zvysovanie inflacie sa prejavilo v naraste nakladov na potraviny a naraste cien liekov a SZM.
Dalsie zvy$ovanie miezd bolo pokryté zvysenim platieb zo strany zdravotnych poistovni a
preto HNsP Trstena v roku 2023 vykazuje zisk vo vyske 763, 54 tis.€

Odborné ambulancie, stacionare a JZS, oddelenie urgentnej mediciny a4 16zkové
oddelenia (Interné, detské, chirurgické, novorodenecké) vykazuji ekonomicky zisk. Dalsie
oddelenia vykazuji stratu, ktord je spOsobend vyraznejSim nérastom nédkladov. Ziskové
16zZkové ndkladové strediskd vlastne pokryvaju stratu ostatnych 16zkovych oddeleni.
Nemocnica sa tiez sustreduje na vyuzitie existujucich volnych kapacit, na vedlajSiu
podnikatel’ska ¢innost’, zisk verejnej lekarne HNsP Trstend tieZ prispieva na pokrytie straty
16Zkovych oddeleni.

V rokoch 2019 az 2020 bola vyraznejsie priaznivejsia situacia v oblasti obnovy majetku, kde
prispevok zrozpoctu zriadovatela bol podstatne vyssi ako v predchadzajicich rokoch.
V roku 2019 sa podarilo realizovat’ prvl Cast’ projektu ,,Modernizacia infrastruktury HNsP
Trstena™ avroku 2020 aj jej druhu cast. Vroku 2020 sa tento projekt financovany
z prostriedkov  EU  a Zilinského samospravneho kraja ukonéil anové gynekologicko-
porodnicke oddelenie bolo otvorené od septembra 2020. V roku 2021 sme ziskali novy
projekt z EU “Posilnenie ochrany verejného zdravia ako reakcia na pandémiu COVID-19
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v HNsP Trstend®, z ktorého sa financovali pristroje a zdravotnicke zariadenia na kovidovych
oddeleniach a z ktorého sa aj v roku 2022 ¢erpali erpat’ finan¢né prostriedky uz vynalozené
Z vlastnych zdrojov na pristroje a zdravotnicke zariadenia. V roku 2022 sa Cerpali finan¢né
prostriedky aj z d’alsieho ziskaného projektu z EU: , ZlepSenie technického a materialneho
vybavenia pre HNsP Trstend, ktord zabezpecuje ZZS pocas pandémie vyvolanej ochorenim
COVID-19“ azafalo sa srekonStrukciou administrativnej budovy financovanej
z kapitalovych transferov Zilinského samospravneho kraja a vlastnych zdrojov. V roku 2023
sa z vlastnych zdrojov podarilo dokonc¢it’ strechu administrativnej budovy, pochédznu strechu
nad priestormi skladov spolufinancovanim z prostriedkov Uradu vlady, rekonstrukciu
a modernizéaciu priestorov oddeleni a zakupenie novej zdravotnickej techniky.

Sucasny systém financovania zdravotnictva nedovol'uje nemocnici v potrebnej miere
obnovu majetku z vlastnych zdrojov, preto aj v budtcnosti pocita s finanénymi prostriedkami
z EU azriadovatel'a, Cerpanim finanénych prostriedkov z planu obnovy a odolnosti pri
realizécii planovanych projektov.

Platobnu schopnost’ nemocnice mozeme dlhodobo hodnotit’ ako dobru, stav zadvézkov po
lehote splatnosti sa ku koncu roka 2023 oproti r. 2022 vyrazne znizil a vV podstate kopiruje
existujucu, dobru situaciu v hospodareni.

Tabul'ka 24 Prehl'ad ekonomickej efektivnosti

Niakladové stredisko vzgize v23§.3€
Interné oddelenie -86,10 +120,90 -129, 91 +51,35 +152, 99
Psychiatrické oddelenie -165,27 -126,56 -292,07 -228,89 -60,46
Detské oddelenie +400,18 +262,75 382,60 +569,72 +697,17
Gynekologicko-porodnicke +43,96 -118,99 -51,185 + 220,58 -89,02
Chirurgické oddelenie -126,59 -48,01 -225,75 +107,51 +55,99
OAIM oddelenie -487,28 -240,76 -263,11 -116,52 -190,44
Novorodenecké oddelenie +185,44 +234,37 242,93 +329,27 +230,22
Paliativne oddelenie -130,68 -15,83 -109,01 -88,07 -138,91
ODCH oddelenie -119,04 -83,27 -190,79 -106,85 -149,27
Spolu 16zkové oddelenia: -485,38 -15,41 -636,30 +738,11 +508,28
Odborné ambulancie spolu +588,78 +631,29 +711,85 +350,23 +392,86
SValLZ spolu +152,55 +194,35 +105,89 -163,83 -320,44
Stacionare a JZS -36,62 -169,68 -102,57 -76,74 +67,78
Oddelenie urg. mediciny +145,86 +110,84 +26,89 +60,59 +287,22

Nemocnica celkom HV
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2.4 Ekonomicka analyza lozkovych oddeleni

Nasledujuca cast’ analyzuje zakladné ekonomické ukazovatele, vynosy, néklady
a hospodarsky vysledok podl'a jednotlivych oddeleni resp. odbornosti.

Interné oddelenie hospodarilo v rokoch 2018-2019 so stratou z dévodu poklesu poctu
ukoncenych hospitalizacii . V roku 2019 interné oddelenie vyrazne znizuje stratu na -86,10
tis. € vplyvom optimalizdcie nékladov pri zachovani rovnakej urovne ukoncenych
hospitalizacii. V roku 2020 interné oddelenie dosahuje zisk vo vyske 120,90tis.€ vyraznym
zvySenim platieb zo zdravotnych poistovni. Interné oddelenie pocas pandémie Covid-19
vroku 2021 znizuje pocet ukon€enych hospitalizacii oproti roku 2020 o 18,30%, zvySuje
svoje naklady na lieky a ZP a kon¢i so stratou vo vyske -129,91tis.€. V roku 2022 sa
uvolfiuji opatrenia pocas pandémie Covid-19, zvySuje sa pocet ukoncenych hospitalizécii
ainterné oddelenie dosahuje zisk vo vyske 51,35tis.€. V roku 2023 interné oddelenie
dosahuje zisk, predovsetkym vd’aka zvySenym platbam zo zdravotnych poistovni.

Psychiatrické oddelenie hospodarilo po celé¢ uvedené obdobie so stratou, ktora sa
v priebehu sledovanych rokov postupne zvySuje. V rokoch 2019 a 2020 vplyvom zvySenia 43
vynosov napriek zniZeniu poctu hospitalizovanych pripadov strata mierne poklesla. V roku
2021 vplyvom znizenia poc¢tu hospitalizacii strata vzrastla na -292,07tis.€, ale v roku 2022 sa
podarilo stratu zniZit' na -228,89tis. €. V roku 2023 sa obnovili 16Zka na oddeleni pre liecbu
drogovych zavislosti a strata sa zniZzuje na -60,64tis.€. Na tomto oddeleni sa prejavuje
skuto¢nost’, Ze ceny za ukoncené hospitalizacie nezodpovedaju nakladom.

Detské oddelenie hospodari dlhodobo so ziskom. MéZeme konStatovat’, Ze ceny vykonov
su primerané¢ ndkladom a zdravotné poistovne spravidla hradia vSetky ukoncené
hospitalizacie. Rok 2020 je vyrazne ovplyvneny pandémiu Covid-19, kedy sa pocet
ukoncenych hospitalizacii na detskom oddeleni znizuje o 38,67%, €o sa prejavilo aj na znizeni
zisku takmer o polovicu. V roku 2021 sa zvySuje pocet ukonéenych hospitalizacii oproti roku
2020 0 24,44% a aj napriek pokracujucim nepriaznivym vplyvom pandémie Covid-19 detské
oddelenia zvySuje zisk na 382,60tis.€. Detské oddelenie v roku 2022 opit zvySuje pocet
ukoncenych hospitalizacii a dosiahnuty zisk zvySuje na 569,72tis.€. V roku 2023 sa pocet
ukoncenych hospitalizacii len mierne znizuje a vdaka zvySenym platbdm za ukoncené
hospitalizacie od zdravotnych poistovni oddelenie dosahuje zisk 697,17tis. €.

Gynekologicko-porodnicke oddelenie zlepsuje hospodarenie hlavne z dévodu lepsSieho
ocenenia operaénych vykonov zo VSZP. V roku 2019 sa zacalo s realizaciou projektu EU
»Modernizacia infrastruktiry HNsP Trstend™, v ramci ktorej sa vybudovala pristavba a
uskuto¢nila modernizacia gynekologicko-porodnickeho oddelenia. Pocas realizacie projektu
oddelenie malo vynatych polovicu 16zok a pocet ukon¢enych hospitalizacii sa znizil o 7,42%.
Napriek tejto zlozitej situacii gynekologicko-porodnicke oddelenie dosahuje v roku 2019 zisk
vo vyske 43,96 tis.€. Vroku 2020 sa pokracuje v realizécii projektu ,,Modernizécia
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infrastruktiry HNsP Trstena* pocas ktorej ma oddelenie az do septembra vynatych 25 16zok
a vplyvom pandemickych opatreni sa znizil pocet ukoncenych hospitalizacii o 30,27%.
Oddelenie v roku 2020 vplyvom tychto skuto¢nosti dosahuje prvykrat od roku 2015 stratu
118,99 tis. Eur. V roku 2021 oddelenie zvysuje pocet ukoncenych hospitalizacii oproti roku
2020 0 31,39% a aj napriek pretrvavajucim opatreniam pandémie Covid-19 znizuje stratu na -
51,18tis.€. Vroku 2022 vplyvom rusenia pandemickych opatreni sa zvySuje pocet
ukoncenych hospitalizacii a oddelenie kon¢i so ziskom vo vyske +220,58tis. €. V roku 2023
oddelenie znizuje pocet ukoncenych hospitalizacii, o 4,44% a zvySuje ndklady na mzdy, lieky
a ZP a preto konci v strate -89,02tis.€.

Chirurgické oddelenie hospodarilo pocas celého sledovaného obdobia do r. 2021 so
stratou. V roku 2021 pocet ukoncenych hospitalizacii zostava priblizne na rovnakej trovni
ako vroku 2020, ale zvySené naklady na lieky, ZP a OOPP o 14,60% oproti roku 2020
sposobili narast straty na -225,75tis. €. V roku 2022 oddelenie prvy krat pocas sledované¢ho
obdobia dosahuje zisk vo vySke +107,51tis. €, a to zvySenim poctu ukoncenych hospitalizacii
a vyrovnanym hospodarenim. V roku 2023 oddelenie zvySuje pocet ukoncenych hospitalizacii
0 4,04%, ale zaroven zvySuje ndklady na mzdy, lieky a ZP a preto znizuje zisk oproti r. 2022
na +55,99tis.€.

OAIM oddelenie hospodari pocas celého uvedeného obdobia s pomerne zna¢nou stratou,
¢o je zapri¢inené jednozna¢ne nedocenenim vykonov zo strany zdravotnych poistovni. V
roku 2020 oddelenie prijima pacientov s virusom Covid-19, zvySuje sa pocet ukoncenych
hospitalizacii, ale zaroven sa zvySuju ndklady na lieky, zdravotnicky materidl a osobné
ochranné pomocky. Oddelenie napriek tomu zniZuje stratu oproti roku 2019 o 246,52tis. Eur.
V roku 2021 pokracuje nepriaznivy vplyv pandémie Covid-19 na hospodarenie oddelenia.
OAIM zvySuje pocet ukoncenych hospitalizacii oproti roku 2020 o 16,75%, ale tiez zvySuje
néklady, predovsetkym na lieky o 47,74% a preto konci v strate vo vyske 263,11tis.€. V roku
2022 OAIM dosiahlo najniZsiu stratu za sledované obdobie vo vyske -116,52tis. €, vyrazne
znizuje néklady na lieky a SZM a zvySuje pocet ukonéenych hospitalizacii. V roku 2023
oddelenie zvySuje pocet ukoncenych hospitalizacii o 7,28% a zarovenn zvySuje naklady na
lieky a ZP. OAIM kon¢i v roku 2023 so stratou 190,44tis.€.

Novorodenecké oddelenie hospodari dlhodobo s rasticim ziskom aaj vroku 2020
dosiahlo vyraznej$i ndrast zisku v dosledku narastu poctu narodenych deti. Cena v tomto
pripade je primeranad ndkladom a taktiez zdravotné poistovne hradia spravidla vSetky vykony
V roku 2021 vzrastol pocet narodenych deti oproti roku 2020 o 14,8% a oddelenie dosahuje
zisk vo vyske 242,93 tis. Eur. V roku 2022 zisk oddelenia opit’ rastie vd’aka vysSiemu poctu
narodenych deti a rovnomernému rastu nakladov aj vynosov a preto zisk oddelenia dosahuje
vySku + 329,27tis.€. Vroku 2023 oddelenie zniZzuje pocet ukoncenych hospitalizacii
0 10,81%, zvySuje ndklady na ZP atym sa zisk zniZzuje oproti roku 2022 na +230,22tis.€.
V roku 2023 oddelenie zniZuje pocet ukoncenych hospitalizacii o 10,81% a zaroven zvySuje
naklady hlavne na ZP a preto zniZuje zisk na -230,22tis.€.

Paliativne oddelenie hospodarilo celé uvedené obdobie so stratou. V roku 2020 sa
hospodarenie oddelenia zlepSilo vplyvom znizenia nakladov na -15,83tis.€. V roku 2021 sa
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vyrazne zvysuju naklady oproti roku 2020 o 67,42%, pri€om pocet ukoncenych hospitalizacii
len mierne vzrastol. Na zvySeni straty v roku 2021 na -109,01tis.€ sa teda podiel'ali hlavne
zvySené naklady vynalozené na starostlivost’ o pacientov s Covid-19. V roku 2022 vplyvom
znizenia ndkladov na lieky a ZP znizuje stratu na 88,07tis. € V roku 2023 oddelenie zvySuje
pocet ukoncenych hospitalizacii o 2,03% ale zvySené naklady na mzdy a energie sposobuju
narast straty na -138,91tis.€.

ODCH oddelenie hospodarilo celé obdobie so stratou. Na tomto oddeleni taktiez
nezodpoveda ocenenie vykonov skutoénym nakladom. ODCH oddelenie v roku 2020 malo
navySeny pocet 16zok pre pacientov s virusom Covid-19. Zvysili sa naklady na lieky,
zdravotnicky materidl aj osobné ochranné pomocky a pretoze sa zvysili platby zo VSZP
v ramci prospektivneho rozpoétu, oddelenie znizuje stratu na -83,27tis. Eur. V roku 2021 sa
vyrazne prejavil vplyv pandémie Covid-19 na zvySenych nakladoch predovsetkym na lieky
a ZP oproti roku 2020 0 38,12% . V roku 2022 oddelenie znizuje stratu na -106,85tis.€. a to
znizenim ndkladov na lieky a ZP.

2.5 Ostatné nakladové strediska podl’a
Specializacii A5
Odborné ambulancie spolu s urgentnym prijmom hospodarili so ziskom po celé uvedené

obdobie, ¢o je zasluhou dobrého ocenenia vykonov. Vyvoj v oblasti hospodarenia je vel'mi
priaznivy, zisk ma rastlicu tendenciu.

SVaLZ spolu hospodarili po celé sledované obdobie so ziskom, ktory sa vSak v roku 2021
znizuje na 105,89tis.€ ato vplyvom zvysenia straty na oddeleni HTO a FRO. Strata na
oddeleni HTO sa zvysila aj vplyvom toho, Ze Imuna a.s. Sariiské Michalany prestali
odoberat’ zmrazeni plazmu a expirovand plazma zvySovala néklady oddelenia. Oddelenia
RTG a OKB zvysenim zisku v roku 2021 prispeli ku kladnému hospodarskemu vysledku
SVaLZ ako celku. V roku 2022 aj napriek zvySeniu zisku RTG a OKB, SVaLZ-y dosahuju
prvy krat za sledované obdobie stratu vo vyske -163,83tis. € a to vplyvom narastu straty HTO
a FRO. V roku 2023 pokracuje u HTO trend zvySovania nakladov za expirovani zmrazenu
plazmu a aj napriek dosiahnutému zisku RTG a OKB, celkovo SValLZ-y zvy$uju stratu na -
320,44tis.€.

Oddelenie urgentnej mediciny, do ktorého patria APS pre dospelych, APS detska,
Zubno-lekarska PS, dopravna zdravotna sluzba a RZP, hospodarilo po celé obdobie so ziskom
zasluhou dobrého ocenenia vykonov hlavne RZP. V roku 2020 vplyvom opatreni v ramci
pandémie Covid-19 dopravnd zdravotna sluzba a Zubno-lekarska PS vykazuj stratu.
Oddelenie urgentnej mediciny celkovo v roku 2020 dosahuje zisk vo vyske 110,84 tis. Eur.
V roku 2021 sa zisk oproti roku 2020 vyrazne znizuje a to na 26,89tis.€. V roku 2022 sa zisk
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mierne zvySuje ato na 60,59is. €.Stratu dosahuje APS pre dospelych,, zubno-lekarska PS
a DZS. Zisk dosahuje RZP a APS —detska. ZvySenie zisku je spdsobené rusenim opatreni
pocas pandémie Covid-19. V roku 2023 dosahuje stratu len LSPP zubna, ostatné nakladové
strediska sa podielaju na celkovom zvySeni zisku na 287,22tis.€

Stacionare pneumologicky, neurologicky, ORL a ORL JZS vykazuju od r. 2019 stratu,
ale postupne zlepSovali vysledok hospodarenia . V roku 2019 v désledku zvySenia nakladov
predovsetkym ORL JZS stacionare dosiahli stratu vo vyske -36,62tis.Eur. V roku 2020 a 2021
sa vyrazne znizil poCet vysetrenych pacientov vplyvom opatreni v obdobi pandémie a ORL
stacionar a ORL JZS zvySuje stratu. Celkovo nakladové strediska JZS a stacionare v roku
2022 znizuju stratu na -76,74tis.€ vplyvom zvySenia poétu vySetrenych pacientov. V roku
2023 dosahuje zisk len ORL JZS vo vyske+117,66tis.€, ostatné nakladové strediska dosahuju
stratu. ORL JZS sa tym podiela v roku 2023 na celkovom dosiahnuti zisku stacionarov a JZS
vo vyske 67,73tis.€.

V ramci hodnotenia jednotlivych 16Zkovych oddeleni a ostatnych ndkladovych stredisk
mozeme konStatovat, Ze HNsP TrstendA ma dobra skladbu jednotlivych Specializécii
zdravotnej starostlivosti, ¢o umoznovalo pokryt nedocenené stratové Specializacie ziskovymi
odbornostami. V roku 2023 vplyvom zvySenych platieb zo zdravotnych poistovni,
poukazanim beznych a kapitalovych kransferov z Ministerstva zdravotnictva SR, Ministerstva
financii SR, Zilinského samospravneho kraja a Uradu vlady a postupnému zvySovaniu
ukonc¢enych hospitalizacii, oSetrenych pacientov a tiez znizenim nakladov na lieky a ZP HNsP
Trstena dosahuje zisk vo vyske 763,54tis. €. V buducnosti chce HNsP Trstend pri realizacii
planovanych projektov ziskavat’ tiez finan¢né prostriedky z planu obnovy a odolnosti,
zriad’ovatel'a -ZSK, $tatneho rozpoétu, sponzorské prostriedky a vlastné finanéné prostriedky
ziskané pri dobrom hospodareni organizacie.

HNsP Trstend je finan¢ne zdrava organizacia, ktord v porovnani s inymi zdravotnymi
zariadeniami ma nizku mieru zadlZenosti a nevyuziva systém oddlzovania.

PERSONALISTIKA
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3. VYHODNOTENIE
PERSONALNYCH CINNOSTI

Nedostatok zdravotnickych pracovnikov patri medzi dlhodobé problémy zdravotnictva.
Problém spaja viac i menej hospodarsky vyspelé krajiny. Pre zdravotnicke zariadenia je
vyhodné rozvijat odbornost’ svojich zamestnancov, takpovediac si ich ,,vychovat.“ Aj
moznost’ vzdeldvat’ sa méze pdsobit’ na zamestnancov motivacne.

Vysledky vzdelavania sa v praxi prejavuju prostrednictvom zvySenia kvality poskytovanych
sluzieb, vys$Sej konkurencieschopnosti, sebarealizacie a spokojnosti zamestnancov, ich
loajality voci organizacii a uspory Casu a financii pri rozmiestilovani zamestnancov. Rozvoj
zamestnancov prostrednictvom vzdeldvania sa orientuje na ich odborny rast a zlepSenie
moznosti kariérneho postupu.

Efektivne vzdeldvanie musi byt dobre organizované a prebiehat’ v rdmci cyklu, ktory
pozostava z:
O Identifikacie skutoénych potrieb vzdelavania
O Vypracovania planu vzdelavania
O Realizovania vzdelavacich aktivit

O Monitorovania a vyhodnocovania efektivnosti vzdelavania.

Zakladné principy rozvoja l'udskych zdrojov v zdravotnickych zariadeniach vo
vztahu k zdravotnickym pracovnikom musia reSpektovat povinnost zabezpecovat
a umoznovat’ sustavné vzdelavanie zdravotnickych pracovnikov. Tieto povinnosti su uloZzené
zakonom €. 578/2004 v platnom zneni a upresnené nariadenim vlady SR ¢. 296/2010 Z.z

Zakladné principy rozvoja l'udskych zdrojov v zdravotnickych zariadeniach vo vztahu
k zdravotnickym pracovnikom musia re$pektovat’ povinnost zabezpeCovat a umoziovat
sustavné vzdeldvanie zdravotnickych pracovnikov. Tieto povinnosti st ulozené zdkonom ¢.
578/2004 v platnom zneni a upresnené nariadenim vlady SR ¢. 296/2010 Z.z

DalSie vzdelavanie zdravotnickych pracovnikov zahfia:
O Specializa¢né studium
O Certifika¢nu pripravu

O Sustavné vzdelavanie

Pravidlo: ,, Cudsky faktor vzdy rozhoduje* plati v zdravotnictve viac ako v inom odvetvi® .

Hornooravska nemocnica s poliklinikou Trstend sa v rdmci stabilizacie zdravotnickych
pracovnikov vyuziva nasledovné programy:

2023
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—> Rezidentsky program financovany ministerstvom zdravotnictva
—> Podporny program ZSK ,, Pudské zdroje v zdravotnictve ZSK*

—>  Spolupraca s Uradom prace socidlnych veci a rodiny

HNsP Trstend prechadza neustilym vyvojom a vSetky aspekty stcasnej doby sa jej
v oblasti T'udskych zdrojov dotykaju. Bojuje s nedostatkom zdravotnickych pracovnikov
a neustale si kladie otazku- ako motivovat’ lekarov aby zostali pracovat’ v HNsP Trstena? Ako
zabezpecit’ stabilizaciu zamestnancov nasho zdravotnickeho zariadenia? Motivacia lekarov
k stabilizacii je dlhodoby program, ktory HNsP Trstena napifia a bude naplhat’ v tychto
krokoch pokial’ bude mat’ na to vytvorené podmienky:

O wvytvorenie komplexnych podmienok prace a pracovného prostredia

O 1roven pracovného prostredia, technicka vybavenost’ pracovna doba rezim organizacie
prace, mzdy a spdsoby hodnotenia a odmetnovania zamestnancov

O motivacia k zvySovaniu kvalifikacie

Ludské zdroje v zdravotnictve budu vyznamne rozhodovat’ o vyvoji a budicnosti
zdravotnictva.

3.1 Personalno — mzdova oblast’

V roku 2023 ramci priznania a vyplatenia mzdovych prostriedkov bola uplatnovana Smernica
pre odmenovanie platna pre rok 2023, Zakonnik prace, konkrétne ustanovenia

§118 — 135 a Kolektivnej zmluvy. Rok 2023 priniesol nasledujuce zmeny a opatrenia ktoré
sa realizovali formou:

O Zvysenie minimalnej mzdy pre rok 2023 vo vyske 750 €.
O ZvySenie priplatkov za noc, sobotu, nedel’'u, sviatok

O Uplatnenia zakona 578/2004 v zneni noviel, na zéklade ktorého bola organizacia
povinna zvysit’ zékladnu zloZku mzdy zdravotnickych pracovnikov, €o sa premietlo do
priemernej mzdy za rok 2023.

V ramci rozboru miezd za rok 2023 st vybrané jednotlivé polozky miezd v porovnani
s rokom 2021 a 2022.
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Tabul'ka 25 Objem mzdovych prostriedkov

ROK 2019 2020 2021 2022 2023

Mzdové prostriedky € 8068170 8911170 10559930 11851358 13292712

Tabulka 26 Priemerna mzda

ROK 2019 2020 2021 2022 2023

Priemerna mzda € 1205,5 1308,16 1571 1705 1902

Graf 16 Vyvoj priemernej mzdy v Eur
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Tabulka 27 Fyzicky stav pracovnikov

Fyzicky stav pracovnikov 2019 2020
Lekari 85 86 83 85 96
Farmaceuti 5 5 5 5 4
Sestry 190 183 183 193 198
Porodné asistentky 18 18 19 21 23
Laboranti 23 19 21 21 21
Ini VS 3 4 5 4 5
Ostatni SZP 93 121 146 133 124
-z toho sanitari 36 46 61 60 49
THP 25 29 30 28 28
Robotnicke povolania 112 108 104 102 110
Spolu 554 573 596 592 609
Graf 17 Personalne zabezpecenie v HNsP
Robotnicke povolania
THP
Ostatni SZP
Ini V$ 2023
Laboranti 20z
=2021
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Graf 18 Struktara zamestnancov 2023
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Hornooravska nemocnica s poliklinikou v Trstenej v ramci d’alSicho vzdelavania
zamestnancov vychadza

—> z aktualne platného Nariadenia vlady SR ¢.296/2010 o odbornej sposobilosti na vykon
zdravotnickeho povolania, sposobe d’alSicho vzdeldvania zdravotnickych pracovnikov,
sustave Specializacnych odborov a sustave certifikovanych pracovnych ¢innosti

—> vnutorného predpisu — Smernice o vzdelavani
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4. VEREJNE
OBSTARAVANIE,PROJEKTY,
ANALYZY

Verejne obstaravanie vroku 2023 nadvédzovalo na projektové zamery zuseku
projektov, ktorych Vyzvy boli vyhlasené postupne v priebehu roka, ako aj na poziadavky
jednotlivych oddeleni vypracovanim planu verejného obstardvania. Plan zahfiia
predpokladanti hodnotu zakazky a planovany termin realizacie VO. Najviac elektronickych
obstardvani bolo vykonanych pre oddelenia TIO, OPAC OLVaS, UL a OIVT. Jednalo sa
prevazne o zakazky s nizkou hodnotou. Zrealizované zakazky za rok 2023 boli v celkovej
vyske 1722 891,43 € bez DPH. Zakazky s nizkou hodnotou boli realizované v systéme IS
EVO a ET-EKS.

Tabul’ka 28 Statistika VO pre jednotlivé oddelenia HNsP za rok 2023

Verejné obstaravanie

Elektronické

obstardvanie Vestnik
Vgber  Podlimimé “%Y  Nadlimitné
Pocet uchadzaca zikazky hodnotou zakazky
2 2

13 2 2 9
22 15 2 5
4 1
1 4
15 5 10
62 28 5 29

Z pristrojovej techniky, ktord bola zakupend v roku 2023 si osobitnii pozornost’ vyZzaduje
najma:
O Anestéziologicky pristroj s monitorom vitalnych funkcii - 47 316,00 € s DPH —
psychiatrické oddelenie
O Priemyselny valcovy zehli¢ s prednym vystupom bielizne - 35 400,00 € s DPH -

pracovia
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O Abdominalny rozvieraci systém - 23 400 s DPH — chirurgické opera¢né saly
O Sokovy zmrazovaé - 35 952,00 € s DPH - HTO

O Monitor na meranie hemodynamickych parametrov a oxymetrie pacienta — 47 337
s DPH — OAIM

O Diagnostické ¢inidla a prenajom hemokoagula¢ného analyzatora 128557,4 s DPH
HTO

O Konvektomat - 19 074,00 € s DPH — kuchyna
O Sanitné vozidlo DZS — 64 322 s DPH — doprava

O Elektromyograf s rozsirenim softvéru na 3 kanaly — 19 800 s DPH — neurologicka
ambulancia.

V tivode roka 2023 sa praca na useku projektov zamerala na projekty z POO a to
konkrétne psychiatrického staciondra a na pripravu projektu pod ndzvom: Obnova materidlno-
technického vybavenia psychiatrického oddelenia v Hornooravskej nemocnici s poliklinikou
Trstend. Bolo potrebné urychlene pripravit’ architektonickt stidiu a zadefinovat’ si rozpoctové
polozky a poziadavky. S radostou mdézeme konStatovat’, Ze tieto projekty nam boli schvalené.
Implementacia tychto projektov prebicha velmi pomaly, v sucasnosti je spustené VO na
zhotovitela stavby. Dal$im naroénym projektom bol projekt Modernizacia Vykurovania na
Envirofond. Tusme ziadali dotaciu na vymenu dvoch teplovodnych kotlov a solarne kolektory
na ohrev vody. Projekt je v stcasnosti v zasobniku projektov.

V priebehu jarnych mesiacov sme podavali eSte d’alSie dva komplikované projekty:
Nadstavba neonatologickej JIS a Nadstavba chirurgického oddelenia JIS a HTO oddelenia.
Sibeni¢né terminy a kratke &asové intervaly boli pri priprave tychto projektov velmi
neziaducim faktorom. Konkrétne zadefinovanie projektovych zdmerov sa stalo prioritou na
niekol’ko tyzdiiov. Oddelenie PaVOP sa muselo vysporiadat’ s formalnymi pripomienkami
a nasledne flexibilne reagovat. V poslednom kvartali roka 2023 sa pozornost’ celého referatu
upriamila na projekty na zlepSenie kvality a doplnenie pristrojového vybavenia nemocnic a to
konkrétne: Zabezpecenie ultrazvukového pristroja, Modernizacia a zlepSovanie kvality
Vv HNsP pocitacovou tomografiou/CT/, Nakup MR pristroja. Tieto projekty st stale v Stadiach
kontroly. Okrem spravy projektov HNsP Trstena sa referat projektov systematicky venuje
vypracovaniu arealizacii projektov pre OZ — Zdravie pre l'udi, kde sa podarilo ziskat
finanéné prostriedky z SPP, ZSK a Nadaéného fondu Mobis.

Okrem tvorby novych projektov bolo nutné implementovat’ projekty ktoré plynuli
pocas roka v zavere roka bolo spolo¢nym cielom vyuctovat projekty ktoré dobiehali a
ukoncovali sa.

Referat analyz sa okrem reportov, analyz a spracovania dat, podiel'a na implementécii
Systém XMatik®|EAM, ktorym musia vramci ZSK disponovat’ vietky zdravotnicke
zariadenia. Systém je urCeny na spravu, evidenciu audrzbu majetku,VTZ a vSetkych
ostatnych zariadeni nemocnice -riadenie jeho evidencie, spravy a udrzby. Systém umoziuje
viest’ evidenciu suvisiacich agend, poskytuje podporu a automatizaciu procesov.

2023
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Tabulka 29 Prehl'ad projektov za HNsP Trstend — fondy EU + Grantové projekty 2023

NAZOV PROJEKTU

Obnova Materiilno- technického
vybavenia psychiatrického oddelenia

Popis projektu

Zabezpecenie

pristrojového, materialn

Vydavky projektu
EUR s DPH

VvV HNsP Trstena o technického vybavenia 59976 € SChV?IT(ny
, psychiatrického RIRIELL
Vyzva 12R03-21-V14 oddelenia
Psychiatricky Stacionar
Pristavba denného Schvéleny
Vyzva 11101-21-V12 psychiatrického 521 927,64 € roi kty
stacionara proje

Vymena dvoch

Mod_ernizz’ucia Vykurovania — teplovodnych kotlov a V zasobniku
Envirofond 268 871 € roiekioy
Solarne kolektory na proj
ohrev teplej vody.
Nadstavba neonatologickej JIS Nadstavba — stavebné A
, 1027 179,60 € Neschvaleny
prace
Nadstavba — stavebné
Nadstavba chirurgického oddelenia , , 4077 600 € P
prace, zdravotnicka Neschvileny
JISaHTO -
technologia
Doplnenie pristrojového vybavenia Nik I .
t kovéh
v HNsP Trstena -Zabezpecenie axupu ,raZYu oveno 47 624,8 € v procese
. o pristroja hodnotenia
ultrazvukového pristroja
Modernizacia a zlepSovanie kvality v \/ Drocese
HNsP Trstena pocitacovou Nakup CT pristroja 1 057975,92 € P .
. hodnotenia
tomografiou.
Doplnenie pristrojového vybavenia v . L. V procese
HNsP Trstena Nakup MR pristroja Nakup MR pristroja 1931539,66 € hodnotenia

2023




Tabulka 30 Prehl'ad projektov -- obCianske zdruzenie HNsP Trstena

Nazov projektu z obc¢ianskeho
zdruzZenia

Popis projektu

Vydavky

projektu Eur

OZ/Nadacia SPP . A etz
Nékup Monitora 10 000 < Schv?leny
Nazov projektu: V¢éasna diagnostika Hemodynamiky Cardio doticia projekt
— zachrana Zivota Scrreen na OAIM. 6 000 € OZ
Zabezpecenie materialu
na vyrobu vyrobkov pre
OZ/ Nada¢ény fond Mobis v Nadacii vy .Vy. , P
Pontis psychiatrickych
pacientov formou 2000 € Schvileny
Nazov projektu : Praca ako lie¢ba Ergoterapie. projekt
zavislosti a dusevnych poriuch
/latky, farby, vyroba
mydiel, OSB dosky/.
Nakup interiérového 5 5
SR TR vybavenia na oddelenia
-Dotaény program — , .
Regionalne dotacie ¢.1/2023 AlEEEes ch(.)rycl.l, pri
onkologickej
Nazov projektu : ambulancii, oddeleni 3800 € SCth_flliny
. . . . pro Je t
Komunitny priestor pre t'azko paliativne; StarOSth,VOStl
chorych pacientov Vv HNsP Trstena.
/sedacky, kresla, police
na knihy/.
QZ/Dotacny program predsedu Vzdelavanie
oK zdravotnickych 7200€ Neschvaleny
Nazov projektu: pracovnikov- lekar,
Celoslovensky gyn. rozbor S(?Stra n? KnEdZI,
narodnej Grovni
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5. INFORMATIKA

Hlavnou ¢innost'ou pracovnikov vypoctového strediska v roku 2023 bola, tak ako po
minulé roky, udrzba a rozvoj komplexného nemocni¢ného informa¢ného systému pre HNsP
Trstena.

V oblasti pocitaCovych sieti sme vymenili z dovodu Castych portch jeden aktivny
prvok, switch novsej generacie. Z dovodu neustale sa zvacSujuceho prenosu dat je potrebné
zacat’ uvazovat' a postupnymi krokmi realizovat’ aj rekonStrukciu siete, predovSetkym
vymenou optickych kéblov medzi jednotlivymi budovami.

Aplikaéné programové vybavenie NIS Medea, ktory je nosnym IS v HNsP prechadzal
tak ako po minulé roky svojim obvyklym vyvojom predovsetkym z hladiska legislativnych
zmien. Celkovo bolo realizovanych 20 upgradov a 1 nova verzia. Tieto nové verzie sa U nas
instalované ako pilotné verzie, ¢o prinasa hlavne pre oddelenie OIVT v ¢ase nasadenia vyrazny
narast prace z dévodu velkého mnozstva noviniek v NIS Medea.

V ekonomickom informac¢nom systéme VEMA prebiehali standardné Gpravy a udrzba,
predovsetkym po legislativnej stranke. VSetky legislativne upgrady st dodédvané vcas, aby ich
bolo mozne nasadit’ eSte pred samotnou platnost'ou, o com svedc¢i aj fakt, ze vSetky uzavierky
ekonomickej aj agendy PaM boli spracovavané podl'a harmonogramu.

Kompletny servis pracovnikmi vypoctového strediska pre uZivatel'ov bol na obdobnej
urovni ako po minulé roky. Pomerne casty servis sme boli nuteni prevadzat v oblasti
prenosnych telefonov a tlaciarni, kde musime vo vécSine pripadov pristapit k vymene
zariadenia za nové nakol'ko zariadenia st moralne zastaralé, neopravitelne resp. oprava by
bola drahSia ako kupa nového zariadenia. Servis po stranke softvérovej prebiehal bez
komplikacii, predovSetkym v NIS Medea, LIS OpenLIMS, ekonomicky a persondlny systém
Vema, Asseco grouper v su¢innosti s dodavatel'mi.

HNSsP Trstena ma v sti¢asnosti pripojenych do siete celkovo cca 250 pocitacov. Vsetky
16zkové oddelenia, SvLZ, odborné ambulancie su pripojené na Serveri a pracuju
S programovym vybavenim Stapro Medea. Na kazdom pocitatovom pracovisku je mozZné
pracovat’ s internetom a taktiez s E-mailom, podl’a pripojenia a doménovej politiky. Pristup na
internet maju vSetci pracovnici, ktori maji povoleny pristup ku pocitacom.

Koncom roku 2023 sme v zmysle zdkona o kybernetickej bezpecnosti zabezpecili
verejnym obstaravanim dodavatel’a na reaudit kybernetickej bezpecnosti, ten zavadza cely rad
povinnosti pre prevadzkovatel'ov zakladnych sluzieb a poskytovatel'ov digitalnych sluzieb s
cielom predchddzat’ a zistit' kybernetické incidenty v informacnych systémoch a sietach.
Vzhl'adom na to, ze sa vel'ka Cast’ zivota dostala do online sféry a kybernetické ttoky st Coraz
rozsirenejsie, je potrebné dbat’ na kyberneticki bezpecnost’ a za tymto ucelom prijat’ opatrenia
na minimalizaciu kybernetickych utokov a §kod nimi sposobenych. V priebehu roka 2023 sa
nam podarilo obsadit’ aj funkciu Manazéra kybernetickej bezpecnosti.
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Nad’alej pokracujeme aj v realizacii posilnenia kybernetickej bezpecnosti nasadenim
SOCu. Funkcia bezpecnostného operacného strediska (SOC - Security Operation Center) je
nepretrzité monitorovanie, prevencia, detekcia, vySetrovanie a reakcia na kybernetické
hrozby. Specializované SOC timy st poverené monitorovanim a ochranou aktiv organizacie
vratane dusevného vlastnictva, osobnych udajov, obchodnych systémov a integrity znacky.
Tim odbornikov a etickych hackerov implementuje celkovl stratégiu Kybernetickej
bezpecnosti organizacie a vystupuje ako ustredny bod spoluprace v koordinovanom usili
monitorovat,, hodnotit’ a branit’ sa proti kybernetickym utokom.

V zévere roka 2023 sme verejnym obstardvanim zabezpecili dodavatel'a nového
servera pre nemocni¢ny informa¢ny systém Medea s terminom dodania a migraciou dat na
prvé tyzdne roku 2024, nakolko povodny server je zroku 2012 auz sme dlhodobo boli
upozorfiovani na nutnost’ jeho vymeny, nielen z dévodu jeho veku, technickej zastaranosti ale
hlavne z nedostatku kapacitnych prostriedkov bez beznosti d’al$ieho rozsirenia.

Presunom aplikacii a sluzieb na d’alSie servery sme mohli vtomto roku pristapit’
k vypnutiu d’al$ich starych serverov. V roku 2024 je potrebné realizovat’ vymenu servera pre
vykaznictvo - FONS, servera na ktorom pracuju externé ambulancie, novu intranetovsku
stranku, a hlavne na pracovnych staniciach, ktoré sa pouzivaju uz od roku 2016, vymenit
disky za novsiu, rychlejSiu generdciu diskov. Do budicna bude nutnda vymena vsetkych
pocitacov, nakol'ko v roku 2025 skon¢i podpora systému Windows 10 a tieto pocitae uz
nepodporuju prechod na Windows 11.
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Graf 19 Naklady na inf.technologie
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IT- ROCNE NAKLADY

VEMA ,udrzba programového vybavenia
PaM,PER,EKOS

VEMA , sluzby, skolenia

SWAN digitalna kancelaria

SW OPENLIMS-laboratérny IS Stapro,
supervizna podpora

SW NIS Medea supervizna podpora
SW MIS supervizna podpora

SW sluzby Stapro, konzultacné
navstevy,pripojovanie analyzatorov,
DRG

Arbor, sluzby spojené s ro¢nou davkou
CKS

SW sluzby Stapro, ndbeh DRG, sluzby
spojené s eHealth

SW Liekové interakcie v NIS

SW Asseco grouper pre DRG

Registracia domény nsptrstena.sk,
webhosting, webova stranka

Servery HNsP

Naékup novych PC, projekt EU
Gyn — par.

Nékup spotrebného materidlu
Udrzba pogitatov, opravy

Obnova starych PC a tlaciarni,
rozSirovanie pracovisk

Siet'ova infrastruktira, 0drzba,
roz§ir.novych amb.- doplnenie PC

Renovacie tonerov, pasok, naplni do
tlad¢iarni

Zalohovacie zariadenie NAS

ESET, antivirovy program pre cela
HNSsP, licencia na 2 roky

Telefonna Gstredna - mesacny prenajom,
hovorné, novy mail server-sluzby

VOIP telefony, vnatorné linky

Internetové sluzby, externé ambulancie,
Wifi v HNsP

Udrzba, opravy kamerového systému

SW Verejna lekaren

7594

650

7992

22 560
3947

1465

1155

717
4 855
65
5150
8 179,00
859
2282

2983

2394

5834

15 884

505
335
1994

8 486

647

7992

22 650

4204

720
2320
65

1607
67

5043

1597

5287
337
2 088
17 739
486
824
1714

2023

9 865

106

7992

23 658

9859

720
2320
1 864

2873
1086

4 287

1082

5906

17 409
646
399

1333

9159

546
1733

7992

24 288

9672

700

718
2976
232
1260
3260
441
262

2335

5129
2436
18 052
654
735
204
1037

11 559

1728

8 844

26 878

4718

718
7912
256

3 505
66

5467

500

6 438

22 147
649
582

85

1137




SW radiacna ochrana - 720 720 -

Tatramed PACS, licencie, drzba - 2736 5472 15174 16 632
VO PACS TatraMed, novy server, 2 400 _ _ ) )
sluzby na 4 roky, refundované VUCZA

Kybernetickd bezpeénost’,SOC,audit KB - - 30 096 53 802 32 880
Sluzby, realizacia nového doménového _ _ 4031 120 120
servera

Lekar a.s., registracia lekar. seminarov - - - 320 -
Manazér kybernetickej bezpeénosti 2 250
SPOLU naIT 99 799 87 330 131 823 163 238 155791
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6. PREVADZKA

OPAC je oddelenie, ktoré zahffia rdzne pracovné ¢&innosti nevyhnuté k chodu
nemocnice a zabezpe&eniu pohodlia pacientov a navitevnikov nemocnice. Pod OPAC patri
vratnica, nddvorie, dopravnd zdravotna sluzby, RZP, praoviia, pomocnice, sklady MTZ
a zasobovanie. Na vratnici v roku 2023 pracovali 6 vratnici z toho jeden na 0,70 uvézku.

Vzhl'adom na rozsiahly aredl sme rady nadvornikov posilnili o jedného pracovnika
pocas sezoénnych prac na udrzbu zelene, kde sme zo sponzorskych finanénych prostriedkov
vysadili kvitnice dreviny a vybudovali oddychové atrium pre pacientov pred budovou
gynekologického oddelenia. Pre zdravé varenie sme zveladili vyvySené zahony, V ktorych
pestujeme bylinky na podporu chuti pripravovanych jeddl pacientom a zamestnancom.
Pracovnici kuchyne si kedykol'vek moézu prist do jedal natrhat' cerstvé bylinky do
pripravovanych pokrmov. Prace sa skvalitnili a zrychlili.

V aredli prevadzkujeme parkoviskd, ktoré su spoplatnené len pre zamestnancov
a firmy pracujuce v areali. Pacient ma parkovanie v areali bez poplatkov. Zamestnanec v roku
2023 zaplatil roéné parkovné 16,- € acudzi 62,- €. V roku 2023 sme rozsirili parkovacie
miesta 0 parkovacich 10 miest zhotovenim ciastkovych nahradnych plochach. Parkovanie
pred aredlom nemocnice rie$i mesto Trstend je spoplatnené. Darcom krvi, ktori zaplatili mestu
Trstena parkovné, po predloZeni dokladu o zaplateni v pokladni HNsP preplatime zaplateny
poplatok.

Tabulka 31 Pocet parkovacich miest a zaplatené za parkovacie miesta

ROK 2019 2020 2021 2022 2023
Pocet parkovacich miest 246 246 284 278 315
Zaplatené za parkovacie miesta 3436 € 3244 € 3904 € 3812€ 3988¢€

Graf 20 Pocet parkovaci miest v HNsP
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Pracovna je neoddelitelnou zloZzkou nemocnice. Zabezpecuje vypranie, dezinfekciu a
opravu pacientského postelného a osobného pradla. V roku 2023 sme spracovali 108908,50
kg pradla z toho dodavatel'sky pre cudzich spracovali 3277,00 kg. V Sijarni sme vybavili 138
ziadaniek na opravu poste'ného a osobného pradla. V pra¢ovni pracuje 8 pracovnicok.

Tabul'ka 32 Vypraté pradlo

[3{0] ¢ 2019 2020 2021 2022 2023
Pacientske pradlo 114 655 96 708 105 059 105 654 110 370
Pradlo cudzi 4 600 3495 2540 3254 3277
Spolu kg 119 255 100 203 107 599 108 908 113 647
Graf 21 Pracovna (Vypraté pradlo) v kg 6 1
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7. TECHNICKO-INVESTICNE

Technicko-investicné oddelenie so svojimi prevadzkami kotoliou a tdrzbou, okrem
nakupu a oprav zdravotnickej a prevadzkovej techniky, zabezpecuje aj vyrobu a dodavku
tepla a pary v nemocni¢nej kotolni, vykonava odbornti udrzbu v profesii vodoinstalatérskej,
zamocCnickej, elektrikarskej a ktrenarskej. Z d’alSich Cinnosti, ktoré vykondvaju pracovnici
tohto oddelenia treba spomenut zabezpecovanie dodavatel'skych prac na tuseku oprav,
investicii, likvidacii nebezpecného odpadu, stavebnych uprav, oprav a neposlednom rade aj
Cinnosti v oblasti revizii zariadeni, metrologie, vodného hospodarstva a likvidacie
$pecifickych odpadov.

Oproti roku 2022 sa celkové ndklady na jednotlivé vybrané c¢innosti v roku 2023
zvysili  vo vSetkych nizsie uvedenych polozkach o 62,4 %. (561 395,- € ). Najviac sa to
prejavilo pri ndkladoch na elektricku energiu ( 144 % ) a materidlu na udrzbu (117 % ).

Nasledujtica tabul’ka zobrazuje porovnanie cien jednotlivych ¢innosti za roky 2022 a 2023.
Sumy st uvadzané v eurach s DPH.

Rok 2022 Rok 2023 Rozdiel Rozdiel
6 2 skutocnost’ skutocnost’ % financny

173 945,00 € 175718,00€  1,02% 1773,0€
60 275,56 € 69 948,55 € 16,05% 9673,0€
148 259,00 € 362176,00€  144,29% 213917,0€
5123719 € 59 873,18 € 16,85% 86354 €

Udrzba ZT 21041847 € 279 040,99 €  32,61% 68 622,5 €

Material na adrzbu 185 403,97 € 402 400,25€  117,04% 216 996,3 €

Udrzba budov a malovanie 69 794,23 € 111 572,33 €  59,86% 41778,1 €
899 334 1 460 729 62,42 561 395

Tabul'ka 33 Spotreba komodit
Tabul'ka 34 Plyn

ROK 2019 2020 2021 2022 2023

MWh/rok 4 183,252 4 453,729 4 974,038 4 475,62 4061,3
Naklady - € 169 412 € 157210 € 171 923€ 173 948 175718
Jednotkova cena/MWh 40,49 35,3 34,56 38,87 43,27
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Graf 22 Plyn rok 2023
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V roku 2023 nam klesla spotreba plynu oproti roku 2022 o 10 %, ¢o ¢ini 414 MWh.
Znizend spotreba bola oproti predchadzajicemu roku kazdom mesiaci, okrem 63
mesiaca august. Celkové néaklady v roku 2023 oproti roku 2022 rastli stapli o1 % o
predstavuje 1 770,- € . Pokles spotreby bol z dovodu teplého pocasia, okrem augusta — Vv lete
je nizka spotreba. Narast jednotkovej cenny bol z dovodu zvySenia ceny za komoditu o 1,3
€/MWh a poplatkov 0 2,36 €/ MWh.

ZloZenie ceny: komodita + reg. poplatky + DPH

2019: 405 = 2324 105 + 6,75
2020: 35,30 =18,98 + 10,44 + 5,88

+

2021: 34,56 =19,33 + 947 + 576
2022: 38,87 =22,00 + 104 + 648
2023: 43,27 = 23,30 + 1276 + 72
Tabul’ka 35 Vodné, sto¢né
ROK 2019 2020 2021 2022 2023
45 564 42 019 45 107 43 702 44 320
Néklady — € 60 222,76 € 57 024,00 € 61 441,32 € 60 234,52 69 948,5
Priem. cena za m? 1,32 1,36 1,362 1,378 1,58
2023
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Graf 23 Vodné, sto¢né
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Oproti roku 2022 sa zvysila cena za stoéné m® (+ 0,29 €). TaktieZ sa zvysila spotreba
0618 m® arocné naklady narastli o 9 673,- €. Spotreba narastla v stvislosti s poruchou na
vetve vykurovania Garazi a OKB, HTO.

Tabul'ka 36 Elektricka energia

ROK 2019 2020 2021 2022 2023

MWh 864,465 923,544 912,639 971,96 936,44
Naklady — € 106 396,-€  139615-€  145172-€  148259,-€ 362 176,-€
Jednotkova

e 123,08 151,17 159,07 152,54 386,76

€/ MWh

Graf 24 Spotreba elektrickej energie
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Pri elektrickej energii nam zatial' klesla spotreba oproti predchadzajucemu roku o 36
MWh ¢o predstavuje pokles o 3,7%. Celkovy narast platieb za elektricktl energiu predstavuje
144,3 % oproti predchadzajucemu roku, ¢o €ini 213 917,- €. Pod nérast sa podpisala zvySena
cena za komoditu, ktora sice bola dotovana od statu, ale i tak je to rekordné navysSenie platieb.

ZlozZenie ceny: komodita + regul. poplatky + DPH
ROK  2020: 159,07 = 69,79 + 62,77 + 26,51
2021: 148,35 = 62,38 + 61,24 +24,73
2022: 152,54 = 66,55 + 60, 57 + 25,42
2023: 386,76 = 237,2 + 85,1 + 64,46

Skutocnost’ po znizeni distribu¢nych poplatkov + dotacia

Tabul'ka 37 Likvidacia nebezpe¢ného odpadu

ROK 2019 2020 2021 2022 2023

Kg/rok 38 375 43 413 44 251 43972 45 853 6 5
Naklady — € 23 897,53 25 382 50569,26  51237,79 59 873,18
0,538 0,585 0,875 1,165 1,31

Graf 25 Likvidacia nebezpeéného odpadu
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V priebehu roku 2023, sa zvysilo mnozstvo odpadu. Pri zvySenej jednotkovej cene na
(1,31 €) azvySenom mnozstve vyprodukované¢ho odpadu (+ 1881 kg ), stipli celkové
naklady o 8 635,-€.

Nemocnica napriek pretrvavajuicemu nedofinancovaniu zdravotnictva fungovala
Standardnym spdsobom a pokracovala vo zvySovani komfortu pacientov. V roku 2023 sme sa
snazili podnikat’ nad’alej progresivne kroky na zabezpecenie rozvoja nemocnice.

Tabul'ka 38 Zrealizované investi¢né Cinnosti - vybrané

Popis ¢innosti

Stavebné prace na detskom oddeleni

Rekonstrukcia gastroenterologickej ambulancie

Rekonstrukcia psychiatrickej ambulancie

Oprava a vymena automatickych dveri za elektrické - chirurgické operacné saly
Oprava zadného schodiska za kuchytniou

Stavebné tpravy kaplnka
Rekonstrukcia prijazdovej komunikacie + pochddzna strecha a rekonstrukcia skladovych priestorov

Vymena okapovych zl'abov a rekonstrukcia vstupu - budova OLVS

Rekonstrukcia pacientskych izieb na internom oddeleni + Nové skrine na chodbe interného oddelenia

Vymena strechy a okien na administrativnej budove

Malovanie kuchyne a jedalne pre zamestnancov + novy nabytok

Stavebné tipravy lekarskej izby na chirurgickom oddeleni

Oprava havarie na potrubi ktirenia — Garaze a budova HTO, OKB
Malovanie (viaceré priestory nemocnice)

Oprava fasady na pristavbe gynekologického oddelenia

Oprava strechy Detské oddelenie

Oprava strechy pristavba ARO (oprava krytiny a doplnenie parozabrannej folie)
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8. ZDRAVQTNE
INFORMACIE A
STATISTIKA

V roku 2023 HNsP Trstend pokracovala v systéme uhrad za poskytnuti zdravotnu
starostlivost’ formou prospektivneho rozpoétu so VSZP, ktory zahffia ustavni zdravotni
starostlivost za DRG 16zkové oddelenia, NON DRG 16zkové oddelenia a pripocitatelné
polozky. Zdravotna poistoviia Union pokracovala vo financovani pevnou sumou formou
Globalneho rozpoctu, ktory pokryval tthradu za ambulantni ZS, vykony SVLZ, jednodiiova
ZS, stacionare, Lozkova starostlivost ana DRG a NON DRG oddeleniach. U ZP Ddvera
uhrada za poskytnuti ZS bola dohodnuté prostrednictvom limitu za SVLZ, jednodnova ZTS,
stacionare, DRG aNON DRG l6zkovych oddeleniach. V type dopravna zdravotna
starostlivost’ boli dohodnuté samostatné limity.

Porovnanim vykazanej zdravotnej starostlivosti v roku 2023 oproti roku 2022 sme
VvV prijmoch od zdravotnych poistovni zaznamenali pozitivny trend. SkutoCne vykazané
zdravotné vykony vroku 2023 oproti roku 2022 boli vysSie o 2 142 643,50 Eur, uznané
zdravotné vykony po ich revizii v zdravotnej poistovni boli vysSie o 6488 670,79 Eur
a zaplatené vykony boli vysSie 05314 091,41 Eur. Limitované polozky od zdravotnych 67
poistovni dosiahli vysku 17 816 391,36 Eur, ¢o je o 3 394 313,72 eur viac ako v roku 2022.
Limity na DZS boli v roku 2023 vyssie o 31 779,98 Eur.

Zdravotna starostlivost’ poskytnutd poistencom pochadzajucich z &lenskych $tatov EU,
cudzincom v zmysle Dohody o Europskom hospodarskom priestore bola v roku 2023 vyssia
059 505,53 Eur oproti roku 2022. Uznané a zaplatené vykony predstavovali vysku
457 298,33 Eur. VysSie vykony za cudzincov boli ovplyvnené aj pokracujucim vojenskym
konfliktom na Ukrajine. Mnohi ob¢ania Ukrajiny nasli domov a pracu na Slovensku, ktorym
bola poskytovana a hradena zdravotna starostlivost’.

Pocet vysetrenych pacientov na SAS, APS a zubno-lekérskej pohotovostnej sluzbe v roku
2023 bol 146 459, ¢o predstavovalo pokles o 5 591 pacientov oproti roku 2022. Pocet
vykéazanych zdravotnych vykonov v uvedenych segmentoch v roku 2023 bol 360 915, o je o
21 342 vykonov menej ako v roku 2022. Pokles poctu pacientov a poskytnutych zdravotnych
vykonov bol sposobeny tym, Ze pocas roka 2023 nebola v prevadzke detskd kardiologicka
ambulancia z dovodu ukonéenia pracovného pomeru detského kardiologa. Dalej COVID
ambulancia v roku 2023 poskytla zdravotnu starostlivost za o€kovanie pacientov proti
COVID-19 len u 20 pacientov z dovodu tstupu pandémie sposobenej virusom Covid-19.
Mobilné odberné miesto, ktoré slizilo pocas pandémie spdsobenej virusom COVID-19 na
vykonavanie odberov pre testovanie COVID-19 pomocou PCR alebo antigénovych testov
nevykazalo v roku 2023 Ziadne zdravotné vykony.
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Pocet vySetrenych pacientov na SVLZ pracoviskdch v roku 2022 bol 176 698, ¢o je o
3 588 viac ako v roku 2022. Pocet vykdzanych vykonov na SVLZ v roku 2023 bol 843 663,
¢o je oproti roku 2022 o 36 334 vykonov viac.

Pocet hospitalizacnych DRG pripadov v roku 2023 dosiahol 7 463, ¢o je oproti roku 2022
0 256 DRG pripadov mene;j.

Zakladna sadzba v roku 2023 oproti roku 2022 vzrastla 0 53,52 % zo sumy 1 407 Eur na 2
160 eur, ¢o predstavovalo aj vyssie prijmy za 16Zkovu starostlivost’.

Pocet ukoncenych hospitalizacii v roku 2023 dosiahol 9 022, ¢o je o 6 UH viac ako v
roku 2022.
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Graf 29 Dovera ZS do limitu
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Graf 31 Union doprava DZS
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Tabul’ka 39 Ekonomicka nakladovost hospitaliza¢ného pripadu stanovena MZSR
[2{0] ¢ 2020 2021 2022 2023
70 CMI 0,87 0,88 0,88 0,89
Zakladna sadzba 1148 1228 1407 2160

Tabulka 40 Celkovy pocet poistencov evidovanych v centralnom registri poistencov

% pocet poistencov na % pocet poistencov na % pocet poistencov na % pocet poistencov na

celkovom pocte 2024 celkovom pocte 2023 celkovom pocte 2022 celkovom pocte 2021
33,24% 32,35% 31,93% 32,02%
54,00% 55,21% 56,00% 56,22%
12,76% 12,44% 12,07% 11,76%
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Tabul’ka 41 Extramularna ZS za hospitalizovanych pacientov s EU pacientami (SAS a SVLZ)

ROK 2020 2021 2022 2023

VSZp 225 133,61 257 766,42 252 625,70 236 791,68
Dovera 29 070,33 37 208,54 41 865,54 39 259,70
Union 19 441,54 17 164,22 30673,11 29 481,08
Spolu 273 645,48 312 139,18 325 164,35 305 532,46
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V roku 2023 bola zuctovana extramularna zdravotna starostlivost’ za hospitalizovanych
poistencov VSZP a ZP UNION za cely rok 2023. Za hospitalizovanych poistencov zo ZP
Dovera bola za¢tovana ZS za prvy az treti kvartal 2023. Extramulérna ZS za IV. kvartal 2023
za poistencov ZP Dovera nebola v zdravotnej poist'ovni zatial’ spracovana.

Tabul'ka 42 Pocet DRG pripadov v jednotlivych rokoch

POCET DRG PRiPADOV 2019 2020 2021 2022 2023
1553 1362 1090 1026 1117
1613 963 1173 1175 1147
2180 1514 1997 2039 1788
1943 1390 1328 1275 1398
7 75 2 2 61
1129 922 1053 1064 949
145 182 225 251 205
268 188 241 211 260
234 194 262 199 197
253 261 266 274 282
9 464 7131 7808 7719 7462

Pokles DRG pripadov roku 2023 oproti roku 2022 nastal u nasledovnych odbornosti:
Detské o -28, gynekologia a porodnictvo o -251, Gynekologickd JIS o -2, OAIM o - 3,
Novorodenecké o -115, Interna JIS o -46, Detska JIS o -11, chirurgicka JIS o -21, ODCH o -
2. Narast po¢tu DRG pripadov nastal v odbornosti interné + 91, chirurgické +123, paliativne o
+8.

Napriek poklesu poctu DRG pripadov v roku 2023 oproti roku 2022 suma efektivnych
relativnych vah vSetkych hospitalizaénych pripadov - Casemix (CM) v roku 2023 bol vo
vyske 6 786,4320, ¢o je o 164,7020 viac ako v roku 2022. Vys$si CM bol spdsobeny
naro¢nejSou skladbou hospitalizovanych pacientov.

2023
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Tabul'ka 43 Skuto¢ny CM v jednotlivych rokoch

CASE MIX

Interné

Detské

Gynekologia a pérodnictvo
Gynekologicka JIS
Chirurgické

OAIM

Novorodenecké
Interna JIS
Detska JIS
Chirurgicka JIS
ODCH
Paliativne
Spolu case mix
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Tabulka 44 Skutocny CMI

CASE MIX INDEX

Interné

Detské
Gynekologia a porodnictvo
Gynekologicka JIS
Chirurgické

OAIM
Novorodenecké
Interna JIS

Detska JIS
Chirurgicka JIS
ODCH

Paliativne

CMIl nalHP

2019 2020
1305,7924 1259,1800
1003,3572 591,3200
1635,9453 1122,0500

0,0000 0,0000
1902,3521 1375,6603
304,5968 284,5800
572,0514 410,9700
107,6699 141,7800
176,2205 124,5900
178,5305 103,3100
655,1889 624,8500
468,6968 297,3100
8310,4018 6335,6003
PAONRY) 2020
0,8408 0,9245
0,6220 0,6140
0,7504 0,7411
0,0000 0,0000
0,9791 0,9897
4,1162 3,7944
0,5067 0,4457
0,7426 0,7790
0,6575 0,6627
2,4796 1,2914
2,8000 3,2209
1,8526 1,1391
0,8781 0,8885

2023

2021

1033,7306
729,8328
1575,0522
1,2404
1414,6738
514,0342
484,0511
182,0390
152,1920
91,4557
464,1604
325,1869
6967,6491

2021

0,9484
0,6222
0,7887
1,2404
1,0653
6,1195
0,4597
0,8091
0,6315
1,0393
1,7716
1,2225
0,8924

2022

881,9333
706,9002
1640,4869
2,6029
1319,9712
234,0975
512,0858
155,6502
152,4584
136,4023
479,9769
399,1644

2023

1063,9776
734,2954
1416,0382
0,0000
1452,2089
184,2454
429,1958
155,3597
149,4445
83,5641
598,5036
519,5988

6621,7300 6786,4320

2022

0,8596
0,6016
0,8046
1,3015
1,0353
3,6578
0,4813
0,6201
0,5626
1,7266
2,4119
1,4568
0,8578

2023
0,9525
0,6402
0,7920
0,0000
1,0388
3,0204
0,4523
0,7579
0,5748
1,4408
3,0381
1,8425
0,9095




Graf 32 Case mix index
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Skuto¢nd priemernd ekonomickd ndkladova naroc¢nost hospitalizacného pripadu
(CMI) v roku 2023 dosiahla troven 0,9095, t. j. 0 0,0517 vyssiu ako v roku 2022. Priemerna
nakladovost’, ndrocnost’ hospitalizacnych pripadov v roku 2023 oproti roku 2022 stipla na
internom oddeleni o 0,0929, detskom oddeleni o 0,0386, chirurgickom oddeleni o 0,0035,
Internej JIS 0 0,1377, Detskej JIS o 0,0122, ODCH o 0,6261, paliativnom oddeleni o 0,3857.
Priemerna ekonomicka nakladovost’, naro¢nost’ v roku 2023 oproti roku 2022 klesla na
gynekologicko-poérodnickom oddeleni o -0,0130, gynekologickej JIS -1,3015, OAIM -0,6374, 7 3
Novorodeneckom -0,0290 a chirurgickej JIS o -0,2859 stolov.
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9. STRAVOVANIE
A LIECEBNA VYZIVA

Usek dietetiky

Na oddeleni dietiky pracovala jedna nutri¢na terapeutka ako veduca OLVaS, a jedna
zdravotna sestra ako asistent nutri¢nej terapeutky. Popri zakladnych diétach sa pripravovali
Specialne diéty vid graf , ktoré si vyZzadovali individudlny pristup z dovodu intolerancii
potravin, alebo stravovacich navykov pacientov. Nutri¢na terapeutka, alebo asistentka na
vyzvanie lekara alebo veducej sestry 16zkového oddelenia navstivili pacienta so $pecialnymi
poziadavkami na stravu. Dalej zostavili jedalny listok, podl'a ktorého pripravila kuchéarka
diétu. V roku 2023 sa pripravilo spolu 45 837 celodennych jedal, zakladnych diét 40 715
(+12%), ab 122 3$pecialnych diét (+19%) pre pacientov. Ztoho bolo 256 (+69%)
celodennych jedal pripravenych pre pacientov s individualnou stravou.

Kontrola pripravy a vydaja stravy na 16Zkové oddelenia:

Pocas pracovnych dni nutri¢na terapeutka alebo asistentka pred vydanim stravy- obeda
ochutnala jedla pre jednotlivé diéty, vydala pokyn na ich dochutenie, ohriatie a schvalila
vydaj na oddelenia. O kontrole robila zapis do kuchynskej knihy a na formulare CCP.

Vzdelavanie:

Pocas roka sa zdravotnicke pracovnicky zcastnili odbornych seminarov SKSaPA a KMTP
Vv HNsP Trstena.

Strava pre pacientov 16Zkovych oddeleni:

Urcena stravna jednotka v roku 2023 na pacienta a den bola 2,90€ v mesiacoch januar
a februar, od 1.marca sa zvysila na 3,15 € bez DPH. Stravnt jednotku sa ndm nepodarilo
dodrzat’ v dosledku zvySenia cien potravin. Priemerna cena stravy na jeden deil pre pacienta
bola 3,52 €. Od méja 2023 sa na pérodnickom oddeleni podévaji ranajky formou Svédskych
stolov.
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Strava pre stravnikov v ustavnej jedalni:

Urcena stravna jednotka pre zamestnancov na obed (priame naklady na potraviny) bola
od 1.1.2023 do 31.7.2023 1,62 € (bez DPH) a balicek 1,60 € (bez DPH), od 1.8.2023 bola
prehodnotena a zvysend na obed a veceru 2,12 € (bez DPH) a balicek 2,00 € (bez DPH).
V roku 2023 sa pripravilo spolu pre zamestnancov 64 898 porcii varenych jedal (pokles
oproti roku 2022 o0 7,85 %) a 17 644 suchych balickov(pokles o 8,6%) (graf ¢. 3-5). V obdobi
od 8.7 do 23.7.2023 hlavné jedlo zamestnancom pripravoval Hotel Roha¢ z dovodu

Graf 34 Pocet vydanych jedal pre
pacientov vs obedy pre zamestnancov

malovania prevadzky. Dokopy bolo dodanych 2 387 obedov.
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Oblast’ hospodarenia:
Pocas roku 2023 boli podpisané tri Dodatky k Ramcovym dohodam z roku 2021.
Usek prijmu a skladovania potravin

Na useku pracovali  dve skladni¢ky, ktoré zodpovedali za prebratie avydanie
jednotlivych druhov potravin, viedli skladové uctovnictvo- objednavky, prijemky, vydajky,
sledovali zaru¢nti dobu, dodrziavanie cien podl'a VO (verejné obstaravanie) od dodavatelov.
Dalej sledovali a viedli evidenciu CCP (kritické kontrolné body), udrziavali sklady v &istote
a vykonavali dezinfekciu priestorov. V roku 2023 bolo prijatych 1 265 dodavok tovaru
v celkovej hodnote 322 108 € a 1 124 vydajov tovaru zo skladu v celkovej hodnote 318 897 €.

Kontrolna ¢innost’:

Pocas roku 2023 bola v sklade potravin vykonana riadna inventarizacia potravin a to
k 29.6.2023 a 30.11.2023. Neboli zistené ziadne rozdiely, ani nedostatky.

2023
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10. KONTROLNA CINNOST

Interné kontroly

Interné kontroly v HNsP Trstena sa vykondvaji na zéklade pisomného poverenia
riaditel'a organizacie v sulade so zdkonom NR SR c. 10/1996 Z.z. o kontrole v Statnej sprave
v zneni neskorsich predpisov. Ulohou vnutornej kontroly je aj vybavovanie staznosti a peticii
v zmysle Zasad vybavovania staznosti a peticii v ZSK, v stlade so zakonom ¢. 9/2010 Z.z. 0
staznostiach a zakona c. 242/1998 Z. z., ktorym sa meni a doplna zakon c. 85/1990 Z.z.

0 peti¢énom prave.

S uc¢innost'ou od 1.1.2001 usek kontroly v HNsP Trstena realizuje povinnosti vyplyvajice zo
zdkona C. 211/2000 Z.z., ako aj opatreni vlady SR schvalenych uznesenim ¢. 1078
0 slobodnom pristupe k informaciam.

V stilade s hore uvedenymi zdkonmi bola v naSej organizécii vypracovana Organiza¢na
smernica o kontrole, staznostiach, peticiach a monitoringu a Metodicky pokyn o slobodnom
pristupe k informaciam.

Pracovnici vnutornej kontroly a veduci pracovnici jednotlivych usekov v roku 2023 priebezne
vykonavali kontroly so zameranim na:

ochranu majetku v sprave VUC

hospodéarenie s materialom v jednotlivych skladoch
inventarizacia majetku VUC

pokladne

evidencia nakupu stravnych listkov

kontrolu

R AR IR R

dodrziavania dochadzky

Zistené nedostatky sa nasledne rieSili prerokovanim s veducimi pracovnikmi
jednotlivych oddeleni.
Podrla planu internych auditov sa robili interné audity zamerané na vedenie zdravotne;j
dokumentécie, oSetrovatel'sky proces, spokojnost’ pacientov, pristrojovu techniku, nebezpecny
odpad atd’.
Externy dozorny audit sa konal dna 23.11.2023 zamerany na spokojnost’ zakaznika,
planovanie a riadenie prevadzky, zdroje monitorovania a merania, hodnotenie vykonnosti,
opatrenia na zvladanie rizik a prilezitosti, poZiadavky na produkty a sluzby, prostredie na
prevadzku procesov, kompetentnost’, politika kvality, ciele organizacie atd’.

Externé kontroly

Vseobecna zdravotna poistovia, Bratislava

08.11.2023 Kontrola ucelnosti, efektivnosti a hospodarnosti vynakladania prostriedkov
verejného zdravotného poistenia, rozsahu a kvality poskytovania zdravotnej starostlivosti
a dodrziavanie zmluvy o poskytovani zdravotnej starostlivosti.
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Kontrolované obdobie od 27.09.2023 do 27.09.2023.

03.07.2023 Kontrola tucelnosti, efektivnosti a hospodarnosti vynakladania
verejného zdravotného poistenia, rozsahu a kvality poskytovania zdravotnej

prostriedkov
starostlivosti

a dodrziavanie zmluvy o poskytovani zdravotnej starostlivosti za obdobie 02.11.2022 do

21.11.2022.

26.02.2023 Kontrola tucelnosti, efektivnosti a hospodarnosti vynakladania
verejného zdravotného poistenia, rozsahu a kvality poskytovania zdravotnej
a dodrziavanie zmluvy o poskytovani zdravotnej starostlivosti.

Kontrolované obdobie od 30.01.2023 do 03.02.2023.

20.06.2023 Kontrola tucelnosti, efektivnosti a hospodarnosti vynakladania
verejného zdravotného poistenia, rozsahu a kvality poskytovania zdravotnej
a dodrziavanie zmluvy o poskytovani zdravotnej starostlivosti.

Kontrolované obdobie 0d01.05.2023 do 31.05.2023.

03.03.2023 Kontrola tucelnosti, efektivnosti a hospodarnosti vynakladania
verejného zdravotného poistenia, rozsahu a kvality poskytovania zdravotnej
a dodrziavanie zmluvy o poskytovani zdravotnej starostlivosti.

Kontrolované obdobie od 06.12.2022 do 07.12.2022

16.02.2023 Kontrola ucelnosti, efektivnosti a hospodarnosti vynakladania
verejného zdravotného poistenia, rozsahu a kvality poskytovania zdravotnej
a dodrziavanie zmluvy o poskytovani zdravotnej starostlivosti.

Kontrolované obdobie od 24.12.2022 do 24.12.2022

08.03.2023 Kontrola centralneho nakupovania liekov na dial'ku u PZS.
Kontrolované obdobie od 01.10.2021 do 30.09.2022

03.02.2023 Kontrola ucelnosti, efektivnosti a hospodarnosti vynakladania
verejného zdravotného poistenia, rozsahu a kvality poskytovania zdravotnej
a dodrziavanie zmluvy o poskytovani zdravotnej starostlivosti.

Kontrolované obdobie od 19.11.2022 do 21.11.2022

17.01.2023 Kontrola ucelnosti, efektivnosti a hospodarnosti vynakladania
verejného zdravotného poistenia, rozsahu a kvality poskytovania zdravotnej
a dodrziavanie zmluvy o poskytovani zdravotnej starostlivosti.

Kontrolované obdobie od 08.08.2022 do 10.08.2022

13.01.2023 Kontrola ucelnosti, efektivnosti a hospodarnosti vynakladania
verejného zdravotného poistenia, rozsahu a kvality poskytovania zdravotnej
a dodrziavanie zmluvy o poskytovani zdravotnej starostlivosti.

Kontrolované obdobie od 16.10.2022 do 6.10.2022

Dovera zdravotna poist'ovna, a.s. Bratislava
Predmetom kontroly bolo
18.09.2023.

2023

prostriedkov
starostlivosti

prostriedkov
starostlivosti

prostriedkov
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prostriedkov
starostlivosti

vykazovanie ustavnej starostlivosti v systtme DRG zo dia
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16.01.2023 Predmetom kontroly u poskytovatel'a zdravotnej starostlivosti a vSetky suvisiace
a potrebné pravne ukony v rozsahu opravneni priznanych zdravotnej poistovni pravnymi
predpismi a zmluvou uzavretou s poskytovatel'om zdravotnej starostlivosti.

Kontrolované obdobie od 16.01.2023 do 31.12.2023.

Sociélna poistovia pobocka Dolny Kubin

Kontrolované obdobie od 01.10.2022 do 30.09.2023. Predmetom kontroly bolo plnenie
povinnosti zamestnavatela podla zdkona stvisiacich s odvodom poistného na socialne
poistenie a prispevkov na starobné dochodkové sporenie.

In$pektorat prace Zilina

10.07.2023 Kontrolovany subjekt Hornooravska NsP Trstend. Predmetom inSpekcie prace
bola oblast’ bezpecnost’ a ochrany zdravia pri préaci, zaloZenie pracovnopravneho vztahu,
dodrziavanie zakonnika prace atd’.

Statny tstav pre kontrolu lie¢iv, Bratislava
06.06.2023 Kontrola zamerana na vykon Stdtneho dozoru nad ¢innost'ou drzitel'ov povolenia
na poskytovanie lekarenskej starostlivosti a odbornych zastupcov.

Hasicsky a zéchranny zbor Dolny Kubin
21.03.2023 Protipoziarna kontrola

Staznosti, oznamenia, podnety, neziaduce udalosti:

K 31.12.2023 boli zaevidované 3 podnety, doru¢ené HNsP Trstend. Podnety sa tykali
dohl'adu nad poskytnutou zdravotnou starostlivostou. 1 podnet neopodstatneny a 2 podnety
si v $tadiu rieSenia.

Monitoring spokojnosti pacientov

V roku 2023 sa v Hornooravskej nemocnici s poliklinikou uskutoénil prieskum —
monitoring spokojnosti zékaznikov (pacientov), zamerany na hodnotenie poskytovanej
zdravotnej starostlivosti.

Bolo oslovenych 800 respondentov hospitalizovanych v naSom zdravotnickom zariadeni a
svoj nazor a pripomienky vyjadrilo 800 respondentov.
Prieskum sa uskuto¢nil anonymnou formou na 8 16Zkovych oddeleniach HNsP.

Dotaznik obsahoval 10 otdzok so zameranim na celkové hodnotenie spokojnosti pacientov so
spravanim, starostlivostou a informovanostou personalu, hodnotenie kvality ubytovania,
upratovania a stravy, s moznost'ou vyberu jednej odpovede z moznych piatich:

1 — vyborne /maximalna spokojnost’/, 2 — chvalitebnd, 3 — dobra, 4 —dostatocna, 5 —
nedostatocnd /maximalna nespokojnost’/.

Znenie otazky :
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,»Ako ste boli spokojny/a/

1. so spravanim lekarov na oddeleni?

. so starostlivost'ou lekarov na oddeleni?
. S0 spravanim sestier na oddeleni?

. 80 starostlivost'ou sestier na oddeleni?

. s kvalitou ubytovania na oddeleni?
. s kvalitou upratovania?
. s kvalitou stravy?

O 00NN DN KW

. s informéciami o vySetreniach a Vasej chorobe zo strany oSetrujuceho lekara?

. s informéciami od oSetrujiiceho lekara o d’alSom postupe pri domécej liecbe?
10.s informéciami od sestier o d’alSom postupe pri domacej liecbe ?

Na zéver bola otazka: Doporucil/a/ by ste VaSim rodinnym prislusnikom, priatelom a

znamym tuto
nemocnicu? Ano - nie

V zavere formulara mali pacienti priestor na dopliiujuce poznamky a navrhy, ktoré vystihovali
ich pocity pri poskytovani zdravotnej starostlivosti.
Pacienti dotazniky po vyplneni vloZili do zapecatenej schranky, ktora sa nachadza na kazdom

16Zkovom oddeleni na viditeI'nom mieste.

Tabul'ka 45 Otazky v dotaznikoch

ZNENIE OTAZKY 2019 2022 = PSO'—ZF;OK /9

AKO STE BOLI SPOKOINY

1. SO SPRAVANIM LEKAROV NA ODDELEN{?

2.S0 STAROSTLIVOSTOU LEKAROV NA ODDELENI?

3.S0 SPRAVANIM SESTIER NA ODDELEN{?
4.S0 STAROSTLIVOSTOU SESTIER NA ODDELEN{?

5.5 INFORMACIAMI O VYSETRENIACH A VASEJ
CHOROBE ZO STRANY OSETRUJUCEHO LEKARA?

6.S KVALITOU UBYTOVANIA NA ODDELEN{

7.5 KVALITOU UPRATOVANIA NA ODDELENI?

8.S KVALITOU STRAVY NA ODDELEN{

9.S INFORMACIAMI OD OSETRUJUCEHO LEKARA
O DALSOM POSTUPE PRI DOMACEJ LIECBE?

10.S INFORMACIAMI OD SESTIER O DALSOM POSTUPE

PRI DOMACEJ LIECBE?

CELKOVA
SPOKOJNOST

95,50
95,50

98,25
99,00

94,75

97,25
98,00

89,00

93,75

95,75

CELKOVA
SPOKOJNOST

96,13
96,88

97,25
97,88

94,50

96,88
98,63

87,38

96,13

96,00

CELKOVA
SPOKOJNOST

97,25
97,13

98,00
98,50

95,75

98,25
99,50

87,94

98,13

99,00
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Tabul'ka 46 Vyhodnotenie dotaznikov

ODDELENIE CELK?/\;{AO?(PS 5)(1);)] NosT SPC(?I?(I)(J?\I\(])AST SPO?(IE)]?II;?)\S]”?V 1.
V ROKU 2022 POLROKU 2023
PORODNICKE 96,80 % 99,40 % 98,6 %
GYNEKOLOGICKE 99,50 % 98,30 % 99,5 %
INTERNE 92,70 % 96,80 % 96,3 %
CHIRURGICKE 90,40 % 93,40 % 98,2 %
PSYCHIATRICKE 93,00 % 91,00 % 96,4 %
PALIATIVNE 96,90 % 98,80 % 98,7 %
DETSKE 98,10 % 96,10 % 96,3 %
ODCH 90,50 % 92,50 % 95,8 %

CELKOVA
SPOKOJNOST 94,74 % 95,79 % 97,48 %

V HNSP TRSTENA

Pocet oslovenych respondentov a spokojnost’ s poskytovanou zdravotnou starostlivostou v
roku 2019, 2022, 1. polroku 2023.

Tabulka 47 Spitnd vdzba z dotaznikov

SPOKOJNY BEZ
. VYHRAD .
OSLOVENI VYJADRILI A SPOKOJNY NIE SOM NESPOKOJNY
RESPONDENTI | SVOJ NAZOR A SPOKOJNY SI ISTY
2019 800 800 94,74 % 4,45 % 0,82 %
2022 800 800 95,79 % 3,73% 0,48 %
;g’z‘g"ROK 800 800 97,48 % 2,38 % 0,13 %

Na zaklade monitoringu je mozné konStatovat, ze najvicsia spokojnost’ pacientov je
s kvalitou upratovania na oddeleni, s informaciami od sestier o d’alSom postupe pri domace;j
liecbe a so starostlivost'ou sestier na oddeleni. Najmensia spokojnost’ je s kvalitou stravy a s

informaciami o vySetreniach a chorobe pacienta zo strany osetrujuceho lekara.
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V prieskume pacienti vyjadrili spokojnost’ a pod’akovanie za starostlivost’, ocenili ochotu,
mily a zodpovedny pristup celého personalu.

Snahou HNsP Trstena je neustale zlepSovat’ poskytované sluzby v prospech zakaznikov —
pacientov.

Vysledky monitoringu v HNsP Trstend st spracované objektivne za kazdé oddelenie,
ktoré sa zucastni prieskumu spokojnosti hospitalizovanych pacientov z dovodu, aby veduci
pracovnici, ktori st obozndmeni s vysledkami urobili népravu, pripadne hl'adali moznosti
zlepSenia sluzieb v tej oblasti, v ktorej sa vyskytli pripomienky a pod. Inak by monitoring
nesplnil predpoklad objektivity stic¢asného stavu. Vysledky sa prejednavaju na GP riaditel’a
a na porade namestnicky pre oSetrovatel'stvo.
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11.CIELE NEMOCNICE NA
NASLEDUJUCE OBDOBIE

Pre HNsP Trstena je aktualne najvySou prioritou a cielom na nasledujuce obdobie
zabezpeCit' potrebné materidlno — technické a persondlne zabezpeCenie akomplexné
naplnenie vSetkych povinnych programov podla legislativnych poziadaviek regionalnej
nemocnice do ktorej nemocnica bola zaradena v decembri roka 2022.

NajvyraznejSie navySenie vramci medicinsch sluZieb musime zabezpedit’
v chirurgickom odbore a v muskuloskeletalnom programe.

V programe brusnej chirurgie:

Operacné vykony na slezine

Operacné vykony na peceni

Revizie a Specidlne operacie zl¢ovych ciest
Opera¢né vykony na retroperitoneu
Opera¢né vykony na zaludku — bariatria
Operacné vykony na zaludku — GERD
Resekcia peritonea

V muskuloskeletdlnom programe :

e Totalna endoprotéza koleného kibu
e Totalna endoprotéza bedrového kibu
e Tuberkul6zna artritida

Zvvsenie objemu vvkonov na konkrétne po¢ty roéne ktoré musime naplnit’:

Totéalna endoprotéza koleného kibu poget = 100 roéne
Totéalna endoprotéza bedrového kibu =100 ro¢ne
Operacné vykony na zaludku — bariatria = 40 ro¢ne
Operacné vykony na zalidku — GERD = 30 ro¢ne
Operacné vykony na peceni = 15 rocne

Operacné vykony v retroperitoneu = 15 rocne

Z personalneho hl'diska nasim hlavym cielom je €o najrychlejSie zabezpecit' potrebnych
lekarov na zapezpecenie programov regionalnej nemocnice.

e Ortopéd 2
e Neurolog 2

V nasledujiicom obdobi bude HNsP Trstena zavisla od moznosti ¢erpania nenavratnych
zdrojov z planu obnovy a odolnosti v ramci ktorého mame rozpracované viaceré investi¢né
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zamery. NaSou snahou je, aby dalSi vyvoj priniesol inovativne ponuky, ktoré su dnes
sucastou kazdodenného Zzivota pacienta. Nad’alej h’'addme moznosti ako zatraktivnit’ pracu
pre naSich zamestnancov, nakol'’ko ziskat’ v sucasnosti lekara a sestru je najva¢sim benefitom
pre nasich pacientov.

Planované investi¢né zamery z planu obnovy a odolnosti
1. Nakup MR pristroja

Hornooravskd nemocnica s poliklinikou poskytne tymto sposobom akutnu a promptna
diagnostiku pacientom v ich domovskom prostredi.

Rychlym a spravnym lieéebnym postupom sa znizuje riziko podnetov na Urad pre dohlad
nad zdravotnou staroslivostou a je zabezpecena lepSia ustavna zdravotna starostlivost’, ktora
je garantovana OSN.

2. Modernizacia a zlepSovanie kvality CT

Modernizaciou CT pristroja chceme zlepsit’ zdravotnt starostlivost’ o pacientov. Nahradzany

pristroj za posledné obdobie vykazuje znacné a Casté poruchy z dovodu konca Zzivotnosti

jednotlivych stciastok vo vztahu k veku pristroja ¢o sposobuje vypadok funkénosti a odklad

terminov vySetreni prip. odoslanie pacienta na iné vzdialené pracovisko. Vzhl'adom na vek

pristroja a zivotnost’ jednotlivych stcasti je predpoklad narastajucej potreby servisnych

vykonov ¢o spdsobi predlzovanie ¢akacich lehot. 8 3

3. Zabezpecenie USG pristroja pre novorodenecké oddelenie

Kupou Ultrazvukového pristroja sa zmeni rizikovost’ nepravneho urcenia choroby a v€asnej
diagnostiky pacienta, no najma kvalita vySetreni. Hornooravska nemocnica s poliklinikou -
novorodenecké oddelenie poskytuje akutnu a promptnu diagnostiku Zivot ohrozujucich a
kritickych stavov v neonatolégii, zdroven aj realizaciu doporucenych skriningovych
sonografickych vySetreni.

4. Modernizacia psychiatrického oddelenia

Ciel'om projektu je rekonstrukcia 16zkového fondu psychiatrického oddelenia s ciel'om
humanizécie podmienok pre hospitalizaciu, ¢iZe redukciu poctu pacientov na izbe so
samostatnym sanitarnym zariadenim. Cielom projektu nie je znizovanie poc¢tu 16zok. HNsP
Trstena chee vylucit’ pouzivanie sietovych posteli a nahradit’ ich sekluznymi miestnost’ami.
Tento stav planujeme riesit’ pristavbou alebo nadstavbou psychiatrického oddelenia.

5. Chirurgicka JIS a HTO oddelenie
Projekt nadstavba dvoch podlazi nad urgentnym prijmom riesi priestory pre suc¢asnt
nevyhovujucu chirurgicku JIS-ku, ako aj pre komplexné ¢innosti HTO oddelenia. Realizaciou
projektu sa zvysi kvalita a bezpecnost’ poskytovanych sluzieb v aktnej starostlivosti
a diagnostickych metddach. Celkové priestorové rieSenie nadstavby chirurgického oddelenia a
HTO vyrazne zlepsi komfort pacienta, obsluznost’ so strany persondlu a jeho celkovu psychickt
pohodu aj zlepsenie prace na hematologicko tranfuznom.Dopad projektu je v sulade v cielom
vyzvy POO Cielom,,Zabezpecit’ kvalitnu zdravotnu starostlivost’, atraktivne prostredie pre

pesondl a zdravé hospodarenie*
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Planované investi¢né akcie vic¢Sieho rozsahu mimo Planu obnovy
a odolnosti 2024 -2026

1.RekonStrukcia a oprava garazi

Ciel'om investicie je vymena okien, vymena otvorov v stene, demontaz brany, montdz vrat a
zéarubne, Upravy stien aj podléh, elektroinstalacie, malovanie.

2. RekonStrukcia kuchyne

Cielom investicie je vymena strechy, izolacia strechy , inStalacia rekuperacie , vyriesit
problém s odsavanim pary ktory sposobuje dlhodoby problém v celom objekte.

3.Fotovolitické zariadenia na strechach budov HNsP Trstena

Hlavnym cielom projektu je inStalacia fotovoltaickych panelov na streche objektov
nemocnice. Fotovoltaické panely budu pracovat’ v rezime dodavky energie pre vlastnu
spotrebu dané¢ho objektu.

4. Modernizacia vykurovania a solarne panely na ohrev teplej vody

Ciel'om aktivity Demontaz 2 ks stavajucich kotlov, ndkup a inStalacia 2 ks novych kotlov a 30
ks solarnych kolektorov, s prisluSenstvom a tipravami v potrubnom prepojeni. Hlavnym
cielom projektu je zniZenie energetickej spotreby a zvySenie vyuzitia obnovitelnych zdrojov.

5.Modernizacia vonkajSieho osvetlenia arealu HNsP Trstena

Z dovodu zastarené¢ho osvetlenia je potrebné revitalizovat’ a obnovit’ povodné osvetlenie za
usporné typy ziariviek v celom aredli HNsP Trstend. Hlavnym dévodom je hlavne uspora
elektrickej energie.

6.Zriadenie materskej Skolky pre potreby zamestnancov

Navrat pre zeny do pracovného prostredia po rodicovskej dovolenke je nesmierne narocny
proces. A esSte tazSim procesom je ndjst’ pre dieta Skolku. A z tychto dévodov a potrieb
zamestnancov ktory pracuji v Hornooravskej nemocnici sme sa rozhodli zrealizovat’ tento
investi¢ny zamer.

Malé planované investi¢né akcie mimo Planu obnovy a odolnosti 2024 -2026

Rekonstrukcia ambulancii

O¢na ambulancia — rekonstrukcia WC+ Cakaren: vymena okien za plastové, novy obklad,
nova dlazba nové WC, nove umyvadlo, vodovodna batéria, nové dvere. Chodba: nova
podlaha, nové omietky, novy kazetovy strop, nové svetla, vymalovanie WC+ chodba.
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Endokrinologicka ambulancia: Zamurovanie dveri medzi schodiskom aambulanciou,
vymena starej podlahy za novu oprava omietok a vymal'ovanie priestorov.

Pneumologicka ambulancia: oprava omietok, malovanie dveri +zarubne -radiatory,
Vymalovanie vSetkych priestorov pneumologickej ambulancie.

Tabul'ka 48 Planované investi¢né zadmery sumar

Celkovy odhad
finanénych
prostriedkov

Zdroj Pripravenost’ / iné

poznamky

Kapitalové . . . .
P Nazov investicie

investicie financovania

Planované investi¢né zamery z planu obnovy a odolnosti

1 Nikup MR zariadenia POO 193153966 € O centalne MZ

SR

2 g{’demlza“a QAR ey POO 1057 975,92 € Prebieha VO

3 Zabezpetenie USG pristroja pre POO 47 624,80 € Ukongené VO
novorodenecké oddelenie

4 Modernizécia Psychiatrického POO 3800 000,00 € Priprava PD
oddelenia

5 Nadstavba chirurgickej JIS + HTO 7SK, EU 5 376 000 PD v procese 35

ukonéenia
Planované investi¢né akcie vicSieho rozsahu mimo Planu obnovy a odolnosti 2024 -2026

1 Rekonstrukcia a oprava garazi VZ, ZSK, 18 793,15 € PD

2 Rekonstrukeia kuchyne VZ,7SK 180 000 € Priprava PD

3 Fotovoltické zariadenia na strechach EU, ZSK, 309 052,00 € PD
budov VZ

4 Kotola Rekonstrukcia kotlov a EU, ZSK, 268 872,00 € PD
rozvodov VZ
Modernizacia vonkajSieho osvetlenia EU, ZSK, ,

S arealu HNsP Trstena vz € Priprava PD

6 Zriadenie materskej Skolky EUVZZSK’ € Priprava PD

Malé planované investi¢né akcie mimo Planu obnovy a odolnosti 2024 -2026

1 Rekonstrukcia o¢nej ambulancie VZ 14 535,64 € V §tadiu rieSenia

2 Rekonstru_kma endokrinologickej vz € V stadiu rieSenia
ambulancie

3 Rekonstru_kc1a pneumologicke;j vz € V stadiu rieSenia
ambulancie

4 Zmodernizovanie ¢akacich priestorov vz € V stadiu riesenia

pre pacientov (vymena sedadiel,
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ZAVER

V ramci hodnotenia jednotlivych 16zkovych oddeleni a ostatnych nakladovych stredisk
mozeme konStatovat, ze HNsP Trstend ma dobri skladbu jednotlivych Specializacii
zdravotnej starostlivosti, o umoznovalo pokryt’ nedocenené stratové Specializacie ziskovymi
odbornostami. V roku 2023 vplyvom zvySenych platieb zo zdravotnych poistovni,
poukazanim beznych a kapitalovych kransferov z Ministerstva zdravotnictva SR, Ministerstva
financii SR, Zilinského samospravneho kraja a Uradu vlady a postupnému zvySovaniu
ukonc¢enych hospitalizacii, oSetrenych pacientov a tiez znizenim nakladov na lieky a ZP HNsP
Trstend dosahuje zisk vo vyske 763,54tis. €. V budicnosti chce HNsP Trstend pri realizacii
planovanych projektov ziskavat' tiez finan¢né prostriedky z planu obnovy a odolnosti,
zriad’ovatel'a -ZSK, $tatneho rozpoétu, sponzorské prostriedky a vlastné finanéné prostriedky
ziskané pri dobrom hospodareni organizacie.

HNsP Trstena je financne zdrava organizacia, ktora v porovnani s inymi zdravotnymi
zariadeniami nie je zadlZena a dlhodobo nevyuziva systém oddlZovania.

Nemocnica Trstena sa neustale snazi zlepSovat nemocni¢né prostredie, areal nemocnice
a materialno technické vybavenie jednotlivych pracovisk. DIhodobo sa snazime zabezpedit
naSim pacientom efektivnu a kvalitni zdravotnu starostlivost’ kvalifikovanym personalom, v
stlade s najnovsimi trendmi diagnostiky a lieCby.

Pevne verim, Ze vysledky roku 2023 budi dobrym zdkladom dalSieho rozvoja naSej
nemocnice, ktord chce poskytovat kvalitné sluzby svojim pacientom ich blizkym a byt
prestiZznym zamestnavatel'om pre vSetkych pracovnikov. Kontinualne chceme tiez zvySovat’
kvalitu a bezpe¢nost’” poskytovanej zdravotnej starostlivosti a samozrejme pozicionovat’ sa
ako nemocnica Vv nasledujicom obdobi na II.- regionalnej trovni v ramci kategorizacie siete
nemocnic. Cesta rozvoja nemocnice vedie vyhradne cez ekonomicku prosperitu, takze je
treba nadalej venovat maximalne usilie efektivite vSetkych naSich Cinnosti a celkovo
dobrému hospodareniu.

Touto cestou by som sa chcel podakovat’ zamestnancom, ktori su nas§im najcennejSim kapitalom,
za ich kazdodenné pracovné nasadenie a ustretovy pristup pri udrzani chodu celého
zdravotnickeho zariadenia. Svojou kvalitnou pracou prispievaju k upeviiovaniu dobrého mena
nemocnice a podiel’aju sa na zlepSovani dovery u nasSich pacientov.

V Trstenej, 27.3.2024

MUDr. Marian Tholt
riaditel’ HNsP Trstena
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PRILOHY

Suvaha

Vykaz ziskov a strat - 12/2023

Utet

50

501

502
503

504,507
51

511

512

513

518
52

521
524
525
527
528
53

531
532

538

54

Naklady / Vynosy

Spotrebované nakupy (r. 002 az
r.005)

Spotreba materialu
Spotreba energie

Spotreba ostatnych
neskladovatelnych dodavok

Predany tovar

Sluzby (r. 007 az r.010)
Opravy a udrziavanie
Cestovné

Naklady na reprezentaciu
Ostatné sluzby

Osobné naklady (r. 012 azr.
016)

Mzdové naklady

Zakonné socialne poistenie
Ostatné socialne poistenie
Zakonné socialne naklady
Ostatné socialne naklady

Dane a poplatky (r.018 az r.020)
Dan z motorovych vozidiel

Dari z nehnutelnosti

Ostatné dane a poplatky

Ostatné naklady na prevadzkovi
¢innost’

Riadok

1,00

2,00

3,00
4,00

5,00
6,00
7,00
8,00
9,00

10,00
11,00

12,00
13,00
14,00
15,00
16,00
17,00
18,00
19,00

20,00

21,00

Bezné uctovné obdobie

HI. ¢innost’

4904 264,35

4163 376,02

740 888,33

1186 303,69

527 090,67
29 790,72
3 656,23

625 766,07
18 024 758,40

13 120 145,20
4 494 885,22
1567,98
408 160,00

47 351,35

13 170,47

34 180,88

50 212,14

2023

Podn.¢innost’

1266 367,74

1252 052,08

14 315,66

9294,18

4 033,69

5 260,49

160 028,27

113 589,86

40 293,24

6 145,17

172497

236,04

1488,93

238,16

Spolu

6 170 632,09

5415 428,10

755 203,99

1195 597,87
531 124,36
29 790,72

3 656,23

631 026,56
18 184 786,67

13 233 735,06
4 535 178,46
1567,98
414 305,17

49 076,32

13 406,51

35 669,81

50 450,30

Bezprostred
ne predch.
uct. obdobie

5096 073,77

4707 680,03

388 393,74

932 096,65
358 012,70
17 989,31
1274,07

554 820,57
15795 751,14

11 815 985,82
3630 719,35
1402,80
347 643,17

35 810,94

11 197,16

24 613,78

240 885,12



541

542

544

545

546

548

549

55

551

552

553

557

558

554

559

555

56

(r.022 az r.028)

Zostatkova cena predaného
dlhodobého

nehmotného majetku a
dlhodobého hmotného
majetku

Predany material

Zmluvné pokuty, penale a tiroky
z omeskania

Ostatné pokuty, pendle a uroky
z omeskania

Odpis pohl'adavky

Ostatné naklady na prevadzkova
¢innost’

Manka a Skody

Odpisy, rezervy a opravné
polozkyz prevadzkovej ¢innosti
a financnej Cinnosti

a zauctovanie casového
rozlisenia(r. 030 +r. 031 +r.
036 +r.039)

Odpisy dlhodobého nehmotného
majetkua dlhodobého hmotného
majetku

Rezervy a opravné polozky z
prevadzkovej
¢innosti (r. 032 az r. 035)

Tvorba zakonnych rezerv
z prevadzkovej ¢innosti

Tvorba ostatnych rezerv z
prevadzkovej ¢innosti

Tvorba zakonnych opravnych
poloziek
z prevadzkovej ¢innosti

Tvorba ostatnych opravnych
poloziekz prevadzkovej ¢innosti

Rezervy a opravné polozky z
finanénej
¢innosti (r. 037 az r. 038)

Tvorba rezerv z finan¢nej
¢innosti

Tvorba opravnych poloziek z
financnej ¢innosti

Zuctovanie komplexnych
nakladov budicich
obdobi

Finanéné naklady (r. 041 az
r.048)

22,00

23,00

24,00

25,00

26,00

27,00

28,00

29,00

30,00

31,00

32,00

33,00

34,00

35,00

36,00

37,00

38,00

39,00

40,00

13 067,05

4 367,24

29,33
951,58

31 796,94

1269 335,85

1262 166,33

7 169,52

7 169,52

750,19

2023

238,16

10 926,88

10 926,88

10 926,88

1826,18

13 067,05

4 367,24

29,33

951,58

32 035,10

1280 262,73

1262 166,33

18 096,40

10 926,88

7 169,52

2576,37

16 177,23

4 882,98

900,00
696,52
46 996,05

171232,34

1263 334,18

1 255 555,82 8 9

7778,36

6 320,34

1 458,02

46 977,41




90

561

562

563

564

566

567

568

569

57

572

574

578

579

58

581

582

583

584

585

586

587

Predané cenné papiere a podiely
Uroky
Kurzové straty

Naklady na precenenie cennych
papierov

Naklady na kratkodoby
finanény majetok

Naklady na derivatové operacie
Ostatné finan¢né naklady

Manka a Skody na finan¢nom
majetku

Mimoriadné naklady (r. 050 az
r. 053)

Skody

Tvorba rezerv

Ostatné mimoriadné naklady
Tvorba opravnych poloziek

Naklady na transfery a naklady
z odvodu
prijmov (r. 055 az r. 063)

Naklady na transfery zo
statneho rozpoctu dostatnych
rozpoctovych organizacii a
prispevkovych organizacii

Naklady na transfery zo
Statneho rozpoctuostatnym
subjektom verejnej spravy

Naklady na transfery zo
Statneho rozpoctu
subjektom mimo verejnej
spravy

Naéklady na transfery z rozpo¢tu
obce alebo zrozpoctu vyssieho
uzemného celku
dorozpoctovych organizacii a
prispevkovych

organizacii zriadenych obcou
alebo vyssim

uzemnym celkom

Naklady na transfery z rozpoctu
obce alebo zrozpoctu vyssieho
uzmeného celku ostatnym
subjektom verejnej spravy

Naklady na transfery z rozpoctu
obce alebo zrozpoctu vyssieho
uzemného celku subjektom
mimo verejnej spravy

Naklady na ostatné transfery

41,00
42,00

43,00

44,00

45,00

46,00

47,00

48,00

49,00

50,00
51,00
52,00

53,00

54,00

55,00

56,00

57,00

58,00

59,00

60,00

61,00

750,19

2023

1826,18

2 576,37

46 977,41




588

589

60

601

602

604

61

611

612

613

614

62

621

622

623

624

63

631

632

633

64

641

642

644

Naklady z odvodu prijmov

Naklady z buduceho odvodu
prijmov

Uctové skupiny 50 -58 celkom

sucet (r. 001 +r. 006 +

r.011 +r. 017 +r. 021 +r. 029 +

r. 040 +r. 049 +r. 054)

Trzby za vlastné vykony a tovar

(r. 066 az r. 068)

Trzby za vlastné vyrobky
Trzby z predaja sluzieb
Trzby za tovar

Zmena stavu
vnutroorganizacnych zasob

(r. 070 az 1. 073)

Zmena stavu nedokoncenej
vyroby

Zmena stavu polotovarov
Zmena stavu vyrobkov
Zmena stavu zvierat
Aktivacia (r. 075 az r. 078)

Aktivacia materialu a tovaru

Aktivacia vinutroorganizacnych

sluzieb

Aktivacia dlhodobého
nehmotného majetku

Aktivacia dlhodobého
hmotného majetku

Danové a colné vynosy a
vynosy

z poplatkov (r. 080 az r. 082)
Danové a colné vynosy Statu

Danové vynosy samospravy

Vynosy z poplatkov

Ostatné vynosy z prevadzkove;j

¢innosti
(r. 084 az . 089)

Trzby z predaja dlhodobého
nehmotného majetku

a dlhodobého hmotného
majetku

Trzby z predaja materialu

Zmluvné pokuty, penale a Giroky

z ome$kania

62,00

63,00

64,00

65,00

66,00
67,00

68,00

69,00

70,00

71,00
72,00
73,00
74,00

75,00

76,00

77,00

78,00

79,00

80,00
81,00

82,00

83,00

84,00

85,00

86,00

25482 975,97

24 130 051,09

24 130 051,09

339 904,29

339 904,29

224 588,11

13 084,31

2023

1 450 406,38

1 457 006,24

1 457 006,24

1,86

26 933 382,35

25 587 057,33

25 587 057,33

339 904,29

339 904,29

224 589,97

13 084,31

23410 929,21

20 196 590,87

20 196 590,87

474 391,41 9 1

474 391,41

125 310,36

16 253,63




92

645

646

648

65

652

653

657

658

654

659

655

66

661

662

663

664

Ostatné pokuty, penale a troky
z omeskania

Vynosy z odpisanych
pohl'adavok

Ostatné vynosy z prevadzkovej
¢innosti

Zuc¢tovanie rezerv a opravnych
poloziek z

prevadzkovej ¢innosti a
financnej ¢innosti

a zactovanie ¢asového
rozliSenia

(r. 091 +r. 096 + r. 099)

Zuctovanie rezerv a opravnych
poloziek

z prevadzkovej ¢innosti (r. 092
az r. 095)

Zuctovanie zakonnych rezerv z
prevadzkovej
¢innosti

ZGc¢tovanie ostatnych rezerv z
prevadzkovej
¢innosti

Zuc¢tovanie zakonnych
opravnych poloziek
z prevadzkovej ¢innosti

Z1¢tovanie ostatnych opravnych
poloziek

z prevadzkovej ¢innosti
Zuctovanie rezerv a opravnych
poloziek z

finan¢nej ¢innosti (r. 097 az r.

098)

Zuctovanie rezerv z finanénej
¢innosti

Zuctovanie opravnych poloziek
z finanénej

¢innosti

Z\¢tovanie komplexnych
nakladov buducich
obdobi

Finan¢né vynosy (r. 101 azr.
108)

Trzby z predaja cennych
papierov a podielov

Uroky
Kurzové zisky

Vynosy z precenenia cennych
papierov

87,00

88,00

89,00

90,00

91,00

92,00

93,00

94,00

95,00

96,00

97,00

98,00

99,00

100,00

101,00

102,00

103,00

104,00

211 503,80

1 458,02

1 458,02

1 458,02

2023

1,86

6 320,34

6 320,34

6 320,34

211 505,66

7778,36

7778,36

6 320,34

1 458,02

109 056,73




665

666

667

668

67

672

674

678

679

68

681

682

683

684

685

686

687

688

689

69

Vynosy z dlhodobého
finanéného majetku

Vynosy z kratkodobého
finanéného majetku

Vynosy z derivatovych operacii
Ostatné finanéné vynosy

Mimoriadne vynosy (r.110 az r.
113)

Néahrady skod

Z\ctovanie rezerv

Ostatné mimoriadne vynosy
Zi¢tovanie opravnych poloziek

Vynosy z transferov a
rozpoctovych

prijmov v $tatnych
rozpoctovych

organizaciach a prispevkovych
organizaciach (r. 115 azr. 123)

Vynosy z beznych transferov zo
Statneho rozpoctu

Vynosy z kapitalovych
transferov zo statneho rozpoctu

Vynosy z beznych transferov od
ostatnych subjektov verejnej
spravy

Vynosy z kapitalovych
transferov od ostatnych
subjektov verejnej spravy

Vynosy z beznych transferov od
Eurépskych spolocenstiev

Vynosy z kapitalovych
transferov od Europskych
spolo¢enstiev

Vynosy z beznych transferov od
ostatnych subjektov mimo
verejnej Spravy

Vynosy z kapitalovych
transferov od ostatnych
subjektov mimo verejnej spravy

Vynosy z odvodu rozpoctovych
prijmov

Vynosy z transferov

a rozpoctovych prijmov v
obciach, vyssich izemnych
celkoch a v rozpoctovych
organizaciach a prispevkovych
organizaciach zriadenych
obcou alebo vys$§im izemnym
celkom (r. 125 azr. 133)

105,00

106,00

107,00

108,00

109,00

110,00
111,00
112,00

113,00

114,00

115,00

116,00

117,00

118,00

119,00

120,00

121,00

122,00

123,00

124,00

1539 057,13

2023

1 584,06

1540 641,19

3411893,71
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691

692

693

694

695

696

697

698

699

591

595

Vynosy z beznych transferov z
rozpoctu obce alebo z rozpoctu
vyssieho izemného celku v
rozpoctovych organizaciach

a prispevkovych organizaciach
zriadenych obcou alebo vys§im
uzemnym celkom

Vynosy z kapitalovych
transferov z rozpo¢tu obce alebo
z rozpoc¢tu vyssieho uzemného
celku

V rozpoc¢tovych organizaciach

a prispevkovych organizaciach
zriadenych obcou alebo vys$sim
uzemnym celkom

Vynosy samospravy z beznych
transferov zo

statneho rozpoctu a od inych
subjektov verejnej

spravy

Vynosy samospravy z
kapitalovych transferov zo
Statneho rozpoctu a od inych
subjektov

verejnej spravy

Vynosy samospravy z beznych
transferov od Europskych
spolocéenstiev

Vynosy samospravy z
kapitalovych transferov od
Europskych spolocenstiev

Vynosy samospravy z beznych
transferov od ostatnych
subjektov mimo verejnej

spravy

Vynosy samospravy z
kapitalovych transferov od
ostatnych subjektov mimo
verejnej spravy

Vynosy samospravy z odvodu
rozpoctovych prijmov

Uttova trieda 6 celkom  stdet
(r.065 +r.069 + r.074 +

r.079 +r. 083 +r. 090 + r. 100
+1.109 +r. 114 +r1. 124)

Vysledok hospodarenia pred
zdanenim ( r.134 minus r.
064)(+/-)

Splatna dan z prijmov

Dodato¢ne platena dan z
prijmov

Vysledok hospodarenia po
zdaneni (r. 135 minus r.136,
r.137) (+/-)

125,00

126,00

127,00

128,00

129,00

130,00

131,00

132,00

133,00

134,00

135,00

136,00

137,00

138,00

54 658,54

548 570,22

334 135,46

565 812,06

6 705,76

29 175,09

26 235 058,64

752 082,67

752 082,67

2023

1 584,06

1464 912,50

14 506,12

3046,29

11 459,83

54 658,54 118 405,54

548 570,22 602 450,71

335 719,52 2115 241,85

565 812,06 529 785,90
6 705,76 15 949,43
29 175,09 30 060,28

27699 971,14 | 24208 186,35

766 588,79 797 257,14
3 046,29 596341
763 542,50 791 293,73




Suvaha-Aktiva - 12/2023

BeZné actovné obdobie

Bezprostredne
R | Strana aktiv predch. uct.
Brutto Korekcia |Netto obdobie

SPOLU MAJETOK

1 1002+ 1.033 + 110+ 1. 114 34 424 470,33 16 283 174,85 18 141 295,48 18 667 881,18

2 | Neobezny majetok 28751161,63 | 1627600533 | 12475 156,30 12 822 316,07
r.003 +r.011 + r.024 ' ' ’ ’
Dlhodoby nehmotny majetok

3 stcet (r. 004 a7 010) 126 755,78 123 845,78 2910,00 4 074,00

4 Aktivované naklady na vyvoj ) ) ) )
(012) - (072 + 091AU)

5 Softvér (013) - (073 + 091AU) 126 755,78 123 845,78 2910,00 4.074,00

6 Ocenitelné prava (014) - (074 + 091AU) - - - -

7 Drobny dlhodoby nehmotny majetok ) ) ) ) 9 5
(018) - (078 + 091AU)

8 Ostatny dlhodoby nehmotny majetok ) ) ) i
(019) - (079 + 091AU)

9 Obstaranie dlhodobého nehmotného ) ) ) i
majetku (041) - (093)

10 Poskytnuté preddavky na dlhodoby ) ) ) )
nehmotny majetok (051) - (095AU)

11 | Dihodoby hmotny majetok 2862440585 | 16152159,55 | 12 472 246,30 12 818 242,07
sucet (r. 012 az r. 023)

12 | Pozemky (031) - (092AU) 135 550,69 - 135 550,69 135 550,69

13 | Umelecké diela a zbierky (032) - (092AU) - - - -

14 Predmety z drahych kovov (033) - ) ) ) )
(092A0)

15 | Stavby (021) - (081 + 092AU) 16 396 147,40 7589 775,98 8806 371,42 8 558 808,00
Samostatné hnutel'né veci a stibory

16 hnuteFnych veci (022) - (082+092AU) 10 747 774,49 7874 058,71 2873715,78 3461513,12
Dopravné prostriedky

17 (023) - (083 + 092A0)) 952 701,36 688 324,86 264 376,50 122 571,81

18 Pestovatel'ské celky trvalych porastov ) ) ) )
(025) - (085 + 092AU)

19 Zakladné stado a tazné zvierata )
(026) - (086 + 092 AU) - - -

20 -

Drobny dlhodoby hmotny majetok

2023
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(028) - (088 + 092AU)

Ostatny dlhodoby hmotny majetok

21 (029) - (089 + 092AU) -
Obstaranie dlhodobého hmotného majetku

22 (042) - (094) 392 231,91 - 392 231,91 539 798,45
Poskytnuté preddavky na dlhodoby

23 | hmotny - - - -
majetok (052) - (095AU)

24 Dlhodoby finanény majetok ) ) ) _
sucet (r.025 azr. 032)
Podielové cenné papiere a podiely v

25 | dcérskej uctovnej jednotke (061) - - - - -
(096AU)
Podielové cenné papiere a podiely v

26 | spolo¢nosti s podstatnym vplyvom - - - -
(062) - (096AU)

97 Realizovatel'né cenné papiere a podiely ) ) ) )
(063) - (096AU)

28 Dlhové cenné papiere drzané do splatnosti ) ) ) )
(065) - (096AU)

29 Pozicky Gctovnej jednotke v ) ) ) )
konsolidovanom celku (066) - (096AU)

30 | Ostatné pozicky (067) - (096AU) - - - -

31 Ostatny dlhodoby finanény majetok ) ) ) )
(069) - (096AU)

32 Obstaranie dlhodobého finanéného ) ) ) i
majetku(043) - (096AU)
Obezny majetok r. 034 +r. 040 + 1. 048

33 +1.060 +1. 08541 098 +r. 104 5672 226,22 7 169,52 5 665 056,70 5844 562,19

3q | Zasoby 1205 013,63 - 1205 013,63 1431662,15
sacet (r. 035 azr. 039) ' ' ’

35 | Material (112 +119) - (191) 1205 013,63 - 1205 013,63 1431662,15

36 Nedokoncena vyroby a polotovary ) ) ) i
(121 + 122) - (192 + 193)

37 | Vyrobky (123) - (194) - - - -

38 | Zvierata (124) - (195) - - - -

39 | Tovar (132 +139) - (196) - - - -

40 Zctovanie medzi subjektami verejnej
spravy sucet (r. 041 az r.047) =
Zuctovanie odvodov prijmov
rozpoc¢tovych

41 e o
organizacii do rozpoctu zriad'ovatel'a -
(351)

42 Zuctovanie transferov Statneho rozpoctu

(353)

2023




Zu¢tovanie transferov rozpoctu obce a

43 vyssieho tizemného celku (355) - - )
Zu¢tovanie transferov zo §tatneho

44 | rozpoctu v ramci konsolidovaného celku 3 -
(356)

45 Ostatné zictovanie rozpoctu obce a i
vyssieho tizemného celku (357) - -

46 Zuctovanie transferov zo Statneho )
rozpoctu inym subjektom (358) - -
Zu¢tovanie transferov medzi subjektami

47 R -
verejnej spravy (359) - -

48 Dlhodobé pohladavky _
sudet (r.049 az 059) - -

49 | Odberatelia (311 AU) - (391AU) i i -

50 | Zmenky na inkaso (312 AU) - (391 AU) ) -

51 Pohladavky za eskontované cenné )
papiere(313 AU) - (391 AU) - -

52 | Ostatné pohFadavky (315 AU) - (391 AU) ) -

53 Pohl'adavky voci zamestnancom )
(335 AU) - (391 AU) - - 9 7

54 Pohladavky voci zdruzeniu )
(369 AU) - (391 AU) - -

55 Pohladavky a zavazky z pevnych )
terminovych operacii (373AU) - (391 AU) | - -

56 | Pohladavky z najmu (374AU) - (391AU) i -

57 Pohladavky z vydanych dlhopisov )
(375A0) - (391AU) - -

58 | Nakiipené opcie (376AU) - (391AU) i -

59 | Iné pohl'adavky (378AU) - (391AU) ) i -

go | Kritkodobe pohladivky 3790 118,04 7169,52 3782 948,52 3243 630,00
sucet (r.061 az 084)

61 | Odberatelia (311 AU) - (391AU) 25 152,69 7 169,52 17 983,17 27 379,47

62 | Zmenky na inkaso (312 AU) - (391 AU) ) -

63 Pohladavky za eskontované cenné papiere )
(313 AU) - (391 AU) - -
Poskytnuté prevadzkové preddavky )

64 (314) - (391A0) 12 798,27 12 798,27 957,48

65 | Ostatné pohladavky (315 AU) - (391 AU) 3752 037,03 - 3752 037,03 3215 205,00

66 Pohladavky z nedatiovych rozpoctovych )

prijmov (316) - (391AU)

2023
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Pohladavky z danovych a colnych

67 rozpo&tovych prijmov (317) - (391AU) - - )
Pohladavky z nedanovych prijmov obci a

68 vyssich izemnych celkov a rozpoctovych )
organizacii zriadenych obcou a vy$§im - -
uzemnym celkom (318) - (391AU)
Pohladavky z danovych prijmov obci a

69 | vyssich uzemnych celkov ) i -
(319) - (391AU)

70 Pohladavky voc¢i zamestnancom )
(335 AU) - (391 AU) - -
Zuctovanie s organmi socialneho

71 | poistenia ) -
a zdravotného poistenia (336) - (391AU)

72 | Daii z prijmov (341) - (391AU) i i -

73 | Ostatné priame dane (342) - (391AU) ) -

74 | Daii z pridanej hodnoty (343) - (391AU) ) -

75 | Ostatné dane a poplatky (345) - (391AU) ) -

76 Pohladavky voci zdruzeniu )
(369AU) - (391AU) - -
Pohladavky a zavazky z pevnych

77 | terminovanych operacii ) i -
(373 AU) - (391AU)

78 | Pohladavky z ndjmu (374AU) - (391AU) ) -

79 Pohladavky z vydanych dlhopisov )
(375AU) - (391A0) - -

80 | Nakiipené opcie (376AU) - (391AU) ) -

81 | Iné pohladavky (378AU) - (391AU) 130,05 130,05 88,05

82 | Spojovaci iGet pri zdruzeni (396AU) ) -

83 Zuctovanie s Europskymi spolo¢enstvami )
(371AU) - (391AU) - -
Transfery a ostatné zuctovanie so

84 | subjektami mimo verejnej spravy ) ) -
(372AU) - (391A0)

85 | Financné udty sucet (r. 086 az 097) 677 094,55 677 094,55 1169 270,04

86 | Pokladnica (211) 2293,00 2293,00 2354,50

87 | Ceniny (213) 1 253,92 1253,92 1214,69

88 | Bankové ucty (221AU +/-261) 673 547,63 673 547,63 1165 700,85

89 Uéty v bankach s dobou viazanosti dlhsou )

ako jeden rok (221AU)

2023
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Vydavkovy rozpoctovy udet (222)

91

Prijmovy rozpoctovy tcet (223)

92

Majetkové cenné papiere na obchodovanie
(251) - (291AU)

93

Dlhové cenné papiere na obchodovanie
(253) - (291AU)

94

Dlhové cenné papiere so splatnostou do
jedného roka drzané do splatnosti
(256) - (291AU)

95

Ostatné realizovatel'né cenné papiere
(257) - (291AU)

96

Obsaranie kratkodobého finan¢ného
majetku (259) - (291AU)

97

Utty §tatnej pokladnice (actovéa skupina
28)

98

Poskytnuté navratné financné
vypomoci dlhodobé sucet
(r.099 az r.103)

99

Poskytnuté navratné finanéné vypomoci
subjektom v ramci konsolidovaného celku
(271A0) - (291AU)

100

Poskytnuté navratné finanéné vypomoci
ostatnym subjektom verejnej spravy
(272A0) - (291A0)

101

Poskytnuté navratné finanéné vypomoci
podnikatel'skym subjektom
(274A0) - (291AU)

102

Poskytnuté navratné finanéné vypomoci
ostatnym organizaciam (275AU) -
(291A0)

103

Poskytnuté navratné finanéné vypomoci
fyzickym osobam (277AU) - (291AU)

104

Poskytnuté navratné financéné
vypomoci kratkodobé sucet
(r.105 az r.109)

105

Poskytnuté navratné finanéné vypomoci
subjektom v ramci konsolidovaného celku
(271A0) - (291AU)

106

Poskytnuté navratné financné vypomoci
ostatnym subjektom verejnej spravy
(272A0) - (291A0)

107

Poskytnuté navratné finanéné vypomoci
podnikatel'skym subjektom
(274A0) - (291AU)

108

Poskytnuté navratné financné vypomoci
ostatnym organizaciam (275AU) -
(291A0)

109

Poskytnuté navratné finanéné vypomoci
fyzickym osobam (277AU) - (291AU)

2023
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110

Casové rozlisenie r. 111 az . 113

1082,48

1082,48 1002,92

111

Naklady buducich obdobi (381)

1082,48

1082,48 1002,92

112

Komplexné naklady budticich obdobi
(382)

113

Prijmy buducich obdobi (385)

114

Vztahy k uctom klientov $tatnej
pokladnice (uctova skupina 20) -

Suvaha-Pasiva - 12/2023

. i . , . Bezprostredne predch. uct.
Riadok | Strana pasiv Uétovné obdobie pre P
obdobie

VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY

115 r 116 41 126 41 180 + 1. 183 18 141 295,48 18 667 881,18

116 Vlastné imanie 4 316 830,42 3553 287,92
r.117 +r. 120 +r. 123 ' '

117 Ocenovacie rozdiely sucet (r. 118 +r. 119) - -
Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku a

118 zavazkov - -
(+/-414)
Ocenovacie rozdiely z kapitalovych ucastin ( +/-

119 - -
415)
Fondy

120 sadet (r. 121 +r. 122) ) )

121 Zakonny rezervny fond (421) - -

122 Ostatné fondy (427) - -
Vysledok hospodarenia (+/-)

123 stcet (r. 124 azr. 125) 4 316 830,42 3553 287,92

124 Nevysporiadany vysledok hospodarenia minulych 3553 287,92 2761 994,19
rokov(+/- 428)
Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie(+/-)

125 r.001 - (r. 117 +r.120 +r. 124 +r. 126 +r.180 +r. 763 542,50 791 293,73
183)

126 f;;/azkysucet r. 127 + 1. 132 +r. 140 + 1. 151 +r. 10592 810.16 11 305 367,64
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Rezervy

101

127 stcet (r. 128 a7 131) 10 926,88 6 320,34

128 Rezervy zakonné dlhodobé (451 AU) - -

129 Ostatné rezervy (459 AU) - -

130 Rezervy zakonné kratkodobé (323 AU, 451 AU) 10 926,88 6 320,34

131 Ostatné kratkodobé rezervy (323 AU, 459 AU) - -

132 Z}lvctovanle me:d21 subjektami verejnej spravy 8 266 919,93 8 500 538,44
sucet (r. 133 azr. 139)

133 Zuctovanie odvodov prijmov rozpocétovych ) )
organizacii do rozpoctu zriad'ovatel'a (351)

134 Zuctovanie transferov statneho rozpoctu (353) - -

135 ZuctOV’ame transferov rozpoCtu obce a vyssicho 8 266 919,93 8 500 538,44
uzemného celku (355)

136 Zuctovanie transferov zo Statneho rozpoctu v ramei ) i
konsolidovaného celku (356)

137 Ostatné zuctovanie rozpo¢tu obce a vysSicho ) i
uzemného celku (357)

138 Zuctovanie transferov zo $tatneho rozpoctu inym ) i
subjektom (358)
Zuctovanie transferov medzi subjektami verejnej

139 spravy - -
(359)

140 Dlhodobé zavazky sucet (r. 141 az 150) 721284 9 546,12

141 Ostatné dlhodobé zavizky (479) - -

142 Dlhodobé prijaté preddavky (475A0) - -

143 Dlhodobé zmenky na uhradu (478AU) - -

144 Zavazky zo socialneho fondu (472) 7212,84 9 546,12

145 Zavizky z najmu (474 AU) - -

146 Dlhodobé nevyfakturované dodavky (476AU) - -

147 Pohl'adavky a zavdzky z pevnych terminovych ) i
operacii (373 AU)

148 Predané opcie (377AU) - -

149 Iné zavizky (379AU) - -

150 Vydané dlhopisy dlhodobé (473AU) - (255AU) - -
Kratkodobé zavazky

151 sticet (r. 152 a2 172) 2 307 750,51 2788 962,74

152 Dodavatelia (321) 677 320,79 927 666,81
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153

Zmenky na tthradu (322, 478AU)

154 Prijaté preddavky (324, 475AU) 40 120,00 32 498,00

155 Ostatné zavizky (325, 479AU) 4 004,45 372355

156 Nevyfakturované dodavky (326,476 AU) - -

157 Zavizky z najmu (474 AU) - -

158 Pohl’ad'évky a zévéizky z pevnych terminovych ) i
operacii (373 AU)

159 Predané opcie (377AU) - -

160 Iné zévizky (379AU) - -

161 Zév.éizky z upisanych nesplatenych cennych ) i
papierov a vkladov (367)

162 Zavazky voci zdruzeniu (368) - -

163 Zamestnanci (331) 890 879,88 1019 121,97

164 Ostatné zavizky voci zamestnancom (333) - 398,60

165 f;‘:jg;‘l‘ﬁ;:;g;:g; iggié‘)lneh(’ poistenia a 549 848,53 415 907,40

166 Dan z prijmov (341) 3046,29 4 475,89

167 Ostatné priame dane (342) 131 838,13 368 936,97

168 Dan z pridanej hodnoty (343) 10 692,44 16 233,55

169 Ostatné dane a poplatky (345) - -

170 Spojovaci uéet pri zdruzeni (396AU) - -

171 Zﬁétov:anie s Europskymi spolocenstvami i i
(371AU)

172 Transfery a ostatné zﬁé}ovanie so subjektami mimo i i
verejnej spravy (372AU)

173 Bankové uvery a vypomoci : i
sucet (r. 174 az 179)

174 Bankové uvery dlhodobé (461AU) - -

175 Bezné bankové tvery (461AU 221AU 231,232) - -

176 Vydan(? dlhopisy kratkodobé (473AU,241)- ) )
(255A0)

177 Ostatné kratkodobé finanéné vypomoci (249) - -

178 Prijaté navratné financné vypomgci od subjektov ) )
verejnej spravy dlhodobé (273AU)

179 Prijaté navratné finanéné vypomoci od subjektov ) )

verejnej spravy kratkodobé (273 AU)
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Casové rozligenie

180 r 181+ 1. 182 3231 654,90 3809 225,62
181 Vydavky buducich obdobi (383) - -
182 Vynosy budicich obdobi (384) 3231 654,90 3809 225,62
183 Vzt'ahy k G¢tom klientov $tatnej pokladnice i )

(tctova skupina 20)

2023
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