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Zoznam pouzitych skratiek

Skratka Vyznam

ADOS Agentldra domacej oSetroviskej starostlivosti
ARO Anestéziologické a resuscite oddelenie
CPLDZ Centrum pre ligbu drogovo zavislych

CT Paitatovy tomograf

DNsP Dolnooravska nemocnica s poliklinikou
DZS Dopravnd zdravotna sluzba

EU Eurdpska Gnia

FN Fakultnd nemocnica

FRO Fyziatrické rehabilitamé oddelenie

HNsP Hornooravska nemocnica s poliklinikou
HTO Hematologické a transfizne oddelenie
HTU Hospodarsko technicky usek

HV Hospodarsky vysledok

ITQ Institat tedrie kvality

JIS Jednotka intenzivnej starostlivosti

LM Lekéarske miesto

LPS Liezebna preventivna starostlivos

LSPP Lekérska sluzba prvej pomoci

MF NsP Martinska fakultna nemocnica s poliklinikou
MZ SR Ministerstvo zdravotnictva Slovenskej repkpli
NCZI Narodné centrum zdravotnickych informacii
NIS Nemocniny informany systém

NsP Nemocnica s poliklinikou

OAIM Oddelenie akutnej a intenzivnej medeciny
ODCH Oddelenie dlhodobo chorych

OKB Oddelenie klinickej biochémie

OLVvaS Oddelenie ligebnej vyzivy a stravovania
OON Ostatné osobné naklady

OoP Operany program

OPz Operany program Zdravotnictvo




ORL Otorinolaryngologia

OUM Oddelenie urgentnej medeciny

0z Odbor zdravotnictva ZSK

PAS Primarna ambulantna starostlivvos

PC Personalny pitac

PSS Pomaturitné Specializované stidium
PZS Poskytovatezdravotnej starostlivosti
RDG Réadiodiagnostika

RLP Rychla lekarska pomoc

RzP Rychla zdravotnicka pomoc

SMK Systém manazérstva kvality

SO Stavebny objekt

SR Slovenska republika

STN Slovenska technickd norma

SvalLZ Spol@né vySetrovacie a lkebne zlozky
SZP Stredny zdravotny persondl

SAS Specializovana ambulantna starostiivos
SZM Specialny zdravotny material

TaRCH Tuberkulézne a respirgé choroby
TBC Tuberkuléza

THP Technicky hospodarsky personal

uz Ultrazvuk

uzIs Ustav zdravotnickych informécii a Statistiky
\Y{e)Y] VysSie odborné vzdelanie

VS Vysokéa 3kola

V§ZP VSeobecna zdravotna pusia

vuc Vy33i tzemny celok

ZP Zdravotna poiovia

ZSK Zilinsky samospravny kraj




1. Uvod

Sprava o hospodareni za prislusny rok je dokumektory obsahuje informacie o vSetkych
¢innostiach HNsP Trstend. a komplexne analyzujeatiosité ciele s planom HNsP.

Dokument obsahuje suhrnné informéacie o parametroploskytovani ligebnej a preventivnej
starostlivosti, hospodareni |6Zkovych oddeleni, ISX&v a ambulancii.

V dalSich kapitolach je podrobnd analyza  ekonomickegpersonélnej agendy, systému
manazérstva kvality a kontroly.

Vystupom su planované ciele dalSie obdobie zamerané na inv&séi zamery, nové moznosti
v poskytovani lieebnej a preventivnej starostlivosti s poZiadavkamai technické a personélne
zabezpeéenie.

Skasny stav mozno posudzdva réznych Hiadisk. Jedno z najdbleZitejSiciadisk ostava
zachovanie, pripadne budovanie potencialu pre maificCie’om spravy je objektivne zhodnbti
sltasny stav hospodarenia a kvality zdravotnickyclzishy identifikova& personalne i organizaé
rezervy, navrhntlopatrenia na ich odstranenie sloim zefektivni chod nemocnice a zvy3Skvalitu
sluzieb.

1.1 Charakteristika HNsP Trstena

HNsP Trstena je vSeobecnou nemocnicou Wmate’skej pdsobnosti Zilinského samospravneho
kraja s postavenim prispevkovej organizacie s maspravnou subjektivitou.

Prvotnd zrid'ovacia listinag. 1970/1991-A/VI-2 zo tia 14.06.1991 bola vydana MZ SR, doplnena
listinou ¢. 2003/01030, zoith 10.02.2003, so zmenou zf@vatda a ktord vydal uz Zilinsky
samospravny kraj.

Rozhodnutie ¢. 4652/2008 o zmene zdiavatd’'skej listiny Nemocnice s poliklinikou Trstena zo
dia 04.09.2008 @uje zmenu nazvu na ,, Hornooravskd nemocnica s ljroklou Trstena®.

Predmetominnosti HNsP Trstena je:

"Poskytovanie ambulantnej zdravotnej starostlivasstavnej zdravotnej starostlivosti, lekarenskej
starostlivosti prevadzkovanim nematrgj lekarne na zaklade povolenia vydaného/aamsobitnych
predpisov¢innog’ dopravnej zdravotnej sluzbycanos’ zachrannej zdravotnej sluzby".

HNsP Trstena

Nemocnica v pdsobnosti Zilinského samospravnehja kaspodariaca so ziskom.
Prva v8eobecna nemocnica ktora zaviedla SMK'@d80 9001.

Tri ocenenia kvality od ministra zdravotnictva.

Jedna z prvych vSeobecnych nemocnéenpani zdrojov zo Strukturalnych fondov
Zabezpéené zmluvné wahy so vSetkymi zdravotnymi pdsviami.

Permanentne jedna z najvysSich porodnosti v SR .

Bezpe&né zdravotné sluzby, bez sudnych rozhodnuti zkypwosté zdravotné sluzby.

YVVVYVYVYYY



Obrazok 1 Organizana schéma HNsP Trsten&a

Riaditel'HNsP Trstena

Sekretariat e

Zmocnenecpre kvalitu

1 1
Useklieéebneja . _
Riaditelsky Usek preventivnej Hospodar'skotechnlcky
n o asek
starostlivosti
Ustavnaa
- Ustavnalekaref | ipecializov.zdravotna || f== Ekonomické oddelenie

starostlivost’

. . Spoloéné vyietrovacie 3 Personalne amzdovée
— Pravny referat — —

lietebneé zlozky oddelenie

Oddelenie
. Referatkontrolya | L1 pojikinicke einnosti prevadzkouycha
staznosti administrativiiych

cinnosti

| Referat OBP, PO Technicke ainvestiéng

oddelenie
L Utvar krizového Oddelenie informatiky a
riadeniaa HM, CO vypottovejtechniky
Oddelenie

= zdravotnickych
informacii a Statistily

HNsP Trstena poskytuje komplexné zdravotné sluziyokom rozsahu pre vSetkychdaimov
vyZadujucich ambulantnu a Ustavnu zdravotnu starost. Popri tom zabezgeaje komplexné
¢innosti spolénych vySetrovacich a kebnych zlozZiek, lekarensku sluzbu, ambulancie 2&&rsku
sluZzbu prvej pomoci pre deti, dospelych aj stonagiak sluzbu.

Cinnost’ na Useku LPS je realizovana:

9 16zkovymi oddeleniami

4 oddeleniami SValLZ: RDG, OKB, FRO, HTO
27 ambulanciami SAS

RLP, RZP, LSPP, DZS

«  Ustavnou lekéafou

OLVaS —oddelenim ligebnej vyZivy a stravovania



Taburka 1 Struktira nemocniénych 1620k HNsP Trstena

P . Po¢ Z toho JI .

L6Zkové oddelenie Iﬁiglc(et jiso = Poznadmka

1 Detské oddelenie 30 4JIS

2 Gynekologicko-p6rodnicke oddelenie 50

3 Chirurgické oddelenie 48 5JIS

4 Interné oddelenie 44 4 JIS

5 Novorodenecké oddelenie 22

6 Oddelenie akutnej a intenzivnej medicin 4

7 Oddelenie dlhodobo chorych 24

8 Paliativne oddelenie 10

9 Psychiatrické oddelenie 40 Z toho CPLDZ 11
Spolu 272

HNsP Trstend ma 2 oddelenia s celooravskou pdsébmosPsychiatria s CPLDZ , Paliativne
oddelenie. Administrativnélenenie Oravy do troch okresov je spadovo rozdetimévoch oblasti,
HNsP Trstend a DNsP Dolny Kubin, zabe&pécich Ustavnu zdravotnu starostlivo$seograficka
blizkog” HNsP Trstena a Polikliniky Namestovo (18 km) pnédje aby obe zdravotnicke zariadenia
tvorili komplementar pre vSetkych pacientov z olkrdsrdosin a Namestovo. Viddom na blizkas
turistickych centier pini HNsP Trstena prva odiiopomoc pri poskytovani akdtnej a neodkladnej
zdravotnej starostlivosti aj pacientom zZ'ka,Ciech, ako ajdal$im zahraginym pacientom. HNsP
Trstena. HNsP Trsten& poskytuje 16Zkovu starasdfiypre okres TvrdoSirag’ okresu Namestovo a
3 obce z okresu Liptovsky Mikulas - spadova obfadblizne 64 500 obyvalev.

2 Rozbor poskytovania zdravotnej starostlivosti

Poskytovanie zdravotnej starostlivosti v HNsP Tnétge zabezpené v Sirokom segmente
od prednemocginej, ambulantnej starostlivosti az po 16Zkovu zdtau starostlivas Na
tieto ¢cinnosti ma HNsP Trstena vybudovanu potrebnu infuéiru a dostatmé odborné
personalne zabezgenie.
V roku 2013 oddelenia a ambulancie pa@knaali vo vySetrovacich metddach a terapeutickych
postupoch, ktoré boli zavedené v predchadzajucaolaib V HNsP Trstena bol v r. 2013
zavedeny uzavrety odberovy systém.

2.1 Rozbor I6Zkovej zdravotnej starostlivosti
V tejto ¢asti sU uvedené vybraté ukazovatele za poskytovadri@votnej starostlivosti v HNsP
Trstena za ostatné roky. VSetky l6Zzkové oddelediasamostatne hodnotené v kapitole Rozbor
hospodarenia v roku 2013.

Taburlka 2 Personalne zabezgenie 16zkovej starostlivosti(prep@itany stav)

ODDELENIE Pocet Lekari Sestry Pzp Sanitari/ Spolu
16Zok a porodné Zdravot.
asistentky asistenti

Detské 30 7,1 20 5 3 651
Gynekologicko- pérodnicke 50 8,8 30 8 4 100,8
Chirurgické 48 8,3 29 8 11 1043
Interné 44 10,4 28 5 6 93,4
Novorodenecké 22 1 11 2 1 37
OAIM 4 6,2 18 2 3 33,2
ODCH 24 2,2 7 2,5 5,5 41,2
Paliativne 10 1,6 6 3 2 22,6
Psychiatrické 40 4,6 14 5 2 65,6
Spolu 272 50,2 163 40,5 37,5




TabuPka 3 Ukazovatele 16zkovych oddeleni 2013

Ukazovatele

jednotlivych oddeleni r. Priemerna doba Priemer

2013 Potet 1620k UH UH Obloznog’ obsadenych 16zok HV
Detské 30 1818 3,86 64% 19,18 211 021
Gynekologicko-

porodnicke 50 2 066 4,15 47% 23,69 -175 806
Chirurgické 48 2 436 4,96 69% 33,07 -5 636
Interné 44 1944 6,09 74% 32,54 25729
Novorodenecké 22 919 4,45 51% 11,21 48 140
OAIM 4 134 6,19 57% 2,27 -344 618
ODCH 24 269 23,32 72% 17,19 -116 359
Paliativne 10 225 11,1 69% 6,89 -105 095
Psychiatrické 40 462 18,69 75% 29,93 -106 875
Taburka 4 Prehad vybranych ukazovat&®ov HNsP
L6zkova zdravotna starostlivos’ 2009 2010 2011 2012 2013
Ukorkené hospitalizacie 11 070 11 164 10 782 10 288 780 2
Priemernéa oSetrovacia doba 6,70 6,50 6,26 5,80 6,24
Lieky na UH € 39,60 38,50 39,60 39,90 40,61
SZM na UH € 17,70 20,00 17,20 21,40 20,25

Z uvedenej tahliky vyplyva, Ze poet ukorgenych hospitalizacii za uvedené obdobie mierneékles
¢o je nepriaznivy trend zl'adiska vykonov na I6Zkovych oddeleniach. Priemedegtrovacia doba ma
klesajuci trend¢o je naopak v sulade s novymi trendmi akutnej\zatreej starostlivosti. Naklady na
lieky mierne rastd a naklady na SZM si udrziavanedi Grove
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Trend ukorenych hospitalizacii na 16zkovych oddeleniach vsRNrstena je vidno na
nasledujicom grafe
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2.2 Rozbor zdravotnej starostlivosti SValLZ

Liecebno—preventivna starostlitoSValLZ je realizovana na 4 oddeleniach: RDG, ORRQO

a HTO.
Na oddeleniach SValLZ bolo v r. 2013 spolu vySetobny/70 594 pacientoio je 0 8 539
viac v porovnani s rokom 2012.

Spolu bolo realizovanych 231 465 400 bodéw,je zvySenie o 24 575 340 bodov (11,9%) oproti
roku 20012. Trend zvySovania vykonov ma stabilmdénciu. Hospodarenie na oddeleniach SvValLZ
na dosiahnutie vyrovnaného

je permanentne pozitivne apre nemocnicu je tcaany efekt
hospodéarenia. Trvale sa zvySuje ajgtorySetrenych pacientov.

Taburlka 5 Trend vybranych ukazovat&ov

(5,3%)

SvalZ zdravotna

starostlivost’ 2009 2010 2011 2012 2013
Body 188 887 775 210 002 195 206 890 060 231 465 400 246 512 28"
Patet pacientov 159 246 159 921 162 055 170 594 175 634
Vynosy 1416824 1616 419 1916 491 2050499 2222026
Naklady 1071570 1202629 1481 338 1542009 1816808
HV SvalLzZ 345 254 413 790 435 153 508 490 405 218




Tabulka 6 Ukazovatele SValLZ 2013

SValZ zdravotna
starostlivost’ RDG OKB FRO HTO Spolu
Body 106 848 080 87 130290 28706533 23827380 246 512 284
Patet pacientov 39 312 52 992 36 566 46 764 175 634
Vynosy 859 114 550 457, 297 520 514935 2222026
Naklady 579 493 460 250 180 122 596 943 1816 80§
HV SValLZ 279 621 90 207 117 398 -82 008 405 218

2.3 Rozbor ambulantnej zdravotnej starostlivosti

HNsP Trstena poskytuje Specializovani ambulan@@stiivos’ prostrednictvom nasledujacich

ambulancii.

Taburka 7 Odborné ambulancie

Ambulancie

Prijmové ambulancie

Chirurgicka vSeobecna

Chirurgicka prijmova

Gynekologicka Intern& prijmova
Detskéa gynekologicka Detska prijmova
Oo¢né

Pneumoldgia a ftizeolégia

Imunoalergologickéa

ORL

Neurologicka

FRO

Psychiatricka |

Psychiatricka Il

Psychiatricka detska

Kardiologicka

Kardiologicka detska

Traumatologicka

Cievna

Klinicka onkolégia

Nefrologicka detska

ARO

Medicina drogovych zavislosti

Hematologicka

Endokrinologicka

Ortopedicka

Foniatricka




Taburka 8 Ukazovatele Specializovanej ambulantnej stards/osti

Specializovana ambulantna

zdravotna starostlivog’ 2009 2010 2011 2012 2013
Body SAS 53 061 305 57 888 699 59 855 00Q 73383009 74575905
Paiet pacientov SAS 94 025 96 429 100 717 115772 122 435
Vynosy SAS 1 050 641 1263 482 1788 165 2018 838 1930 131
Naklady SAS 833 894 985 276 1 566 944 1771 385 1682 881
HV SAS € 216 747 278 206 221 219 247 453 247 250

Specializovana ambulantna starostliv/gs poskytovana na 27 odbornych ambulanciach v HNsP
Trstena. V zaujme priblizenia sa k pacientom bolgsirena zdruzena Specializovana ambulancia v
poliklinike Namestovo, kde ordinuje hematologicktietska psychiatricka ambulancia a ambulancia
klinickej onkoldgie.

V nasledujacich taldikach je vidi¢ trvalé zvySovanie pidu vykdzanych bodov za zdravotnu
starostlivos, ako aj trvalé zvySovanie i pacientov.

Pocet vysetr. pacientov - 2013
0,31% 0,48% 2.86%

1,61%

‘ BSAS BELSPP OSVLZ OOHV ®JZSORL BStacionare EDoprava

2.4 Rozbor oSetrovat@#ského procesu

OSetrovatd’ska starostlivo®’ je sitag’ou zdravotnej starostlivosti a jeho Urévanaine
ovplyviiuje vSeobecné hodnotenie a spokofnasyvatdstva s jej poskytovanim. Pozicia, forma,
kvalita a vS8eobecna dostupdasetrovatéskej starostlivosti je jednou Zlcovych otdzok zdravotnej
acdiastane aj socialnej politiky Statu.

OSetrovatiské procesy su orientované na komplexnu starostliogpacientov na zaklade
oSetrovatéskych postupov, planov starostlivosti o pacient@vzéklade potrieb pacientov.

Ciel'om oSetrovatiéstva je poskytowakomplexnu kvalitna oSetrovdisku starostlivas
s naslednym hodnotenim Indikatorov kvality.

Medzi sledovanymi indikatormi kvality st najma:

1. Sledovanie vyvoja vzniku dekubitov u hospitalizoyem pacientov
2. Sledovanie nakaz na oddeleni
3. Sledovanie Urazov pacientov

Zar. 2013 boli dosiahnuté nasledovné vysledky:

Vznik dekubitov 1,32 % Mierny pokles
Vznik nakaz 5 Porovnaténa urové}so sledovanym
obdobim
L Porovnaténd Urové so sledovanym
Pctet urazov 3 .
obdobim




Vroku 2013 sa uskutail anonymnou formou prieskum — monitoring spokajino
pacientov na 7 16Zkovych oddeleniach HNsP . Vylubenie je uvedené v kapitate9.

V spolupraci zo Zilinskym samospravnym krajom smeoku 2013 organizovali v ramci
Programu cezhratiej spoluprace Hsko Slovenskad republika 2007 — 2013 dva projekty, s
spolufinancovanim z prostriedkov Eurépskeho forelianalneho rozvoja.

2.5 Rozbor prednemocnénej zdravotnej starostlivosti

V dopravno-zdravotnej sluzbe v roku 2013 pracoalmdicov sanitnych motorovych vozidiel a 5

sestier na disgéngu. Na Useku RLP a RZP v nepretrzitej prevaquriaeovalo 9 vodiov.
Taburka 9 Ukazovatele v doprave

Typ prepravy Najazdené km Pocet prevozov | Potet prepravenych pacientoy
DZSs 343 388 4380 9107

RLP 37 588 1101 838

RzP 45 492 1268 685
Hospodarska doprava 11 796

Spolu 438 264 6 749 10 630

Dopravna zdravotna sluzba

Tym, Ze poisovne prestali uhradfa prepravu biologického materialu doslo k poklekutgne
odjazdenych km, avSak pre zdravotné fmime sme zaznamenali narast osobokilometrov (vykono
Napriek tomu na Useku DZS doSlo k miernej straté,dosiahnuty zaporny hospodarsky vysledok -
5215 €. Tento vysledok je dosiahnuty aj pretoHMsP vzifadom na zastarany vozovy park musi
viac investové do oprav a Udrzby, ako aj nedostap limit od VSeobecnej zdravotnej ptiisne.
Priemerny vek vozidiel DZS predstavuje vyse 9 roko

s
500 000 VyKkony DZS |
obZs km ZP
500 000 BDIZS km skutagng
400 000
300 000
200 000
100 000
o}
2008 2009 2010 2011 2012 2013
opoDZs km ZF 441 027 416 540 497 574 450 857 429 027 508514
BDIS km skutoéng 342 656 338102 372558 268 555 343 388 347 699
obdobie
A S

Zachranna zdravotna sluzba

Patas roka 2013 bola zabezpeana nepretrzitd prevadzka RLP a RZP, troma vaaidvW
Transporter. Vzhadom na vysoku poruchowbsozidiel ZZS bola od januara 2013 zaberré
nova mobilna ambulancia, ktotgastaine eliminovala nizku sgfahlivog’ a znizenie nakladov na
opravu vozidiel ZZS.



Z grafu vidie®, Ze vykony v ZZS mierne koliSu. Objem vykonov ZgSrealizovany iba od
poziadaviek krajského opeér@ho strediska. Od decembra 2013 bola t&oa ¢innog’ RLP
Trstena pod HNsP Trstend. T@anog’ vykonava Zachranna sluzba Bratislava.

Stredisko ZZS trvale vykazuje ki dobry hospodarsky vysledok, za rok 2013 bolatosuty
HV vo vySke 165 492 €. Tato skd¢tmg’ vyrazne ovplyiiuje aj celkové hospodarenie nemocnice.
Znizeny hospodarsky vysledok ZZS oproti minulymawkbol v roku 2013 spbsobeny nakladmi na
kUpu nového sanitného vozidla.

/‘
r
Vykony ZZS km
40 000
85 000 B wykony km pre ZF
80 000 O km skutocne
km
75 000
70000
G5 000
2008 2009 2010 2011 2012 2013
B vykony kmpre ZF 84 706 83 876 81 986 T3 824 86 815 78510
O km skutodné 86 306 86 102 81 280 75 858 87 189 83 080
rok
Mo A
/‘
. r
Hospodarsky vysledok DZS a ZZS
250 000,00
200 000,00
abDZsA INF LIEK
120 000,00
mRLF RZF
EuUuro 1oa00,00
50 000,00
0,00
-50 000,00
2008 2009 2010 2011 2012 2013
ODZSAINMF LIEK | -37 020, |-10471, | 6006,00 (438 00| -95593 .0 |-52150
BRLF RZIF 239906, | 225847, | 210800, | 207 415, | 186 051, | 165492,
rok
. S

Doprava prevadzkovychéinnosti je zabezp&ovana na osobnych motorovych vozidlach Skoda
Octavia a PEUGEOQOT Partner je ich stav vyhovujue gitasné potreby. V nakladnej doprave nie
sU pouzivané uz Ziadne motorové vozidld pre ichemtabilnog v naSich podmienkach. Na
zabezpeéovanie rozvozu prédla a zberu biologického materjélvhodne uvazoveo dodavkovom
vozidle.

Traktor a UNC-HON pouzivame na hospodarske zaldenmpe nemocnice, Vv zimnych
mesiacoch na odhanie snehu v objekte nemocnice. Dvaja automechaaidiseku hospodarskej
dopravy zabezp®iju aj zvoz biologického materialu, rozvoz pradizéaobovanie.



2.6 Rozbor OLVaS

Oddelenie ligebnej vyZivy a stravovania v roku 2013 pripravoveétodennu stravu pre
hospitalizovanych pacientov HNsP, sprevadzajucéypacientov, pre zamestnancov, cudzich
stravnikov, déchodcov a dérstvenie pre Dialyzmé oddelenie.

Pribudaju pacienti, ktori maju r6zne potravinolgrgie a pre ktoré je potrebné pripravéva
individualne jedalne listky. Na I6zkovych oddelaaliétne sestry edukuju hlavne pacientov so
Specialnymi diétami. Sustavne sa sleduju novétrerliecebnej aj racionalnej vyZive. Diétna sestra
sa zwastnila Celoslovenskej konferencie Dni klinickeginy zameranej na obezitu a ostatné
metabolické ochorenia v Nitre.

Skag’oucinnosti oddelenia je aj pravidelk@ntrola, ktora je zaznamenavana zapisom do
Kuchynskej knihy a Formularov CCP.

Technologické vybavenie:

V roku 2013 bol dany do uzivania konvektomat, ktonyoznil rozSitt ponuku jedal. Jeho
vSestranné vyuzitie umaigje pripravu réznych priloh, hlavnych jedal. Taktola dana do
prevadzky umyvéka bieleho riadu v jedalni. Boli vyradené dve plyéganvy z dévodu
nerentabilnosti opravy a zakupena nova mala plympavéa. Zavedenim systému Gurmet
(automatizovany vydaj stravy), nakupom konvektonaatumyvaky riadu doslo
k zefektivneniu prace na tomto oddeleni a zvySémiality sluzieb oddelenia.

Oblas’ hospodéarenia:

V roku 2013 sme v ramci hospodarenia nepré&krstravni jednotku ani u pacientov ani
u zamestnancov. Za r. 2013 na stredisku OLVaS

Boli dosiahnuté nasledovné ekonomické ukazovatele:

Naklady: 377 608 €
Vynosy : 165590 € 2z toho trzby wawmé listky: 161645 €
Hospodarsky vysledok : -212 018 €
Taburka 10 Mes&ny prehrad vydanej stravy za r. 2013
mesiac pocet paci_entO\_/ o pocet vy(_jan)'/ch ) Zame,st_nar]civ dialyza
stravovacie dni jedal pre pacientov * Ustavnd jedalai
januar 5262 26 602 5 527 234
februar 5017 25 549 5 267 195
marec 5510 27779 5490 209
april 5328 26 300 5341 202
maj 5314 25 951 5768 199
jun 4 855 23 945 5 468 191
jul 4720 23 864 5583 227
august 4723 23 061 5384 202
september 4 653 23102 6 096 194
oktéber 5201 25 490 5896 230
november 4675 23 527 5896 228
december 4 403 22 081 4753 233
SPOLU 59 661 297 253 65 536 2544

*Ranajky, desiate, obedy, olovranty,éege, 2 véere

Taburka 11Personéalne obsadenie OLVaS

Personalne obsadenie podet pracovnikov
asistenti vyzivy - diétne sestry
skladnéka

Séfkuchar

zastupca Séfkuchara
kuchéarka

pom. kucharka

pom. prac.

SPOLU 17

QN |OT O |IN[N




3. Ekonomicky rozbor hospodarenia v roku 2013

Na rok 2013 bol stanoveny plan nakladov a vgupstory vychadzal z hospodarenia roku 2012

a z vytgenych strategickych diev v oblasti poskytovania zdravotnickej starossivoPlan nakladov
a vynosov na rok 2013 bol stanoveny s vyrovnanyspbdarskym vysledkom vo vySk® 810 363,-
€.

Plan vynosov bol prekieny o 6,83 %, péom najv&Sia vynosova polozka ,vynosy od ZP*“ bola
splnend na 101,29 %. Plan nékladov bol celkovkrpéeny o 4,63 %.

Najvassie polozky, ktoré ovplyvnili prekeenie boli : spotreba materialu 0 22,74 % (SZM,, krv
potraviny, vSeobecny material), spotreba energli7@ %, arezervy na netgrpané dovolenky
0 21,49%.

3.1. Naklady, vynosy a hospodarsky vysledok

Taburlka 12 Porovnanie vynosov a nakladov

k31.12.2012| .. K Rozdiel % %
31.12.2013 2013 - 2012 porcr)vgggl\; porc;vnlgrg]lgm
(EUR) (EUR) EUR) 15010 ; D013
Spotr.materialu (501) 2957089 2726 664 - 230 425 92,21 122,74
Z toho lieky 821 04k 673 257 - 147 787 82,00 90,91
Cerezyme-refun 576 842 503 920 -72 922 87,36
Szm 613 192 620 33( 7 138 101,16 103,57
Krv 364 751 306 285 58 466 83,97 83,64
PHM 74 524 73029 -1495 97,99 98,96
Potraviny 253 384 288 021 34 637 113,67 125,37
ateridl VSeobecny 253 352 261 822 8 470 103,34 123,34
Energie (502) 359 346 380 177 20 831 105,80 104,77
Sluzby (51) 483 947 46‘(135 45 95,97 93,25
Mzdové naklady (521) 4660003 4882899 222 894 104,78 98,24
(Szf)d"c’dy do fondov 1545 013 1 667 802 122 789 107,95 101,21
Socialne naklady (527 139 465 153 457 13992 110,03 103,08
Ostatné naklady (54) 47 965 63 209 15 244 131,78 163,40
Odpisy (551) 761 906 802 534 40 629 105,33 100,81
nev;(.egg\z\cl)}l/. Za 204 068 247 831 43763 121,45 121,49
Naklady celkom 11 187 285 11 417 191 164 222 102,06 104,63
Vynosy od ZP 9 229 441 9 481 727 252 288 102,73 101,29
Cerezyme-refundacia 576 842 503 920 -72 922 87,36
Aktivacia 316 26( 304 009 -12 251 96,13 94,53
Vynosy z kap.transfer. 662 891 676 673 13 782 102,08 101,64
Z(Gct.zakonn.rezerv 109 768 204 067 94 299 185,91 100,03
Vynosy ostatné 239 218 377 974 118 934 158,00 146,43
Vynosy celkom 11154240 11548 370 394 128 103,53 106,83
Hospodarsky vysledok -33 043 +131179 164 222

Z porovnania hospodarskeho vysledku rokov 202812 vidie’ znané zlepSenie, ktoré vyplyva
z viacerych faktorov. PredovSetkym sa zvysili vsyo 0 3,53% v porovnani s predchadzajucim
rokom, prtom néklady sa zvysili len o0 2,06%. Hospodarenimomice za rok 2013 skéito so
ziskom v sume +131 179,-€ .



Nakladova polozka,spotreba materialu“ v porovnani rokov 2013 a 20ba nizSia o 230 425,- €,
ato zasluhou Setrenia v spotrebe liekov, zdragkyh pomdbcok, krvi a krvnych derivatov a PHM.
Taktiez v polozke ,sluzby” bol zaznamenany mierroklps nakladov v porovnani s rokom 2012. V
polozkach ,energie“, ,osobné néaklady“, ,ostatnéklady“, ,odpisy“ a ,rezervy na newgerpanu
dovolenku“ sme zaznamenali narast v porovnani exlgivadzajucim rokom. Z nakladov najvysSiu
polozku tvorili ,0sobné naklady*, ktoré boli v poneani s rokom 2012 zvy3Sené o 5,67 %.

V zmysle platnych &ovnych predpisov boli aj v roku 2013 2édvané do ndkladov rezervy za
nevyterpané dovolenky a &disne vo vynosoch bolo #bvané rozpustenie rezerv za nésmpané
dovolenky zroku 2012. Rozdiel medzi tymito polodkav sume 43 764,-€ zaporne ovplyvnil
hospodarsky vysledok.

PoloZzka ,vynosy od zdravotnych ptisni“ obsahuje aj vynosy za vykony pre zahfaych
pacientov v ramci EU do jednotlivych zdravotnychsgovni v celkovej sume 188 201,-€. Celkové
vynosy za vykony do zdravotnych ptasni sa v porovnani s minulym rokom zvySili 072% ,¢o
vo finartnom vyjadreni predstavuje navySenie o 252 286l&ast sme zaznamenali aj u vynosovej
polozZky ,ostatné vynosy“ o 46,43%. Su to vynosyed’ajSej podnikatkskejcinnosti v sume 68 tis.
€, vynosy za zdravotné vykony pre zah&agich pacientov mimo EU a samoplatcov v sume 1&Etis
vynosy z predaja krvi a krvnych derivatov v sumeti84€, vynosy za poplatky pacientov v sume 25
tis. €, vynosy za nadStandardné zdravotné sluzyme 18 tis. €, a iné (za stravné listky, iné pépla
a ndhodné trzby).

Na priaznivom vyvoji vynosov a tym aj celkovéhaspodarenia sa pod@a rozhodujlica polozka
Jrzby zo ZP*.

Hospodarsky vysledok je v sume +131 179.-€ a v pwnani s rokom 2012¢o je
ZlepSenie 0 164 222,-€.

Napriek zlepSeniu hospodarskeho vysledku a pwémmii vyvoju hospodarenia nezodpovedajl
ceny zdravotnickych vykonov zo zdravotnych poisii narastu cien hlavne materialovych
a energetickych vstupov a vyvoju inflacie. Pret&a&ite nemocnica pokiynaklady beznej prevadzky,
ale ma obmedzené moZznosti reprodukcie hmotnéhdraateého majetku a obmedzené moznosti
zvySovania miezd. Sasny systém financovania zdravotnictva nedlojo nemocnici obnovu
majetku z vlastnych zdrojov v potrebnej miet€as’ majetku a pristrojov bolo nutné obntvi
z prevadzkovych finammych zdrojov a preto sa v podstate vyrazne nezée@dii situdcia v oblasti
platobnej schopnosti a vyvoja zavazkov.

V oblasti vedajSej hospodarskejinnosti t.j. pranie, najmy a s tym sdvisiace sluzimsahujeme
vyrovnané hospodarenie. V podstate aj kmtid” dosahujeme mierny zisk, umiage nam vethjSia
hospodarskacinnog’ lepSie vyu#i existujice kapacity. Hospodarsky vysledok vo lagtkj
hospodarskeginnosti, kde patri pranie, ndjom as najmom sle&sialuzby, iné nezdravotnicke
sluzby, je zisk +1,96 €.

PrehPad vyvoja hospodarenia
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TabuPka 13 PreH’ad hospodérenia

rok 2006 rok 2007 rok 2008 | rok 2009 rok 2010 rok 2. | rok 2012 rok 2013

Vynosy 6973399 8057041 9328515 9505270 9 828 63 10 219949| 11 154 24211 548 370

Naklady 7892078 8523420 9478895 9482463 9833818 10 722384| 11 187 28511 417 191

Hospod.vysled| -918 679 -466 379 -150380] +22 807 -5182| -502 435 -33 043 +131179

VysSka odpisov| 1029826 956 345 939443 990361 942626 855728 761905 802534

ﬁfg'\rfba 897 253 726959 763365 683822 801914 1402276 1397886 1177 177
Z toho 340577 68 237 611163 576842 503 920
Cerezyme

Spotreba SZM 458 066| 469881 517405 541041 600241 634940 613192 620 330

Vynosy zo ZP | 6276928 7309225 7677343 7825702 8232146 8617 466 9 806283 9 985 647

Z toho vynosy
ZP refundacia 338 104 611163 576842 503920
Cerezyme

Vynosy

ostatné 696 471 747816/ 1651172 1679568 1596490 1602483 1347959 1562723

Z toho vynosy 868179 911062 864637 788034 662891 676673
Z odpisov

Z prelfadu vyvoja hospodarenia vidime, Zze od roku 2006 mehlady i vynosy stlpajlcu
tendenciu, ptiom hospodarsky vysledok ma jednozmatendenciu k zlepSovaniu prakticky uz od
roku 2007. V roku 2013 sa prejavilo v hospodarskarsledku vyraznejSie zlepSenie predovSetkym
v désledku rovhomernejSieho vyvoja vynosov a naklaa narastu vynosov od ZP.

Prehfad vyvoja spotreby liekov a ZP
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VySku nékladov na spotrebu liekov v rokoch 200@607 a v rokoch 2011 — 2013 vyrazne
ovplyviiovala spotreba osobitne schvaleného lieku Cerezyieey vykazujeme v tabike zvlas,
pretoZe v podstate iSlo o refundaciu,épm liecba pacientov sa realizovala na Specializovanom
pracovisku. Od roku 2007 spotreba liekov stupaadvodu zvysenia spotreby tzv. A liekov, ktoré
v plnej vySke preplacaju zdravotné plmgne. Ako vidime z grafického znazornenia spotiedav a
ZP v poslednych rokoch ma vyrovnanu az mierne klesaendenciu.

Taburka 14 Prepditané naklady a vynosy

: Prepotitané Prepcogitané vynosy | Hospodarky vysledok

Oddelenie .
naklady (v €) (v€) (v€)

Interné 992 794 1018 523 +25 729
Neurologické 9 245 9 245 0
Psychiatrické 593 708 486 833 -106 875
Detské 715 451 926 472 +211 021
Gyn.-por. 1196 739 1020 933 -175 806
Chirurgické 1539 027 1533 391 -5 636




OAIM 807 586 462 968 -344 618
Novorodenecké 280 132 328 272 +48 140
Paliativne 311 53p 206 440 -105 095
ODCH 421 591 305 232 -116 359
L6Zk.odd.spolu 6 867 808 6 298 309 -569 499
AMB.ODB.SPOLU 1 682 881 1930 131 +247 250
RTG 579 493 859 114 +279 621
OKB 460 250 550 457 +90 207
FRO 180 122 297 520 +117 398
HTO 596 943 514 935 -82 008
SvalLZ spolu 1816 808 2222 024§ +405 218
LEKARE N 97 058 14 498 -82 560
ODD.URG.MED. 749 753 925 498 +175 745
Penale a odpis poh. 97 0 -97
Stacionare a JZS 138 700 89 279 -49 421
Ostatné prev. Na Vv 64 08¢ 68 629 +4 543
CELKOM HNsP 11 417 191, 11 548 370 +131 179

V tabu’ke je uvedené hospodarenie nakladovych strediskap8gecializacii s pregdanim
rezijnych nakladov a vynosov, ktoré evidujeme na&. thospodarsko-technickych nékladovych
strediskach.

Prep@éet nakladov avynosov bol realizovany pré&po rezijnych nakladov na zaklade
prepaitacich koeficientov napr. Statistickych ukazoVate mernych jednotiek spotreby, vySky
mzdovych nékladov , tak abyo najvernejSie zodpovedali skdtej vySke reZijnych nakladov
a vynosov na jednotlivych ndkladovych strediskathvedeného préadu mézeme vidig Ze najviac
stratové su l6zkové oddelenia. Zisk vykazuju lem ldZzkové oddelenia: detské, interné
a novorodenecké. Chirurgické oddelenie je v podstai vyrovnanom hospodareni. U ziskovych
I6zkovych oddeleni méZzeme konStattvde cena vykonov od zdravotnych poigni je primerana
nakladovej cene ataktiez na tychto oddeleniaclprakticky zaplatené takmer v3etky vykony pre
zdravotné poifovne. U ostatnych 16zZkovych oddeleni cena nezodpdwestupnym nakladongo je
systémovy problém financovania zdravotnictva nar@&isku. TaktieZ objem zmluvnych vykonov od
zdravotnych poifovni nezodpoveda vykazovanej skinosti.

Oddelenia SValZ su taktiez ziskové az na oddelefiiO, ale v tomto pripade ide o nedostaé
ocenenie vyrobenej krvi a krvnych vyrobkov transfélzo oddelenia predovSetkym zo strany
zdravotnych poi®vni a Imuny Pharm, a.s. S.Midtaay. Napriek tomu je oddelenie HTO prinosom
pre nemocnicu, pretoZe pokryva rozhodujimg’ potreby krvi a krvnych vyrobkov z vlastnych
zdrojov. Za rok 2013 to bolo v sume 156 621,-€ l@Eové oddelenia nemocnice a onkologicku
ambulanciu.

Ziskové boli aj odborné ambulancie a oddelenieenngej mediciny, kde hlavnym prinosom boli
stanice RZP a RLP. Ustavna lekfirge v podstate neziskovym néakladovym strediskongrékt
zabezpéuje zasobovanie ostatnych zdravotnickych nakladowsttedisk liekmi a zdravotnickymi
pomdckami.

V nasledujucom prdlade dokumentujeme porovnanie nakladovej a vynosmrej na jeden
pripad na 16Zkovych oddeleniach v roku 2013.

Taburka 15 Pomerové ukazovatele

Oddelenie Né&klad na 1 pripad Vynos na 1 pripad Rozdl vyn.-nékl.
+ zisk, - strata

Interné 510,70 523,93 +13,23

Psychiatrické 1 285,08 1 053,75 -231,33




Detské 393,54 509,61 +116,07
Gyn.-por. 579,25 494,16 -85,09
Chirurgické 632,30 629,99 -2,31
OAIM 6 026,76 3 454,99 -2 571,77
Novorodenecké 304,82 357,21 +52,39
Paliativne 1 384,60 917,51 -467,09
ODCH 1567,25 1 134,69 -432,56

Vynos na jeden pripad bol vyftany zo vSetkych vynosov na oddeleniach tj. vynasy
zdravotnych poi&vni, ostatné vynosy napr. za vykony pre zalirargh pacientov, za nadStandardné
sluzby, prepéitané vynosy prevadzkové a vynosy z odpisov majetkmysle platného diovania

tychto odpisov.

3.2.

Zavazky a polradavky

Tabulka 16 Zavazky a poltadavky k 31.12. po lehote splatnosti

Rozdiel

Ukazovatd’ k 31.12.2012 k 31.12.2013 + narast

(v€) (vE€) - Ubytok
Zéavazky za lieky a ZP 199 746 138 086 -61 660
Energie celkom 0 0 0
Potraviny 1107 224 -883
Zavazky ostatné 88 348 91 862 +3 514
Dodavatelia spolu 289 201 230172 -59 029
Zéavéazky za odvody 0 0 0
Danové zavazky 0 0 0
Verejné financie spolu 0 0 0
ZAVAZKY SPOLU 289 201 230 721 -59 029
Pohradavky od zdravotnych pdisvni 84 89(¢ 0 -84 890
PoH’adavky ostatné 7 647 13168 +5 521
POHI’ADAVKY SPOLU 92 537 13 168 -79 369

Z preadu zavazkov po lehote splatnosti za roky 20123 26die’, Ze tieto celkovo poklesli

0 59 029,-€.

Stav poliaddvok po lehote splatnosti v porovnani s rokorh22poklesol o 79 369,-€, z toho
narast stavu pdadavok po lehote splatnosti je len u pedtdvok ostatnych.

Taburka 17 Prel’ad zavazkov a poliadavok v tis €

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Dodavatelia 430 441 331 300 385 532 1453 108
Verejné financie 125 164 181 18p 188 195 285 231
Zav. va@i zamestnancom 215 254 28p 289 294 2P0 338 824
Preddavky poskytnuté 50 57 51 45 45 46 44 12
Zavazky spolu 820 917 845 814 912 1063 2070 1875
Z toho po lehote 239 86 165 114 170 323 289 230
Polradavky od ZP 962 118B 1085 1 2p6 1357 1p40 0154 1588
Polradavky ostatné 73 71 38 25 25 1y 18 22
Pohradavky spolu 1035 1254 1123 1231 1382 1257 1558 1610
Z toho po lehote 73 138 18 20 18 54 93 13




Z preffadu vyvoja zavazkov k 31.12. mb6zeme konStatova celkovy vyvoj psas obdobia
rokov 2006-2007 bol priaznivy, ale od roku 2008 umgavazky rasticu tendenciu. K 31.12.2012 bol
narast z dévodu zaobstarania CT pristroja , kteryng splatky a zostatok zavazku za tento pristroj
k 31.12.2013 bol 821 tis. €. Vyvoj stavu ffabdavok k 31.12. za obdobie rokov 2006 — 2011 je
v podstate na rovnakej Urovni a v roku 2012 a 2008 zaznamenali mensi narast.

3.3. Prijmy a vydavky
Taburka 18 Rozpdet prijmy a vydavky r. 2013 v €
klasl.?. Druh prijmu resp. vydavku rozpcotzzganie Rozpodet éersgnia

453 Zostatok z minulého roka 329 733
453 Zostatok z minulého roka - hotovos 1447
200 Ostatné prijmy 125 381 423 400 29,61
223 Prijmy o ZP 9 907 644 9 966 12(Q 99,41
312 Dotéacie VUC bezné 56 780 56 730 100,00

Prijmy bezné spolu 10 420 93p 10 446 25(Q 99,76
453 Zostatok z min.roka mimoroz. 6771
200 Prijmy mimorozp.- podinnog’ 76 522
200 Prijmy mimorozp.- soc. fond 42 504
311 Granty bezné sponzorské 33123

Prijmy mimorozpoétové 158 920
322 Transfery kapitalové z VUC 0 205 000

Prijmy kapitalové 0 205 000

PRIJMY SPOLU 10 579 855 10 651 25(@ 99,33
610 Mzdové vydavky 4237 034 4 389 491 96,52
620 Poistné 2 302 862 2494 39Q 92,32
631 Cestovné nahrady 13 262 16 640 79,70
632 Energie, voda, telekomunikacie 382 659 446 020 85,79
633 Materiél a sluzby 2 460 801 2383 289 103,26
634 Dopravné 102 687 115 453 88,59
635 Rutin. a Standardnd Gdrzba 207 p10 287 620 71,79
636 Najomné za prengjom 74 343 57 500 129,45
637 Ostatné tovary a sluzby 222 968 234 447, 94,14
642 Odchodné a odstupné 13334 21 400 62,31

Vydavky bezné spolu 10 016 980 10 446 25Q 95,89
600 Vydavky mimorozpa bezné 128 785
700 Vydavky mimorozp. kapitalové 23 885

Vydavky mimorozpoétové 152 670
713 Nak. stroj.a pristr. zdroj vlastny 91 133
713 Nak. strojov a pristrojov- VUC 0 205 000
714 Nak. san. vozidiel zdroj vlastny 14 000
711 Néakup software 7 848

Vydavky kapitalové spolu 112 981 205 000

VYDAVKY SPOLU 10 282 631 10 651 25(Q 96,54

Planovany rozpget prijmov a vydavkov na rok 2013 bol schvéaleny simvnany. Bezné prijmy
véitane zostatku finamych prostriedkov z minulého roka k 31.12.2013 haplnené na 99,76%0



predstavuje nederpanie o 0,24%. Prijmy od zdravotnych poisi su naplnené na 99,41 &6, je
nenaplnenie o 0,59%.

BeZné vydavky bolicerpané v porovnani s planovanym rofpm na 95,89 %. V talike je
uvedeny prefad cerpania beznych i kapitalovych vydavkov. Rozdi@736 medzi beZnymi prijmami
a vydavkami je ufeny na vyplaty miezd, uUhrady poistnych fondov, pieacku dane a nutnych
prevadzkovych vydavkov Zemtkom nasledujiceho mesiaca.

Taburlka 19 Prelad prijmov a vydavkov z hlavnej a vedajSej ¢innosti

Prijmy bezné Prijmy od ZP Ostatné prijmy Prijmy bemné spolu
2009 7 697 990 230 821 7928 811
2010 8 092 625 276 807 8 369 432
2011 8 758 528 334 844 9093 372
2012 9513536 240 438 9753 974
2013 9 907 644 341 031 10 248 675

Vydavky bezné Z toho vydavky. Cerezyme Vydavky be# spolu
2009 8 008 887
2010 26 155 8343763
2011 608 454 9 263 106
2012 501 000 9 824 666
2013 505 958 10 169 650

Z celkového prefadu beznych prijmov avydavkov z prevadzkovej hijvra vedajSej
podnikat&skejéinnosti vidig¢’ narast u prijmov zo zdravotnych plsni, ale tento musime hodnbti
pod’a tabiky 8 t.. prijmy ZP ,za vykony*, pretoze celkovéijpny su skreslené o prijmy za liek
Cerezyme a prijmy za pacientov EU. Z uvedeného mézkonstatouvg Ze prijmy od zdravotnych
poig’ovni za vykony vyznamne narastli az v roku 2012ta@€ prijmy z prevadzkovejnnosti su
v uvedenych rokoch priblizne na rovnakej trovni.

Po odpégitani vydavkov na liek Cerezyme sa pohybuje nargdavkov priblizne vo vyske 3 az
4%, az na rok 2012, kde bol narast 7,2%. Tentosh&sadavkov bol spbsobeny zvySenim osobnych
nakladov a financovanim obnovy pristrojovej teckmik

3.4  Kapitalové prijmy a vydavky

Kapitalové vydavky schvalené v roku 2013 vo vy8k& tis. €neboli vy¢erpané a boli presunuté
do roka 2014.

Z vlastnych finagnych zdrojov boli uhrddzané splatky na CT pristeplatky na doplatok za
sanitné vozidlo alalej boli zakipené zdravotnicke pristroje a vyb#&veftware a hardware pkad
pref’adu v tabike .

V roku 2013 potia preffadu v tabilike sme ziskali pre HNsP aj sponzorské fimgnprostriedky
v celkovej sume 33 123,-€. Sponzormi nemocniceiebphu roka 2013 boli firmy, ktoré prispeli
finanénymi  prostriedkami jednotlivym oddeleniam alebo woemici. Najv&Sie prispevky
sponzorskych finamych prostriedkov poskytli nasledovné organizaaiéirmy: Mesto Trstena
v sume 6 800,-€ na ndkup pristroja EKG s ergometridDlEianske zdruzenie ,Zdravie pieidi“ 9
242 ,-€ na nakup zdravotnickej techniky a materi@hipharma Prievidza, a.s. v sume 5 651,-€, firma

JOSU Zuberec sume 800,-€ pre oddelenie chiruggiddMOHO na nakup pristroja na dimu
ultrazvukom pre FRO oddelenie, Panasonic 2700,+#kap zdravotnickej techniky.

Taburka 20 Prelad sponzorskych a kapitalovych prijmov

Rok Mimorozpoétové (sponzorské) prijmy Prijmy kapitalové
2005 33 604 1911775
2006 41 206 103 842
2007 112 310 685 542
2008 25931 124 145




2009 18 131 94 577
2010 30 841 181 830
2011 23 253 100 000
2012 23719 127 400
2013 33123 205 000 presunuté do r. 2014

Taburka 19 Prel’ad kapitalovych vydavkov pod’a zdrojov financovania €+

Kapitalové vydavky za rok 2013 vucC HNsP Sponzor
CT pristroj Optima — splatky 51 791,63 4 708,33
Virivy kipel’ doplatok 1 788,00
Sanitné vozidlo ZZS doplatok 14 000,00
Sokovy zmrazovaplazmy doplatok 14 464,00
Odberovéa vaha HTO 3 358,80
Server 10 158,12
Inflzna pumpa gyn. oddelenie 1716,00
Plynova panvica 2 546,00
Diadynamik FRO 2 940,00
Resusciténa sada novor. odd. 4 086,16
Infuzna pumpa 1716,00
Software Medea 7 848,00
LED svetla novor. odd. 2 396,40
Rozmrazova plazmy 3 780,00
Bicyklovy ergometer inter. odd. 8 568,00
Spolu: 0,00 112 980,71 22 884,73

3.5.

Pri porovnani hospodarskeho vysledku za obdotkew@006 az 2010 za nemochicu ako celok
vidime postupné zlepSovanie ekonomickej situacjeke® sme v roku 2011 zaznamenali pomerne

Ekonomicka efektivnog’ a progndza vyvoja

znany prepad, ato predovSetkym v doésledku poklesielirzo ZP, z@tovaniu nezrealizovanych

nakladov na projektovd dokumentaciu z minulych rokofinancovanie obnovy majetku nemocnice
z vlastnych zdrojov, v roku 2012 sa ekonomicka&gita nemocnice stabilizovala a v roku 2013 aj

mierne zlepsila.

Taburka 20 Prel’ad hospodarskych vysledkov tis €

Nakladové stredisko r.2006| r.2007| r.2008| r.2009| r.2010| r.2011 | r.2012 r.2013
Interné oddelenie -46,03| -57,82| -84,97| -54,07| -72,62| -114,19 +12,74| +25,73
TaRCH oddelenie -90,71| -113,11] -126,98 -127,47| -115,76| -65,32

Psychiatrické oddelenie -100,31| -126,22| -126,03 -110,87| -152,40, -137,62| -129,32| -106,88
Detské oddelenie +98,88| +39,09| +29,56| +122,16| +47,51| +110,16| +176,50 +211,02
Gynekologicko-pérodnicke| -232,28| -171,94| -117,10 -154,30] -112,80| -205,73| -194,80| -175,81
Chirurgické oddelenie -182,91| -160,25 -0,48, -56,68| -165,86| -210,60| -101,80 -5,64
ORL oddelenie -68,28| -57,46| -73,12| -71,63| -42,50 -30,25

OAIM oddelenie -372,52| -352,82| -282,32| -209,35 -132,02| -305,50| -314,49| -344,62
Neurologické oddelenie -33,90 0
Novorodenecké oddelenie +14,63| +24,33| +33,90| +45,03| +24,89| +47,38 +67,50 +48,14
Paliativne oddelenie -67,44 -69,82 -53,03 -53,59 -75,14 -67,77 -95,63| -105,10
ODCH oddelenie -35,38| -49,20| -47,16| -28,61| -59,49| -79,38| -98,63| -116,36
Spolu I16Zkové oddelenia -1082,4| -1095,2| -847,74| -699,37| -856,16] -1092,7, -677,92] -569,50




Odborné ambulancie spolu +114,96| +248,46| +235,23 +220,07| +281,06| 162,51 +176,00] +247,25

SVal.Z spolu -35,26| +200,18 +330,93| +345,25 +413,79] +357,31] +430,24| +405,22
Oddelenie urg. mediciny +238,49| +242,17| +218,69 +232,03| +212,63 +217.89 +190,07| +175,75
Nemocnica celkom HV -918,68 -466,38 -150,38 +22,81 -5,18| -502,44f -33,04| +131,18

Nasledujucacag’ analyzuje zékladné ekonomické ukazovatele, vynosklady a hospodéarsky
vysledok potla jednotlivych oddeleni resp. odbornosti za nericocako celok.

Interné oddelenie hospodarilo az do roku 2011 so stratou, ale od &KL2 je v zisku a zlepSuje
sa. Je to spOsobené aj narastorttpakortenych hospitalizacii v roku 2012 o 7,5% a v rokul20
0 8,8% z dovodu zruSenidirneho oddelenia.

Psychiatrické oddeleniehospodérilo po celé uvedené obdobie so stratoutoN#o oddeleni sa
prejavuje skutdnog’, Ze ceny za uka@ené hospitalizacie nezodpovedaju nakladom.

Detské oddeleniehospodarilo vzdy so ziskom. Mézeme konStatowa ceny UH su primerané
nakladom a zdravotné pém/ne spravidla hradia vSetky uk@mé hospitalizacie.

Gynekologicko-pbrodnicke oddelenie po celé sledované obdobie hospodarilo so stratou.
V poslednych rokoch je to aj nasledkom znizovami&y pérodov a taktiez nezodpovedajlcou cenou
ukonienej hospitalizacie.

Chirurgické oddelenie hospodarilo so stratou, ale vroku 2013 mézemeStabova, Ze
hospodarenie oddelenia bolo v podstate vyrovnanépétlarenie chirurgického oddelenia boltmie
Uspesné, kde sa prejavila zmena vo financovani V&2 platby za opetaé vykony.

OAIM oddelenie hospodari péas celého uvedeného obdobia s pomernérmastratougo je
zaprtinené jednoznme nedocenenim vykonov zo strany zdravotnychtpors.

Novorodenecké oddeleniehospodérilo vzdy so ziskom, vroku 2013 dosiahisk napriek
klesajucemu p&iu narodenych deti. Cena v tomto pripade je primera@ékladom a taktiez zdravotné
poig’ovne hradia spravidla vSetky vykony.

Paliativne oddeleniehospodarilo celé uvedené obdobie so stratou, kim@ku 2013 mierne
vzrastla. Je to jedno z oddeleni s nedocenenynanyik

ODCH oddelenietaktieZz hospodarilo celé obdobie so stratou, ksar& roku 2013 mierne zvysila.
Na tomto oddeleni taktiez nezodpoveda oceneniengkskut@nym nakladom.

Odborné ambulancie spolu hospodarili so ziskom po celé uvedené oledatn je zasluhou
dobrého ocenenia vykonov.

SVal.Z spolu taktiez hospodarili po celé sledované obdasbigiskom, kde je taktiez vyhovujlce
ocenenie vykonov az na oddelenie HTO, ktoré marep@ni s inymi SVaLZ oddeleniami pomerne
znane nedocenené vykony.

Oddelenie urgentnej mediciny do ktorého patria LSPP pre dospelych, LSPP detsks#P
stomatologicka, dopravna zdravotna sluzba, RLP B,Rxspodarilo po celé obdobie so ziskom,
zasluhou dobrého ocenenia vykonov hlavne za RLER R roku 2013 sa prejavil pokles z dévodu
straty licencie RLP od 3.12.2013.

Celkovo mdzeme konstatayaze HNsP Trstend ma dobri skladbu jednotlivychcigfigacii
zdravotnej starostlivostéo umo#iuje pokry’ nedocenené stratové oddelenia ziskovymi odbdamos
tak, ze v konénom dosledku dosahuje nemocnica mierny zisk.



4. Whodnotenie zdravotnych vykonov do zdravotnych pist’ovni

V roku 2013 skuténe vykazané vykony stupli oproti roku 2012 o 388,03 €. Uznané vykony
stupli 0 334 530,34 €, zaplatené vykony stupli 8 364,43 €, zmluvné vykony klesli o 62 647,87 €.
Na poklese zmluvnych objemov u VSZP sa ptalieoperovaténé vykony, osobitne hradené vykony
a JZS ORL, ktoré boli v priebehu roka postupngaty z objemu zmluvnych vykonov a zaradené do
nelimitovanych uhrad.

Niektoré hospitalizacie boli zaplatené ako ambuléntykony, alebo ako kratkodobé hospitalizacie
do 72 hodin, ktoré boli hradené v nizSej cene dkb Na oddeleniach SaVLZ u vSetkych ZP pri
prederpani limitu dochadza k Uhrade degresnou cenou.

Celkova chybovas pri porovnani revidovanych a skitych vykonov za vSetky zdravotné
poig’ovne v roku 2013 oproti roku 2012 bola znizendl® 5. Chybovosza rok 2013 bola vo vySke
1,10 % a chybova'sza rok 2012 bola vo vyske 1,28 %.

V roku 2013 bolo na I6zkové oddelenia prijatych2BY pacientov, v roku 2012 bolo prijatych 10
296 pacientovto je 0 29 pacientov menej.

V roku 2013 bolo oSetrenych 309 620 pacientov. idku 2012 bolo oSetrenych 302 816 pacientov,
¢o je 0 6 804 pacientov viac v roku 2013 oprotiv@012.

Analyza zdravotnych vykonov VSZP do zmluvného
objemu 2011 - 2013
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5.

VWyhodnotenie personalnych ¢innosti

V oblasti personélnej su jednotlivé pracoviska nemce zabezpené kvalifikovanymi
zamestnancami. Ret zdravotnickych zamestnancov pokryva minimalneqrelne

normativy.

Patet zamestnancov pta jednotlivych kategorii:

M lekari

W ini VS zdrav. prac.
=Y W sestry a PA

W ostatni SZP

W sanit., asist., vodicisan.
mTHP
iR

Taburka 21 Prel’ad o paite zamestnancov HNsP Trstena

Eviden €ny po €et zamestnancov.

prepocitany evidenény pocet

2009 2010 2011 2012 2013

lekari 69,18 66,87 69,21 70,55 71,17
farmaceuti 2 2 2,58 2,54 2,7
sestry 188 189,11 | 194,65 182,25 183,67
porodné asistentky 25 24,17 22,76 21,24 21
laboranti 23 23,56 21,77 21,69 19,92
Iny VS 2 2 2 2 3,02
asistenti 65 64,34 65,68 76,02 74,98
Z toho sanitéri 47 45,16 45,55 47,35 45,87
THP 24 24 24,93 23,21 22,19
robotnicke povolania 112,19 11497 | 110,95 101,37 105,53
Spolu 510,37 511,02| 514,53 500,87 504,18

Vzdelavanie

Hornooravska nemocnica s poliklinikou v Trsjeneamcid’alSieho vzdelavania zamestnancov

vychadza:
>

z aktualne platného Nariadenia vliady 8R296/2010 o odbornej spbsobilosti na
vykon zdravotnickeho povolania, spOsold&@lSieho vzdelavania zdravotnickych

pracovnikov, slstave Specialimgch odborov a slstave certifikovanych pracovnych
¢innosti,

vnutorného predpisu — Smernice o vzdelavani,

Z&konnikom préce.

V ramcidalSieho vzdelavania v roku 2013 ukdinSpecializ&né Stadium :

Y VVY

v Specializanom odbore anéstezioldgia a intenzivna medicindekdr,
v $pecializanom odbore Specialna radiolégia — 1 RDG laborant,

v internistickych odboroch — 1sestra,

v chirurgickych odboroch - 3 sestry.



V Specializénom Studiu ndialej v roku 2014 pokemvali:

v Specializanom odbore radiolégia — 1 lekér,

v Specializ&nom odbore otorinolaryngoldgia — 1 lekar,
v Specializ&énom odbore pediatria 2 lekari,

v Specializanom odbore chirurgia 2 lekari,

psychiatria — 3 lekari,
vnutorné lekarstvo - 6 lekarov,
gastroenterologia 1 lekar.

VVVVVVYVYY

Do Specializaného odboru boli zaradeni:

» anestézioldgia a intenzivna medicina - 2 lekari,
» pediatria - 1 lekar,
> vnutorné lekarstvo - 2 lekari,
» v Specializanom odbore radiologia — 2 lekari.
Vzdelanostna Struktira lekarov
43
50 - 29
40 -
30 -
20 -
10 -
0 ' f
bes specializacie so specializaciou

Z celkového p&tu 77 lekarov (prepitany paet 72,8) maju:

Specializaciu Il. stufa 45 lekarov
Specializaciu . stufa 3 lekari
bez Specializacie 29 lekarov, z toho zaradenych 27

Vekova Struktura lekarov
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6. Whodnotenie oddelenia prevadzkovych a administravnych
¢innosti

V praovni v roku 2013 sme spracovali 120568,- kg pr&dlge oproti roku 2012 o 2549,- kg viac.
Z toho 5532,- kg bolo pradlo od externych odbédratea 115036,- kg pradlo HNsP. Perieme 15
organizaciam a 17 sukromnym lekarom. Aby sme zadgdzplynult a hospodarnu prevadzku strojov
vV pr&ovni, paas roka sme na opravy a nahradné diely vynaloz8R329 € finatinych prostriedkov.
Na zaklade verejného obstaravania v systéme EV@isseme vybrali na dodavku davkaeos
a pracich detergentov firmu ECOLAB Bratislava.

V skladoch MTZ prebehli inventary bez rozdielov. YAbBme neviazali finamé prostriedky na
tovary, v sklade udrZziavame minimalne zasoby.

V organizacii je zavedeny parkovaci systém, zanaestom do septembra 2013 bolo umoznené
parkovanie za poplatok 10,- € na 77 parkovacichstagh. V mesiaci september sme svojpomocne
vytvorili za OAIM oddelenim 10 parkovacich miespra ¢isticke 15 parkovacich miestim sme
mohli vybavi’ d’alSich zamestnancov parkovacim miestom. ¢iticke parkovacie miesta ma do
konca februara 2014 v prenajme firma B-BRAUN Prahaoku 2014 budeme nigre zamestnancov
102 parkovacich miest.

V letnych mesiacoch sme na vratnici nainstalovafioimaini tabdiu spolu so smerovymi
tabwami, ktoré maju pomdcnavies pacientov do ambulancii a oddeleni, ktoré potneb&od
informatnou tabliou sme vysadili do kvetiddv kvety, aby sprijemnili a zGtulnili vstup do
nemocnice. Zarowe sme previedli kontrolu ordigaych hodin na jednotlivych ambulanciach
a zabezp#li sme spravne ozrania ambulancii a ich orditiaych hodin.

Vroku 2013 oslavila nemocnica 65. wyi® vzniku, pri tejto prilezitosti sme vSetkym
zamestnancom zakuUpili osobny ochranny odev vo vy3B81,60 €. Vyber dodavdse bol
zabezpeéeny cez EVO servis. Odev sme farebne rozliSili'pgddnotlivych profesii.

V novembri sme zakupili sneznu frézu, aby sme zadidlz bezpe&ne schodné chodniky
a komunikacie. Zabezpié sme vyrub suchych drevin, aby sme neohrozikigatov, zamestnancov
a zabranili Skody na majetku v pripade odlomenizhgcoh konarov. Nasledne na to sme vysadili 150
ks drevin okolo oploteni&im vytvorime Zivy plot z ihinanov.

7. VWhodnotenie ¢innosti technicko - investéného oddelenia

V roku 2013 sa naklady na jednotlivé vybr&mnosti oproti planovanym zvysilio 2,75 % a v
porovnani so skutmymi nakladmi v roku 2013 sa zvySili 0 2,16 %.Zuwy8aaklady 16 340,6,-€
oproti planu vznikli v désledku vySSieho vodnéhst@ného, likvidacia NO, spotreba plynu, vysSieho
podielu oprav zdravotnickych pristrojov a stavelngiprav.Ciastkové Gspory oproti planu sa
dosiahli pri ndkladoch na elektrickt energiu.

Nasledujluca tabika zobrazuje porovnanie cien jednotlivy@ihnosti s finadnym planom na rok
2013 a skuténymi nakladmi za roky 2012 a 2013. Sumy sU uvadxasérach s DPH.

Taburka 22 Pret’ad nakladov

Rok 2012 Rok 2013 Rok 2013 Rozdiel Rozdiel skut.
skutoénost’ plan skutoénos’ | skut. 13- pl. 13 r.13-12
Spotreba plynu na ohrev - 2,81% 5,28%
TUV a vykurovanie 179 042,00 € 183360,00€ 188 504,00-€ 5144.0€ 94620 €
19,52% 21,76%
- . £ e , ,
Vodné + st@&né 56 070,00 € 57 120,00 68 270,00 111500 € 12 2000 ¢
0,46% -1,33%
Spotreba elektrickej i 121 198,00 € 1190408 | 119582,00 € : :
potreba elektrickej energie , ; , 54208 16160¢
11,10% 13,27%
Likvidacia NO 14 830,30 € 15 120,00 € 16 799,01 : :
rvidac 1679,0 € 1968,7 €
- 0, - 0,
Udrzba ZT 98 015,16 € 91 260,00 § 76 022,96 16,70% 22,44%

-15237,0 § -21992,2 €




Material na drzbu ZT 74377.25€ | 50 570,00 € 608,16 € 27,54% 13,28%
aterial ha tdrzbu ’ ' ' 139292 4 9878,1 4
) 238.68% ~20,21%)
Udrzba bud dovani 40 243,56 € 39 240,00 £ 24 063,30-€ ’ ’
rzpa pudov a ma’ovanie , , , 15 176,7€ 16 180,3€
36.60% 270,06%)
Ostatna adrzba + mat. 14 432,77 € 39 100,00 £ 534113 € ! !
udrz 14 310,1 € 38 977.4 €
0, 0,
SPOLU: 598 200,04 | 59481000 L1 15056 2,75% 2,16%
€ 16 3406 € 12 9415

V nizSie uvedenych talfkach su uvadzané priama ceny za komoditu bez akjebk

priplatkov.
Taburka 23 Naklady na plyn
ROK 2010 2011 2012 2013
m®/rok 441 184 411 297 396 710 408 127
Naklady - € 178 984 187 133,22 179 042 188 504
Priem. cena za m 0,38 0,455 0,451 0,462

Naklady na odber plynu sa v roku 2013 oproti phéaizajicemu obdobiu sa zvySili spolu s
objemom odobratého plynu.

Tabulka 24 Vodné stgné

ROK 2010 2011 2012 2013
m3rok 64 788 65 550 58 356 67 417
Naklady — € 60 385,- 68 166 56 070 68 270

Priem. cena za m 0,973 0,932 1,039 1,013

Spotreba vody (vodné + gtwe) - 2013 je vyratana zo spotreby za obdobie3 2kddy sa
vykonaval odpis vodomerov.

Taburka 25 Spotreba elektrickej energie

ROK 2010 2011 2012 2013
kWh /rok 865 938 855 203 867 571 867 422
Naklady — € 115 832,85 118 203,07 121 198 119 582
Pr. cena za MWh 133,76 138,21 139,69 137,86

Pri elektrickej energii spotreba a naklady nadaktani energiu sa oproti predchadzajicemu

roku nezmenili.

Taburka 26 Naklady na likvidaciu NO

ROK 2010 2011 2012 2013
kg/rok 23239 23395 25168 27 951
Néklady - € 15618 13 755 14 830,30 16 799,01
Pr. cena za kg 0,672 0,588 0,589 0,601




V roku 2013 sa zvySil narast celkovej vahy zaama likvidaciu nebezgeého odpadu o 10,5%.
Aj napriek tomu, Ze oproti minulému roku sa jehooZstvo mierne zvySilo. Priame naklady na
likvidaciu NO sa tak zvysili.

Malovanie, drobné stavebné Upravy, ostatna udrzba zak 2013

Vymena podlahovej dlazby a vytimvanie miestnosti lekarne.
Vymal'ovanie miestnosti primara detského oddelenia,

Vymal'ovanie hygienickych zariadeni na psychiatrickomedelali.
Vymal'ovanie prédovne, FRO, UdrZzby aj chodby, poloZenie dlazby n®©HT
Vymal'ovanie kuchyne a jedalne.

Vymal'ovanie stien, dveri, zarubni a radiatorov na OKB.

Vymalovanie OAIM, gynekolégie a novorodeneckého oddalen
Mar'ovanie strechy na HTO a OKB

YVVYVYVYVYYY

Drobné opravy a udrzba

Rekonstrukcia sociélnych zariadeni na pérodnickddeteni.
RekonsStrukcia miestnosti pre vodv.

Prepojenie komunikacie ambulancie kardiologickepdokrinologickej.
Drobné stavebné opravy na jednotlivych oddeleniach.

Y VVY

Naklady na tieto stavebne Upravy predstavovali(B&
Oddelenie zastreSovalo procesy VO v rdmci HNsRefgst

8. Whodnotenie ¢innosti OIVT

Hlavnou ¢innog’ou pracovnikov vypttového strediska v roku 2013 bola udrzba arozvoj
komplexného nemoc#ého informaného systému pre HNsP Trstena.

HNsP Trstend ma v &asnosti pripojenych do siete celkovo cca 170itadov. VSetky 16Zkové
oddelenia, SVaLZ, odborné ambulancie su pripojemé&arveri a pracuju s programovym vybavenim
Medea Stapro. Na kazdom gi@om pracovisku je mozné pracava internetom a taktiez s E-
mailom, poda pripojenia a doménovej politiky. Ku internetu thgjristup lekari, vedice sestry,
ostatni veduci pracovnici. E-mail poStu mdZu vyeZiveduci pracovnici. Celkovo je moZne vytvori
100 aliasov pre doménu nsptrstena.sk.

Bude potrebné rozsiahlejSia inovéacia intranet@tginky, taktiez bude nutné inovayaripadne
kompletne prerolii aj webovla stranku nsptrstena.sk. V roku 2014 bye samceli navrhntl
a zrealizové Wifi internet na 16Zkovych oddeleniach &akafiach pri ambulanciach.

V roku 2013 boli zo strany OIVT vykonané viacer@p&nostné opatrenia predovSetkym v oblasti
hesiel a pristupov do 1S. UZivatelia boli dérazn@ozaorneni na dodrziavanie striktnych
bezpénostnych pravidiel, boli zavedené prisnejSie patesmpre vytvaranie hesiel, bola zvySena
periodicita obnovovania pristupovych hesiel.

V roku 2013 bol vymeneny hlavny server s OS Lino&, ktorom je prevadzkovany NIS Medea.
Samotné vymena prebehla bez akydik# komplikacii a po viacmesaom vyuzivani nového
servera, je nutné konStatevaySSiu stabilitu, rychlas a spdahlivog’, ¢o sa prejavuje aj ku
spokojnosti uzivatiov nemocniného informa&ného systému, ktory ju nosnaag’ou celej prace
oddelenia OIVT.

V roku 2014 je nutné zabezpe finaniné prostriedky na’alSi rozvoj informatiky v nasSej HNsP,
a predovSetkym na vymenu pracovnych stanic, prediot®h z dévodu ukatenia podpory
oper&ného systému Win XP zo strany Microsoftu ku ap2l14 a jeho vymena za novy OS WIN 7.
Z toho dbévodu je vSak nutné vymeénaj samotné pracovné stanice za vykonnejSie, likakma
momentalne zastaranych a pouzivanych PC nie j@éwdvy OS pouzita



Pri vymene pracovnych stanic a celej platformy Qfleb nutné vymeri doménovy server
/softvérovu ¢as’’ na novu platformu Win server 2012, ktord si ?keg casti zrealizujeme sami.
Predpokladané naklady na komplexnu vymenu su 1800,-

V polovici roku 2014 nam kati podporna zmluva na kompletny NIS s firmou SnTtBlava.
TaktieZ kortia podpory ku systému PACS a ku NIS Medea.

Taburka 27 PoZiadavky na vypétova techniku

Oddelenie Spolu PC Tlatiareti
Detské 13 10
Gynek. a pérod 12 10
Chirurgické 14 11
Interné 13 8
Neurologické 2 2
Novorodenecké 2 2
OAIM 4 3
ODCH 4 3
ORL JZS 6 4
Paliativne 5 4
Psychiatrické 8 8
TaRCH 2 2
HTO 10 4
OKB 7 2
RDG 8 6
Ambulancie 8 7
Ustav. lekara 2 2
OLVaS 4 2
DZS 3 2
HTU 27 18
SPOLU 154 110

V pripade schvéalenia tohto navrhu vymeny IT v HNSRtena, by sa vypracoval presny
harmonogram vymeny na pracoviskach, fgoglanu uvénovanych finagnych prostriedkov. Pri
pocte cca.160 PC v celej HNsP su predpokladané célkéklady cca. 111.000,- €,

9 Kontrolna ¢innost’ HNsP Trstena

Kontroly v zdravotnickej organizacii HNsP fEnis4 sa vykonavaju na zaklade pisomného
poverenia riaditta organizacie v sulade so zdkonom NR SRL0/1996 Z.z. o kontrole v Statnej
sprave v zneni neskorsich predpisov . Ulohou vméjokontroly je vybavovanietaznosti a peticii
vzmysle Zéasad vybavovaniaagnosti a peticii v ZSK , v stlade so zakon&®/2010 Z.z. o
staznostiach a zakona 242/1998 Z.z. ktorym sa meni a ditg zakon ¢.85/1990 Z.z. o pethom
prave.

S &@innog’ou od 1.1.2001 usek kontroly v HNsP Trstena repizuovinnosti vyplyvajuce zo
zakona¢. 211/2000 Z.z , ako aj opatreni vliddy SR schvalbnyznesening. 1078 o slobodnom
pristupe k informéciam.

V sulade s horeuvedenymi zakonmi bola v zdravo®jickganizacii vypracovana Organina
smernica o kontrole taznostiach, peticiach a monitoringu a Metodickyypok slobodnom pristupe
k informaciam.

Pracovnici vnutornej kontroly a vedudci jednotlivydlsekov v roku 2013 priebezne vykonavali
kontroly so zameranim na:



Ochranu majetku v sprave VUC, hospodarenie arn@lom v jednotlivych skladoch,
inventarizacia majetku VUC, pokladne, evidenciaumkania stravnych listkov v zmysle Zakona
0 tovnictve a v zmysle harmonogramu Nariadenia mfalitislo N 01-7 3/2012.

Pod'a planu internych auditov sa vykonavala kontrolanga@na na oSetrovditky proces na
I6Zkovych oddeleniach v HNsP Trstend, ktory je @mypako systematicky pristup k celkovej
starostlivosti o0 pacienta. Na kazdom oddeleni qatagované Standardy oSetrovateho procesu.

Na Gseku OP& ana paliativnom oddeleni bola vykonana opakovkodtrola na pozitie
alkoholickych napojov v priebehu pracovnej dobyadewnik vratnice a pomocnica na paliativnom
oddeleni vykonali dychovu skiSku na alkohol s fheaym vysledkom. S pracovnikmi bol rozviazany
pracovny pomer.

V roku 2013 sa uskutail anonymnou formou prieskum — monitoring spokgijtho pacientov na
7 16Zkovych oddeleniach HNsP s moZfms vyberu jednej odpovede z moznych piatich.1 -ovb
/maximalna spokojnas/, 2 — chvalitebna, 3 — dobra, 4 — dostato, 5 — nedostatnd /maximalna
nespokojnot.

Na zaklade prieskumu spokojnosti v zmysle zberukéatdrov kvality MZ SR zameraného na
hodnotenie poskytovanej zdravotnej starostlivastuskuténil formou monitoringu. Hospitalizovani
pacienti, ktori v priebehu mesiacov september —-Olmt 2013 absolvovali lbu v naSom
zdravotnickom zariadeni viali dotaznik anonymnou formou. Dotaznik obsahd\@lotazok so
zameranim na celkové hodnotenie spokojnosti, spiédva poskytovanie starostlivosti zo strany
personalu, hodnotenie kvality ubytovania, uprat@waa stravy. Zameranie otazok bolo aj na
informovano$ zo strany oSetrujliceho lekara o problémoch spmajadich ochorenie, o potrebe
a celom priebehu vySetrenia, pristup zdravotnickErsonalu k hospitalizovanému pacientovi.

Na zaver je otazka: Dopdiili/a by ste VaSim rodinnym prislusnikom, priam a znamym tato
nemocnicu?

Na konci formulara mali respondenti monitoringueptor na dogiujuce pozndmky a navrhy,
ktoré vystihovali ich pocity pri poskytovani zdmaej starostlivosti. Snahou zo strany HNsP Tisten
je neustéle zlepSovagoskytované sluzby v prospech pacientov/klientov.

V prieskume sa vyskytli pripomienky respondentownekiostaténej informovanosti  @’alSom
postupe pri domacej e zo strany oSetrujuceho lekara, ale aj sestry.

Hygiena na oddeleni - kvalita ubytovania - va€gsti monitoringu respondenti poukazovali na
hygienu socialnych zariadeni, nedostato upratovanie. NajhorSie hodnotenie bolo pri ctank
kvalitu stravy.

Taburka 28 Otazky spokojnosti

Obsah otazk r. 2012 Poradie r. 2013 Poradie
y celkova r. 2012 celkova r. 2013
. Ako ste boli spokojny /&1, spokojnost 1-2 | spokojnos® 1-2
1. So spravanim lekarov na oddeleni ? 95,716 2 ,4889 5
2. So starostliva®u lekarov na oddeleni ? 91,34 5 89,39 6
3. So spravanim sestier na oddeleni ? 95,83 B 3,159 1
4. So starostliva’®u sestier na oddeleni ? 97,33 1 91,83 2
5. Sinforméaciami o vySetreniach o VaSej 88 68 8 89.99 4
chorobe zo strany oSetrujaceho lekara ? ! !
6. S kvalitou ubytovania na oddeleni — hlukdwzh ? 90,59 6 90,01 3
7. S kvalitou upratovania na oddeleni ? 90,13 7 88,70 7
8. S kvalitou stravy na oddeleni — mnoZstvo, 79.15 10 81 60 10
teplotacas servirovania ? ! !
9. S informé&ciami od oSetrujuceho lekardladSom postupe 9143 4 85.84 8
pri domacej ligebe ? ! !
10. S informaciami od sestied@lSom postupe pri domécej
liecbe ? 86,19 9 85,70 9




Taburka 29 Vyhodnotenie spokojnosti

Osloveni Vyjadrili svoj Spokojny bez Nie som Nespokojny
respondenti | nazor vyhrad a spokojny | si isty pocet
pocet pocet Podet
Rok 2012 175 122 90,59 5,28% 4,13%
Rok 2013 190 156 88,57% 9,25% 2,18%
Monitoring oddeleni rok 2013
120
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gyn.por.odd.| detské odd. |chirurg.odd. |interné odd. | psych.odd. [paliativ.odd.| odech.cdd.
gdano 95,2 76,81 78 91,79 93,69 8736 96,66
Béiast. 43 16,36 18 7.14 592 9,64 2,86
Onie 6,82 4 1.07 0.38 0.36 3,45
Onevyj. 0 0 0 0 0 ad 4]

Vysledky monitoringu st predmetom konania poradditgia HNsP Trstend s veddcimi
pracovnikmi jednotlivych Gsekov a porad namestnipre oSetrovatstvo s veduicimi sestrami.
Celkové vysledky sluzia pre trvalé zlepSenie paskahych sluzieb v ramci celej nemaocnice.

V roku 2013 na useku kontroly @aZnosti bola zaevidovana jedngaznos na preSetrenie v
zmysle platného zakorislo 9/2010. 8aZznos bola preSetrend, bola neopodstatnena.

Zaevidovali sme 3 podania na UDZS. Po preSetreaicami UDZS nam protokolom bolo
oznamené, Ze nedoslo z naSej strany k poruSenanaak poskytnuti zdravotnej starostlivosti.

Vo vestibule HNsP je umiestnena SCHRANKA ¢end na pripomienky, nazory, podnety pre
zamestnancov a pacientov. V roku 2013 zamestnamtsPHnevyuZzili moznas vyslovit nézor
pripadne pripomienky. Pacienti HNsP vyuzili moghvyjadrit’ tymto spésobom nespokojnios
s nedostatkom latiiek vo vestibule HNsP. Bude sa to riegb pregsahovani napojovych automatov.

VSetci pracovnici vnatorného kontrolného systénjuyeduci jednotlivych odbornych utvarov, by
mali venovd zvySenl pozorngsna riadenych Usekoch, aby nedochadzalo v naSeindgii k
porusovaniu pravnych a internych predpisov.

Externé kontroly v roku 2013

V3eobecna zdravotna poioviia, a.s. krajska pobdka Zilina
Povereni revizni lekéri v roku 2013 vykonali komyrgoredmetom ktorych bolo:

28.1.2013 Centralne nakupovanie liekov — stavlz&s31.12.2012
— nebolo zistené poruSeneapb&cne zavaznych pravnych predpisov.
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Kontrola vykazovania zdravotnej stainossti a ukogenych hospitalizacii na
gynekologickom oddeleni,
— nebolo zistené poruSenie vSeobeavaznych pravnych predpisov.

Kontrola vykazovania zdravotnej staiossti a ukoenych hospitalizacii na
paliativnom a psychiatrickom oledé
— nebolo zistené porusenie vSebeavaznych pravnych predpisov.

Kontrola vykazovania vykonov ha OKB
— nebolo zistené porusenie v8enb zavaznych pravnych predpisov.

Kontrola materialno-technického vybaaenpersonalneho zabeZpaia DS
— nebolo zistené poruSenie vSebeavaznych pravnych predpisov.

Kontrola vykazovania zdravotnej stanossti a ukotenych hospitalizacii na
pediatrickom oddeleni a pedi&&jclIS
— nebolo zistené porusenie v8enb zavaznych pravnych predpisov.

Kontrola interného oddelenia a intedh®j
— nebolo zistené porusenie v8enb zavaznych pravnych predpisov.

Kontrola vykazovania zdravotnej staiossti a ukoenych hospitalizacii na
oddeleni dlhodobo chorych
— nebolo zistené porusenie vSebeavaznych pravnych predpisov.

Kontrola ukamnych hospitalizacii — neonatologické oddelenie
— nebolo zistené porusenie vSebeavaznych pravnych predpisov.

Centralne nakupovanie liekov — staviz&sg0.06.2013
— nebolo zistené poruSenepb&cne zavaznych pravnych predpisov.

Union zdravotna poig’oviia ,a.s. Bratislava

Povereni revizni pracovnici v roku 2013 vykonakahtroly so zameranim na:
Gcelnog’, efektivnog a hospodarndsvynakladania prostriedkov verejného zdravotnéhistenia,
rozsah a kvalitu poskytovania zdravotnej starossiiv poda osobnych predpisov upravujicich
poskytovanie zdravotnej starostlivosti.

17.4.2013  Psychiatrické oddelenie kontrolévabdobie od 01. 01. do 31.12. 2012

- kontrolou nebolo zistenéys@nie zmluvnych podmienok.
24.6.2013  OAIM oddelenie kontrolované obeotdl 01. 01. do 31.12. 2012

- kontrolou nebolo zistenéuys@nie zmluvnych podmienok .

Gynekologicko.- poérodnickeddelenie kontrolované obdobie od 01.01.do
31.12.2012

- kontrolou nebolo zistenéys@nie zmluvnych podmienok.

Chirurgické, interné, pahai a pediatrické oddelenie boli

- kontrolované za obdobie0dd)1.2012 do 31.12.2012 zistené neopravnené
vykazovania vykonov. Penmkovani protokolov z kontroly bolad&ina vykonov
uznanych.



30.9.2013 Gynekologicko - pérodnicke , psyciiké, interné a OAIM oddelenie
- kontrolované obdobie od0d1do 30.6.2013
- kontrolou nebolo zistenéys@mie zmluvnych podmienok
- na chirurgickom a pediatook oddeleni bolo 6 pripadov hospitalizacie
prehodnotenych.

InSpektorat prace Zilina

16.5.2013 Kontrola zamerana na bé&mpa’ a ochranu zdravia pri praci — trieda a kabinet
na detskom oddeleni.
- kontrolou bolo zistené — chybal protokol @emi vonkajSich vplyvov pre objekt
Detské oddelenie — predloZeny bol 6.6.26ib3 bola spinenéa podmienka 30 dni.

Statny Gstav pre kontrolu lietiv

31.7.2013 Kontrola na dodrZiavanie zasad sgjgwaxe pripravy transfaznych liekov.
Zistené nedostatky boli odstrdé poth schvaleného harmonogramu
plnenia npravnych opatreni.

10. Systém manazeérstva kvality

V zmysle normy STN EN ISO 9001:2009 je potrebnéodioti’ systém manaZzérstva kvality z
hradiska jeho efektivneho fungovania. Sprava z iftrra externych auditov je jednou zo vstupnych
sprav.

Vstupom do preskimania su nasledovné informacie:

> vysledky auditov,

» spatna vazba od zakaznika — monitoring,

» vykonnog procesu a zhode produktu,

» stave preventivnych a ndpravnych opatreni,

» naslednyckinnostiach po predchadzajicich preskiimaniach magatom,

» zmendch ktoré by monhli ovplyuhsystém manazérstva kvality a jeho procesov,
» odpor&ania na zlepSenie.

Vysledky auditov v HNsP Trstena za r. 2013

Za r. 2013 v HNsP Trstena sa vykonavali internditgupod’a schvaleného planu internymi
auditormi.

10.1 Interné audity

Plan internych auditov na r. 2013 bol schvéalenyditéikou HNsP Trstend ith 19.02.2013
a nadvazoval na Spravu z preskimania manazmentook 2912.

Interné audity boli naplanované na vSetky proces®dané v prirtke kvality HNsP Trstena ako aj
na vSetky oddelenia HNsP Trstena.

Interni auditori sa zamerali hlavne na uvedené adpoia a nezhody zo spravy z roku 2012
a Spravy z externych auditév653/2012 ITQ- Institdt tedrie kvality, s. r. olifa.

V pripade 16zkovych oddeleni, sme sa zameratig@dnody a odpoiania, ktoré mali spotmého
menovatéa vo vedeni dokumentacie.

Pred prvym internym auditom r. 2013 bola vykonanéaga internych auditorov a boli dohodnuté
okruhy otdzok zamerané na Spravu z preskimania Zmardom zistenie skutkového stavu
nasledovnych procesov:
vedenie dokumentécie v reakirg/ch procesoch,
oboznamenie s diei kvality na r. 2013,
ciele kvality,
planovanie zdrojov,

YV VY



» metroldgia,
> spokojnos zadkaznikoy
Na preverovanych oddeleniach boli preverované ySptkcesy, ktoré prebiehaju na jednotlivych
oddeleniach. Doraz bol kladeny na zistené nedgstatkinulych internych auditov.
Z celkového pétu 25 planovanych internych auditov bolo do kongiga 2013 vykonanych 19
internych auditov.

Hodnotenie LA oddelenia HNsP Trstenar. 2013
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Spravy z jednotlivych internych auditov boli priglhe hodnotené, spracované a predloZzené
prislusnym veducim pracovnikom oddeleni. V grafauyedend Urove hodnotenia oddeleni ptal
hodnotenia internych auditorov.

V nasledujucom grafe je sumarny vyvoj dosiahnutygsiedkov z auditov.

Prehl'ad z Internych auditov
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10.2 Externé audity

Externé audity vykonala spafioog’ ITQ Zilina od 21.11.2013 do 22.11.2013.
Externy audit bol vykonany v nasledovnom zloZeni:
Auditor Ing. Eva Jasieva,
Technicky expert MUDr. Hi®va
Externé audity boli zamerané na preverenie vSetkyobesov HNsP Trstena diadnormy STN
EN 1SO 9001:2009.
Nesystémova nezhoda:

Boli uloZzené dve nesystémové nezhody vo vederivainej dokumentécie.

Por. Nazov prvku Prvok Popis nezhody Oddelenie
¢, normy
1 | Riadenie zaznamoy 4.2.4 Pri ndhodnom vybere nhebpChirurgickd ambulancia
vedené zaznamy o vySetreni
pacienta
2 Riadenie zaznamoy 4.2.4 Neboli jednazréavedené FRO
zaznamy pri ordinovanych
procedurach

Odporua¢éania :

Boli doporuwené 4 odporgania.

So Spravou. 742/2013 boli oboznameni zodpovedni pracovnigaradach.

Por. | Nazov prvku Prvok Popis odpor®&ania Stav odpor&ania
¢ normy
1 Riadenie dokumentov| 4.2.3 Aktualizovanie smernice Informovanie veducich
0 MOZnos napravy pracovnikov
2 Ciele kvality 54.1 Ciele kvality orientovaa Informovanie veducich
efektivnog oddeleni pracovnikov
3 | Cudské zdroje - 6.2.1 ImplementovapoZiadavky Informovanie veducich
vSeobecne zékona o ochrane osobnych | pracovnikov. Potenie ved.
Udajov. Zaznamy prevent. PaM a bezpmostného technika
prehliadok doplni na PaM
4 | Riadenie zariadeni |7.6 Zvazi kontrolu informativnych | Informovanie vedtcich
monitorovanie a meradiel pracovnikov
meranie
Prehlad z externych auditov
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Po vyhodnoteni vysledkov z internych aj externyetiitov konStatujeme, Ze systém manazérstva
kvality vykazuje svoje vyhody vo vSetkyeémnostiach, ktoré HNsP Trstena zabeajpe.

Tohorainé hodnotenie internych auditov v porovnani z ogtat rokmi ukazuje , Ze GroweSMK
je stabilna.

1. Vysledky z hodnotenia efektivnosti procesov

Pri hodnoteni vSetkych procesov SMK vyuZivame misteskuténosti z internych auditov
vykonanych v roku 2013 ako aj dosiahnutych hosmiddh vysledkov na jednotlivych oddeleniach.

Z internych auditov vyplyva, Ze:

> realizané procesy maju n&stejSie nedostatky v zdravotnej dokumentacii
» riadiace procesy maju bezné dokumeénénedostatky
» podporné procesy maju nedostatky v komunikacii,

Komplexné hodnotenie za cell nemocnicu je oriemtévalavne na hodnotenie planovanych
vysledkov za r. 2013 a porovnanie planovanychiosieso skutdnymi dosiahnutymi vysledkami.
HNsP Trstena sa orientuje na dosiahnutie vyrovnaméspodarenia, k terminu 31.12.2013 bol tento
zamer splneny s kladnym hospodarskym vysledkom.

2. Spatna vazba od zakaznikov - spokojnésst’aznosti

Otazky pacientom boli kladené tak, aby bola mooitana cela obla@stinnosti, ku ktorej sa méze
pacient vyjadii. Preskiimali sme, spokojrtogri auditoch aj anonymnou anketou.

Z vysledkov mdZzeme konStatayae zistenia su podobné ako v ostatnych sledovea§dobiach.
Pacient je spokojny zo zdravotnym personalom —ugogis’, informovanie, spravanie, kontakt. Menej
je spokojny s hygienou na oddeleni — izby, WC, wdves, eSte menej je spokojny so stravou —
mnoZstvo, spdsob podavania, informovanie o diétagsteme.

3. Reklaméacie

Patas roka 2013 boli vSetky reklamécie vyrieSené pdavkach tovarov resp. sluzieb

4. Napravné a preventivne opatrenia

Pri preverovani bolo internymi a externymi auditoromoZzené jedno népravné opatrenie.
z ostatnych vykonanych kontrol su prijaté opatreniadené v Sprave:

Por. | Cislo auditu | Oddelenie Ved. oddelenia Popis NO
& NO
1 |09//2013 Chirurgické MUDr. Jan Papan Vedenie dokumentécie nie je v s(dad
oddelenie legislativou

Na odstranenie nedostatkov napravnych a preverdivagatreni z auditov boli priebezne prijaté
opatrenia.

Por. | Cislo auditu Oddelenie Preverené NO Stav NO
& NO
1 |09/2013 Chirurgické Ing. Jaroslav Podolak Prijaté NO = Odstranenaodahkontrola
oddelenie naslednym internym auditom

Napravné opatrenia z vykonanych kontrol z povereiaidité’a:

Por. | Cislo Oddelenie Ved. oddelenia Popis NO
& NO | kontroly
1 |1/2013 Ekonomické Ing. Maria ReSutikova DodrZiavanie internych predpipri pohybe
oddelenie hotovosti
2 2//2013 HTU oddelenia Ved. pracovnici HTU Dodvaaie internych predpisov pri pohybe
hotovosti
3 |3//2013 Gynekologické | MUDr. Marian Tholt ZvySenie hygieny na oddeleni
oddelenie RekonStrukcia oddelenia




4 | 4//2013 L6Zlkové MUDr. Mazur Juraj DodrZiavanie Nariadenia riadite 5/2013
oddelenia MUDr. Hritzova Dagmar | NO chirurgické a interné oddelenie
MUDr. Preg’ovaLudmila NO overené 27.8.2013

MUDr. Jan Papan

VSetky prijaté NO boli overené a nedostatky boktoéinené.

4. Nasledn&innosti po predoslych preskimaniach vedenim HNsP Btena

Za rok 2013 v porovnani s preskimanim za ostatkg r&MK vykazuje porovnatel mieru
arovne (93,21%) .
Zaznamenali sme aj déslednejSi vykon dozornychtawdi recertifikéného auditu zo strany ITQ.

5. Zmeny, ktoré by mohli ovplyvni SMK

Zmeny ktoré sme v procese realizacie SMK zaregiatromozeme klasifikovia v dvoch
zakladnych rysoch:
» pozitivne ovplywviujuce SMK
» negativne ovplywiujuce SMK

1. Medzipozitivhe zmenyktoré by aj ndalej mohli priaznivo ovplyiova® SMK:
» v neustalom kontakte so zamestnancami vysvet zamery HNsP Trstena
» vyhotovené dokumenty priblizov& aktualnym legislativnym predpisom
» stimuldcia zamestnancov od dosiahnutycliasie
» realizacia vySSieho Standardu pobytu pacienta deledi

2. Medzinegativne zmenyktoré by mohli nepriaznivo ovplyiova® SMK:
» nejasna legislativna politika
» diskriminujuce financovanie poskytovéte zdravotnych sluzieb

6. Odporuéania na zlepSenia

» v nasledujucom obdobi interné audity vySpecifikbpad’a predoslych zisteni

» angazovaveducich oddeleni na ekonomickych vysledkov aj SMK

» pokraova’ v monitoringu spokojnosti na vSetkych oddeleniach

» stanovt’ plan monitoringu na rok 2013 na zaklade zistenyathostatkov

» vyuziva’ NIS a tym postupne redukarabsah prevadzkovych poriadkov oddeleni,

7. Vyhodnotenie ci€®ov kvality za r. 2013

2013/01 Zabezpéit’ digitalizaciu spracovania vystupov na pracovisku RG

Termin: 31.12.2013

Zodpovedni: riad. HNsP, nam HTU, ved TIO

Zriadovate’ VUC Zilina prebral podklady na 3pecifikaciu zagaia do verejnej séze.
Predpoklad uka¥enia sifiaze a dodanie technologie v roku 2014

2013/02 Zabezpé&t rozSirenie zdravotnych sluzieb zavedeniminnosti urgentného prijmu
a neurologického oddelenia

Termin: 31.12.2013

Zodpovedni: riad. HNsP, nam LPS

Uloha ostava v rieeni, problém s personalnym zasemim lekarov na neurologickom oddeleni
a nejasné financovanie urgentného prijmu



2013/03 Zabezpéit’ nakup sanitného vozidla RZP .

Termin: 31.12.2013

Zodpovedni: riad. HNsP, nam HTU, ved. ZZS

Uloha spInend, nové vozidlo ZZS RLP Trsteninnosti od 01/2013

8. Ciele kvality nar.2014

2014/01 Zabezpé&t digitalizaciu spracovania vystupov na pracovisku BG
Termin: 30.06.2014 )
Zodpovedni: riad. HNsP, nam HTU, ved TIO

2014/02 Zabezpéit’ ¢innost’ verejnej lekarne v priestoroch hlavného pavilonu
Termin: 30.9.2014 )
Zodpovedni: riad. HNsP, nam HTU, ved. ZZS

2014/03 Zabezpéit’ odborna pripravu persondlu a technickd podporu nanovy systém
financovania DRG

Termin: 31.12.2014

Zodpovedni: riad. HNsP, nam LPS, nam. oSetrov, eddeleni

Zdroje

Na r. 2014 su naplanované vsetky zdroje na zalpaeldpokladanych vykonov a predpokladanych
zmluvnych podmienok od zdravotnych pwsni. Zdroje su schvélené tak, aby boli zabéepé
vSetkycinnosti a procesy HNsP Trstena.

11. Stratégia nemocnice na roky 2014 — 2015

» Ponechéarozsah poskytovanej zdravotnej starostlivosti

> ZvysSit' jej trovei tak, aby dosahovala poZadovanu kvalitu s dostgta personalnym
zabezpéenim - kvalifikovanymi zdravotnickymi pracovnikmiodernym pristrojovym
vybavenim a adekvatnou infraStruktdrou

> V oblasti poskytovanych sluzieb - na pokrytie fitiaych narokov - vyuZivaviac zdrojové
financovanie. Zamerom pre realizaciu tohtd’aige rozSirenie spektra poskytovanych sluzieb

» V ekonomickej oblasti nfalej klag’ déraz na ekonomické mechanizmy stability a efeleti
hospodarenie

Tato stratégia je v sulade s potrebami obylimteregionu, reflektuje jeho Specifika, uznava
nezastupittnog” HNsP pre region Hornej Oravy s krizovych situacii a v kotieom dosledku
zabezpéuje svojim pacientom kvalitnG zdravotni starostivdoez zniZenia jej rozsahu alebo
dostupnosti.

V obdobi vieobecnej hospodarskej nestability cleceiziu najiiat’ hlavne zvySovanim efektivity
poskytovanej zdravotnej starostlivosti atlanim inych zdrojov financovania okrem ZP. Napieen
investinych zamerov je podmienené dostatm finarcnym zabezpgenim.

Zamery splnené, v plneni a nové zamery

Oblast’ LPS a poskytovanych sluzieb

1. Zefektivnenie a skvalitnenie poskytovania ZS- zvySenie vykonov, déraz na ambulantnu
a stacionarnu ZS bez znizenia rozsahu a dostugrespacientov v regiéne. V oblasti
|6Zkovej ZS dobudovanie gynekologickej JIS.

S tymto ci®om Uzko suvisi aj zavadzanie novyclédibnych a vySetrovacich metéd,
zamer zabezé& a podporovéneustale zvySovanie kvalifikacie a kompetentnosti
zamestnancov a zvySich stabilizaciu



. Zachovanie a posilnenie SAS- ziskavanie novych a rozSirovanie existujdcich
ambulantnychéinnosti naSich Specialistov. Krokom pre zefektivaeposkytovania
sluzieb v tejto oblasti bolo v r. 2013 zavedenigdbavanie vySetreni v 2 ambulanciach
SAS cez internet.

. D6raz na chronické I6Zka (paliativne oddelenie, ODH) - vzi'adom na vSeobecny trend
demografického vyvoja a &g’ viacerych rozpracovanych koncepcii, je potrehiade]
rozvija’ tieto oddelenia: personalne posilnenie kvalifi&oymi lekarmi, vyuZzitie novych
priestorovych moznosti samostatného pavilonu, gripaozvinutie moznosti by mimo
na liecbu onkologickych ochoreni (UN Martin). V roku 20i®Slo k personédlnemu
posilneniu paliativneho oddelenia o 1 atestovarnékdra.

. Neurologicka zdravotna starostlivo$ - Horna Orava potrebuje viddom na svoj
charakter (zl& dostupniscelor@nd masivna turistika) pracovisko, ktoré vie rieSiavne
akutne neurologické stavy s rizikom premesSkanigiatieu adekvatnej lighy ( AMCP). Za
takymto @elom sme zriadili malé, komfortne zariadené negické oddelenie (12 16Zok
+3 16Zka JIS), ktoré vSak nie je personalne dobadéy V roku 2014 ostava t@m
personalne dobudovanie tohto oddelenia a jeho déd&lzazmluvnenie ZP.

. SValLZ - V katego6rii zobrazovacich metéd je pre nas prgrit ci€om dosiahntl ¢o
najlepSie vybavenie RTG a USG techniky a nemenkjzi@ je aj stabilizacia prislusnych
Specialistov. V r. 2013 bolo personalne posilnetgetenie RDG. Po inStalacii nového CT je
planovana digitadlna archivacia a komunikacia siy$ pracoviskami. Prioritou v tejto
oblasti bude aj vymena dvoch starych RTG pristrga jeden RTG pristroj digitalny a
zaobstaranie novej techniky - analyzatorov na OKBkatego6rii laboratérnych met6d
(HTO,OKB) preferujeme v s@asnej situacii udrzanie status qudladdme moznosti, ako
v sttasnej komplikovanej hospodarskej situacii ziskandroje na vystavbu alebo
rekonstrukciu tychto pracovisk. V obdobi 5/2012 spestili do prevadzky IT komunikacie
s nasSimi laboratériami (Open Lims-pod Windows),ktaram umozZznil zefektiviii pracu

v tejto kateg0rii SValLZ a cely systém je pripravemg rozSirovanie svojej funkcionality.
Prvym prinosom tohto rieSenia je moztid®munikécie laboratérii s poskytovéte ZS
mimo HNsP (v3eobecni lekari pre deti, dorast a elgsp, Specialisti, iné subjekty). VSetci
tito maju vysledky vySetreni po sieti obratom aré kompletnej historie vySetreni v naSich
laboratériach u jednotlivych pacientov. V oblagstRO chceme  zv&it objem
poskytovanej ZS lepSou komunikaciou vo vnuatri HN@FRacienti traumatol., ortop.,
neurolog., ODCH, vysunuté pracovisko Nizna.

. Lekaren - lekaré prevadzkujeme iba vo forme nemaamj lekarne. Planujeme zriadenie
verejnej lekarne v priestoroch dialyzy néko v tomto roku sa préahuje do vlastnych
priestoroch.

. V urgentnej medicineje v nemocniciach nasho typu stagnacia v tvorbeé&pcie a
legislativy, ale hlavne v dohode na sp6sobe fineacia a v konénom dosledku aj
zazmluwiovania ZP. Situacia sa nezmenila ani od 1.1.204BiEsP sme priestorovo

a personalne pripraveni sptigtrevadzku urgentného prijmu. Chybaju nam (akstgtaym
nemocniciam) Bibené financie na jeho materialno-technické vybvantejto kategorii
zdravotnej starostlivosti je u nas waénosti prioritou poskytovanie ZZS formou RZP.
Prioritou pre HNsP je v poskytovani tychto lukratfeh sluzieb aj ndialej pokr&ova’
opatovnym ziskanim licencie.



Oblast’ personalna

1. Analyzaludskych zdrojov HNsP Trstena poukazuje na vysSiu migraciu zamestha ale
aj vySSiu vekovu Struktiru v kategériach zdravdipéh pracovnikovV personélnej oblasti
bude preto potrebné vytvérsystemizaciu pracovnych miest na vSetkych pracdvny
usekoch, ktora bude zbddhova® personalne a vzdelanostné poziadavky so
Specifikaciou poZzadovanych zmienoblasti odmé&ovania zamestnancov sa Gréygatov
HNsP Trstena pohybuje na porovriaig Grovni s ostatnymi nemocnicami ZSK v zavislosti
od prijmov zo ZP, ale je pod Unmsou zamestnancov pracujlicich v nemocniciach MZ SR.

2. ZvySit profesionaliziciu primarov oddeleni zaradenim do systému manaZérskeho
vzdelavania na ziskanie odbornej spbsobilosti adenie a organizaciu zdravotnictva v
zmysle Nariadenia viady. 296 / 2010 Z. z.

Oblast’ ekonomicka a prevadzkovo - technicka

1. V spolupréci s OZ ZSK pokrasova’ v opatreniach na znizovanie nakladov na liekyZMS
vypracovanim nemoctneho liekoveho formulara pouZiteeho pre zdravotnicke zariadenia
v ZP ZSK

2. Znizit naklady na spotrebu diagnostik na OKB zaobstaranim novanhlyzatorov
procesom VO

3. V pripade zverejnenia aktualnej vyzughadza® sa o financovanie zamerov zo zdrojov
EU

4. Zabezp&ovat® modernizaciu zdravotnej techniky. Zavadzanie novych vySetrovacich
metdd a terapeutickych postupov bude v roku 2014siefl od zlepSenia Urovne &isného
materialno-technického vybavenia pracovisk. S pdnutim na vyvoj prijmov a
z celkového pretadu hospodarenia nakladovych stredisk nemocnicevsgk nutné
konsStatovd, ze v podmienkach &dsného financovania zdravotnictva a nepriaznivej
cenovej politiky, je moZné zabezpeé potrebnl obnovu zdravotnickej pristrojovej tecnik
a vybavenia jednotlivych pracovisk v obmedzenorasabu.

Zaver

Sasny stav mozno posudzavardznych tiadisk. Jednym z najdblezitejSictadisk vSak ostava
zachovanie, pripadne budovanie potencialu pre maitic Hodnotiaca sprava objektivne hodnoti
sltasny stav hospodarenia a kvality zdravotnickyclish) identifikuje personalne i organire
rezervy a objasuje kratkodobé zamery s €@ zefektivni chod nemocnice a zvyskvalitu sluzieb.

V Trstenej dha 12. 3. 2014

Ing. Eleondéra Kadégkova
poverena vykonavanim funkcie riatlikg



Prilohovéasas’

SFOV 2-01) )
VYKAZ ZISKOV STRAT

(k& ziskov a strat §ROPO

k 31.12.2013 (v eurach)

Cislo Néaklady Cislo BeZné &tovné obdobie Bezprost
Gétu riadku edne
alebo predchadzaju

skupiny ce Wtovné
obdobie
Hlavna PodnikatePsk Spolu
dinnost’ a &innost’
A B C 1 2 3 4

5 Spotrebované nakupy (r.002 az r.005) 001] 3063%27 43 167,38 106 841,62| 3316 435,09

501 | Spotreba materialu 002 2718 455,87 8 2085326 664,36 2 957 089,0P

502 | Spotreba energie 004 345 218,44 34 958,82 380177,26 359 346,07

503 | Spotreba ostatnych neskladoVageh 004

dodavok

504 | Predany tovar 005

51 Sluzby (r.007 az r.010) 006 460 981]80 3483,83 464 465,68 483 946,88

511 | Opravy a udrzZiavanie 007 136 227,35 300,34 136527,69 169 116,52

512 | Cestovné 008 12 095(42 12 095,42 6 306,44

513 [ Néklady na reprezentaciu 00D 599,70 599,7( 397,61

518 | Ostatné sluzby 010 312 059,33 3183,49 315242,82 308 126,31

52 Osobné néklady (r.012 aZ r.016) 011 6 693 774,44 10 382,30 6704 158,74 6 344 480,18

521 | Mzdové naklady 012 4 875 186[,29 7 712,48 4882 898,7f 4 660 002,54

524 | Zakonné a socialne poistenie 013 1 665 2%9,87 2 542,84 1667 802,71 1545 012,6f

525 | Ostatné socialne poistenie 014

527 | Zéakonné socialne naklady 01p 153 33p,28 126,98 153 457,26 139 464,97

528 | Ostatné socialne naklady 01p

53 Dane a poplatky (r.018 aZ r.020) 017 10 275{59 8,17 10 283,71 7 268,84

531 | Da z motorovych vozidiel 018

532 | Da z nehnuténosti 019 6 795,41 8,12 6 803,33 6 803,33

538 | Ostatné dane a poplatky 02D 348D,38 3 480,34 465,51

54 Ostatné naklady na prevadzkovu 021 61 193,39 2 014,54 63 207,98 47 966,90

dinnost r.022 az r.02B)

541 | Zostatkova cena predaného dlhodobého 022

nehmotného majetku a dlhodobého

hmotného majetku
542 | Predany materidl 023 28 732,67 28 732,67 14 709,82
544 | Zmluvné pokuty,penale a Uroky z 024

omeskania

545 | Ostatné pokuty, pendle a Uroky z 025 97,2% 97,25 883,59

omesSkania

546 | Odpis pofadavky 026 1601,%2 1 601,52 2 504,7(

548 | Ostatné naklady na prevadzkainnos’ 027 26 209,30 2 014,54 28 223,89 23 627,90

549 | Manka a Skody 028 4 552|65 4 552,64 6 240,84

55 Odpisy, rezervy a opravné polozky 029 1041 8 990,77 1050 965972,2p

z prevadzkovej¢innosti a finanénej 374,04 364,81
¢innosti  a z(&tovania ¢asového
rozliSenia (r.030+r.031+r.036+r.039)
551 | Odpisy dlhodobého nehmotného a 030 793 542,91 8990,77802 533,71 761 904,16
dlhodobého hmotného majetku
Rezervy a opravné polozky z 031 247 831,10 247 831,10 204 067,46
prevadzkovej ¢innosti (r.032 aZ r.035)

552 | Tvorba zakonnych rezerv z prevadzkoyej 032 247 831,10 247 831,10 204 067,4%

¢innosti

553 | Tvorba ostatnych rezerv z prevadzkovej 033

ginnosti




557 | Tvorba zakonnych opravnych poloziek| 034
prevadzkoveginnosti
558 | Tvorbaostatnych opravnych poloziek z| 035
prevadzkoveginnosti
Rezervy a opravné polozky z finatinej 036
¢innosti (r.037 + r.038)
554 | Tvorba rezerv z fingnejinnosti 037
559 | Tvorba opravnych poloziek z finarej 038
¢innosti
555 | Z&tovanie komplexnych nékladov 039
buducich obdobi
56 Finantné naklady (r.041 az r.048) 040 17 773,45 45,11 17 818,5¢ 21 215,5%
561 | Predané cenné papiere a podiely opl
562 | Uroky 042
563 | Kurzové straty 043
564 | Néklady na precenenie cennych papiefov 044
566 | Naklady na kratkodoby finamy majetok 045
567 | Néaklady na derivatové operacie 046
568 | Ostatné finamé naklady 047 17 773,45 45,11 17 818,5¢ 21 215,5%
569 | Manka a Skody na finmom majetku 048
57 Mimoriadne néklady (r.050 aZ r.053) 049
572 | Skody 050
574 | Tvorba rezerv 051
578 | Ostatné mimoriadne naklady 05p
579 | Tvorba opravnych poloZiek 053
58 Naklady na transfery a naklady z 054
odvodu prijmov (r.055 az
r.063)
581 | Néklady na transfery zo Statneho razp¢ 055
do Statnych rozptovych organizacii a
prispevkovych organizacii
582 | Néklady na transfery zo Statneho razpp 056
ostatnym subjektom verejnej spravyj
583 | Néklady na transfery zo Statneho razp¢ 057
subjektom mimo verejnej spravy
584 | Néaklady na transfery z rozfto obce 058
alebo z rozpttu vySSieho tzemného
celku do rozp&tovych  organizéacii a
prispevkovych organizéacii zriadenych
obcou alebo vy$Sim Gizemnym celkom
585 | Néklady na transfery z rozfto obce 059
alebo z rozpitu vySSieho izemného
celku ostatnym  subjektom verejnej
spravy
586 | Naklady na transfery z rozfto obce 060
alebo z rozpetu vysSieho Gzemného cel
subjektom mimo verejnej spravy
587 | Néklady na ostatné transfery 06[L
588 | Néaklady z odvodu prijmov 062
589 | Néklady z budiceho odvodu prijmov 063
Uttové skupiny 50 -58 celkom sdet (r.001+r.00§ 064 11 349 048,98 68 092,0711 417 141,0p11 187 285,6p
+1.011 +r.017+r.021+r.029+r.040+r.049+r.054)
Kontrolné ¢&islo stEet (r.001 az r. 064) 994 34 294 978,04 204 276,21 34 499 254,233 765 924,44
60 Trzby za vlastné vykony a tovar 065 10 205 241,11 63 591,3210 268 832,4B10 035 462,96
(r.066 az r.068)
601 | Trzby za vlastné vyrobky 064
602 | Trzby z predaja sluzieb 061 10 205 24[1,11 63 591,3210 268 832,4B10 035 462,96
604 | Trzby za predany tovar 064
61 Zmena stavu vnatroorganiz&nych 069
zasob (r.070 az r.073)
611 | Zmena stavu nedokienej vyroby 070
612 | Zmena stavu polotovarov 071
613 | Zmena stavu vyrobkov 072




D
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614 | Zmena stavu zvierat 079
62 Aktivacia (r.075 az r.078) 074 304 009,k6 304 009,26 316 259,9
621 | Aktivacia materialu a tovaru 075 304 009,26 304 009,26 316 259,9
622 | Aktivacia vnatroorganizaych sluzieb 076
623 | Aktivacia dlhodobého nehmotného 077
majetku
624 | Aktivacia dlhodobého hmotného majetku 078
63 Daiové a colné vynosy a vynosy z 079
poplatkov (r.080 a7 r.082)
631 | Daiové a colné vynosy Statu 08(
632 | Daiové vynosy samospravy 081
633 | Vynosy z poplatkov 082
64 Ostatné vynosy z prevadzkove§innosti 083 48 363,7D 4 500,06 52 863,76 24 354,2
(r.084 az r.089)
641 | Trzby z predaja dlhodobého nehmotného 084 300,00 300,04
majetku a dlhodobého hmotného majetku
642 | Trzby z predaja materialu 08% 33 629,14 33 629,14 14 709,81
644 | Zmluvné pokuty, penale a Uroky z 086
omeskania
645 | Ostatné pokuty, pendle a Uroky z 087
omeskania
646 | Vynosy z odpisanych piddavok 088
648 | Ostatné vynosy z prevadzkovijnosti 089 14 434,56 4 500,06 18 934,62 9 625,72
65 Zuétovanie rezerv a opravnych polozie| 090 204 067,418 204 067,48 109 767,5
z prevadzkovej¢innosti a finanénej
¢innosti  a z(@tovanie ¢asového
rozliSenia (r.091+r.096+r.099)
Zuétovanie rezerv a opravnych polozie| 091 204 067,48 204 067,48 109 767,5
z prevadzkovejéinnosti (r.092 az r.095)
652 | Z&tovanie zakonnych rezerv z 092
prevadzkoveginnosti
653 | Z&tovanie ostatnych rezerv z 093 204 067,48 204 067,48 109 767,5
prevadzkoveginnosti
657 | Z&tovanie zakonnych opravnych 094
poloziek z prevadzkoveéjnnosti
658 | Zuctovanie ostatnych opravnych polozi{ 095
z prevadzkovefinnosti
Zl¢tovanie rezerv a opravnych polozie| 096
z finanénej ¢innosti (r.097+r.098)
654 | Z&tovanie rezerv z finamej innosti 097
659 | Z&tovanie opravnych poloZiek z 098
finantnej ¢innosti
655 | Z&tovanie komplexnych nakladov 099
buducich obdobi
66 Finantné vynosy (r.101 aZ r.108) 100 48,03 3,24 52,17 394,34
661 | Trzby z predaja cennych papierov a 101
podielov
662 | Uroky 102 48,93 3,24 52,17 394,34
663 | Kurzové zisky 103
664 | Vynosy z precenenia cennych papiero 1p4
665 | Vynosy z dlhodobého fin&amého majetkdy 105
666 | Vynosy z kratkodobého fin&mého 106
majetku
667 | Vynosy z derivatovych operacii 107
668 | Ostané finamé vynosy 108
67 Mimoriadne vynosy (r.110 az r.113) 109
672 | Nahrady skod 110
674 | ZG&tovanie rezerv 111
678 | Ostatné mimoriadne vynosy 11p
679 | Z&tovanie opravnych poloziek 113
68 Vynosy z transferov a rozpétovych 114
prijmov v Statnych rozpottovych
organizaciach  a prispevkovych
organizéciach (r.115 az r.123)




}

681 | Vynosy z beZznych transferov zo Statngho 115
rozpatu
682 | Vynosy z kapitalovych transferov zo 116
Statneho  rozpitu
683 | Vynosy z beZnyctransferov od ostatnyq 117
subjektov verejnej spravy
684 | Vynosy z kapitalovych transferov od 118
ostatnych subjektov verejnej spravy
685 | Vynosy z beznych transferov od 119
Eurdpskych spol@nstiev
686 | Vynosy z kapitalovych transferov od 120
Eurdpskych  spotenstiev
687 | Vynosy z beZnych transferov od ostatn] 121
subjektov mimo verejnej spravy
688 | Vynosy z kapitélovych transferov od 122
ostatnych subjektov mimo verejnej sprqvy
689 | Vynosy z odvodu rozptovych prijmov 123
69 Vynosy z transferov a rozpétovych 124 718 545,15 718 545,15 668 003,3
prijmov v obciach, vysSich Gzemnych
celkoch a v rozpétovych organizaciach
a prispevkovych organizaciach
zriadenych obcou alebo vySSim
Uzemnym celkom (r.125 az r.133)
691 | Vynosy z beZnych transferov z rozpo 125
obce alebo z roz§to vySSieho I
tuzemného celku v rozpmvych 33940,7% 33940.7%
organizaciach a prispevkovych
organizaciach zriadenych obcou alebo
vy88im uzemnym celkom
692 | Vynosy z kapitalovych transferov z 126 656 957,26 656 957,26 639 014,5
rozpaitu obce alebo Z rozfia
vySSieho Uzemného celku v rozpavych
organizaciach a prispevkovych
organizaciach zriadenych obcou alebo
vyS$Sim Uzemnym celkom
693 | Vynosy samospravy z beznych transfefov 127
zo Statneho  rozptu a od inych
subjektov verejnej spravy
694 | Vynosy samospravy z kapitalovych
transferov zo Statneho  rozpwa od 128
inych subjektov verejnej spravy
695 | Vynosy samospravy z beznych transfefov 129
od Eurépskych spalenstiev
696 | Vynosy samospravy z kapitalovych 130
transferov od Eurépskych spéémstiev
697 | Vynosy samospravy z beznych transfefov 131 7 931,66 7 931,64 5 112,14
od ostatnych subjektov mimo verejnej
Spravy
698 | Vynosy samospravy z kapitalovych 132 19 715,48 19 715,48 23 876,62
transferov od ostatnych subjektov mimo
verejnej spravy
699 | Vynosy samospravy z odvodu 133
rozpastovych prijmov
Uttova trieda 6 celkom  sdet 134( 11 480 275,688 68 094,6211 548 370,2p11 154 242,3
(r.065+r.069+r.074+r.079
+r.083+r.090+r.100+r.109+r.114+r.124)
Vysledok hospodarenia pred zdanenim 135 131 226,65 2,55 131 229,20 -33043,2
(r.134 minus r.064) (+/-)
591 Splatna daz prijmov 136 49,77 0,59 50,36
595 Dodateéne platend daz prijmov 137
Vysledok hospodarenia po zdaneni (r. 135 minus 138 131 176,88 1,9 131178,84 -33043,2
r.136, r.137) (+/-)
Kontrolné ¢&islo siet (r. 065 aZ r. 138) 99b 34 907 347,6[/ 204 288,9635 111 636,6B33 638 581,2)




(Stvaha W.ROPO SFOV 1-01)

SUVAHA
k 31.12.2012 (v eurach)
Oznat STRANA AKTIV Cislo Bezné &tovné obdobie Bezprostredne
enie riadku predchadzajlce
uétovné obdobie
Brutto Korekcia Netto Netto
A B c 1 2 3 4
SPOLU MAJETOK 001 19 388 072,460 622 743,27 8 765 329,1p 9439 737,28
r.002+r.033+r.110+r.114
A. |Neobezny majetok 002 16 519 354,7@0 622 743,27 5896 611,4p 6 648 904,1D
r.003+r.011+r.024
A.l. |Dlhodoby nehmotny majetok 003 89 576,70 42 549,4% 47 027,34 54 288,48
siet (r. 004 az 010)
A.l.1.|Aktivované naklady na vyvoj (012)- 004
(072+091AU)
2.|Softvér (013) - (073+091AU) 005 81 728|799 42 549,4% 39 179,34 54 288,48
3.|Oceniténé prava (014) -(074+091AU) 004
4.|Drobny dihodoby nehmotny majetok 007
(018) - (078+091AU)
5.|Ostatny dihodoby nehmotny majetok 008
(019) - (079 + 091AU)
6.|Obstaranie dlhodobého nehmotného majel 009 7 848,0p 7 848,0(
(041) - (093)
7.|Poskytnuté preddavky na dlhodoby nehmgtn®10
majetok
(051) - (095A0)
A.ll. |Dlhodoby hmotny majetok 011 16 429 777,910 580 193,82 5849 584,1b 6 594 615,62
siet (r.012 az 023)
A.ll.1.|Pozemky (031) - (092AU) 012 135 550[69 135 550,69 135 550,69
2. |Umelecké diela a zbierky (032) - (092AU) 01B
3.|Predmety z drahych kovov (033)-(092AU) 014
4.|Stavby (021) - (081 + 092AU) 015 10 601 852,49590 357,71 5011 494,78 5538 653,1p
5.[Samostatné hnuteé veci a stbory 016 5183 516,06 4 553 799,08 629 716,98 745 183,3p
hnuté'nych veci
(022) - (082 + 092AU)
6.|Dopravné prostriedky (023) - (083 + 092A())  01]7 22,74 436 037,08 71105,7 4 855,58
7.|Pestovateské celky trvalych porastov(025) | 018
(085 + 092 AU)
8.|Zakladné stado €azné zvierata (026)(086 019
092 AU)
9.|Drobny dihodoby hmotny majetok (028) - | 020
(088 + 092AU)
10.|Ostatny dlhodoby hmotny majetok (029) - | 021
(089 + 092AU)
11.|Obstaranie dlhodobého hmotného majetky 022 1716,0p 1716,0 170 372,84
(042) - (094)
12 |Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny 023
majetok
(052) - (095AU)
A.lll. |Dlhodoby finanény majetok 024
siet (r.025 az r. 032)
A.lll.1{Podielové cenné papiere a podiely v dcérskep25
.|uctovnej jednotke (061) - (096AU)
2.|Podielové cenné papiere a podiely v 026
spolanosti s podstatnym vplyvom (062) -
(096AU)
3.|Realizované cenné papiere (063)-(096AU) 0p7




4.|DIhove cenné papiere drzané do splatnostf 028
(065) - (096AU)
5.|P6ziky (ktovnej jednotke v konsolidovanom 029
celku 066)-
(096AU)
6.|Ostatné pdzky (067) - (096AU) 030
7.|Ostatny dihodoby finaimy majetok (069) - 031
(096AU)
8.|Obstaranie dlhodobého finameho majetku | 032
(043) - (096AU)
6.|Ostatné pdzky (067) - (096AU) 030
7.|Ostatny dihodoby finaimy majetok (069) - 031
(096AU)
8.|Obstaravanie dihodobého finarého majetky 032
(043)-(096AU)
B. [Obezny majetok 033 2 223 295,17 2223 295,77 2145 833,18
r.034+r.040+r.048+r.060+r.085+r.098+r.10
4
B.I. |Z&soby 034 322 757,14 322 757,14 248 972,64
siet (r. 035 aZz r. 039)
B.l.1.[Material (112 + 119) - (191) 035 322 757,14 322 757,14 248 972,64
2.|Nedokorgena vyroba a polotovary 036
(121 +122) - (192 + 193)
3.|Vyrobky (123) - (194) 037
4 |Zvierata (124) - (195) 038
5.|Tovar (132 + 139) - (196) 039
B.Il. |ZU ¢tovanie medzi subjektmi verejnej 040
spravy sitet (r.041azr.
047)
B.Il.1.|Z(¢tovanie odvodov prijmov rozgtovych | 041
organizicii do rozptsiu zriafovatd’a(351AU)
2.|ZG¢tovanie transferov Statneho rozpo 042
(353A0)
3.|ZdGgtovanie transferov rozgtu obce a 043
vysSieho
uzemného celku (355AU)
4.[Z0¢tovanie transferov zo Statneho rogpov | 044
ramci
konsolidovaného celku (356AU)
5.|Ostatné zétovanie rozpétu obce a vySSiehd 045
Gzemného celku (35JA
6.|Z0¢tovanie transferov zo Statneho rozpo 046
inym selldom
(358AU)
7.|Z0¢tovanie transferov medzi subjektmi 047
verejnej spravy (B89
B.Ill. [DIhodobé po’adavky 048
siet (r. 049 aZ r. 059)
B.Ill.1|Odberatelia (311AU) - (391AU) 049
2.]Zmenky na inkaso (312AU)-(391AU) 05(
3.|Pol’adavky za skontované cenné papiere | 051
(313AU)-(391AU)

4.|Ostatné pofadavky (315AU)-(391AU) 052

5.|PoHadavky vaéi zamestnancom (335AU - | 053
(391AU)

6.|Poltadavky vei zdruzeniu (369AU)- 054
(391A0)

7.|Poadévky a zavazky z pevnych 055
terminovanych
operécii (373AU)-(391AU)

8.|Poiadavky z najmu (374AU)-(391AU) 054

9.|Polradavky z vydanych dihopisov (375AU)- 057
(391A0)

10/Nakipené opcie (376AU)-(391AU) 05¢




11[Iné poltadavky (378AU) - (391AU) 059
B.IV. |Kratkodobé pohradavky 060 1 609 906,94 1 609 906,94 1558 146,77
siet (r.061 az r.084)
B.IV.1|Odberatelia (311AU) - (391AU) 061 20 948|15 20 948,1% 13 531,29
2.|Zmenky na inkaso (312AU)-(391AU) 06
3.|Polradavky za eskontované cenné papierq 063
(313AU)-(391AU)
4 |Poskytnuté prevadzkové preddavky (314A[0)064 774,87 774,81 1 198,21
(391AU)
5.|Ostatné pofadavky (315AU)-(391AU) 065 1587 626)60 1 587 626,60 1 539 955,65
6.|Poltadavky z nedgovych rozpsétovych 066
prijmov (316AU)-(391AU)
7.|Poiadavky z daovych a colnych 067
rozpaitovych
prijmov (317AU)-(391AU)
8.[Poadavky z ned#ovych prijmov obci a 068
vysSich Uuzemnych
celkov a rozpdtovych organizacii zriadenyg
obcou a vyssim tzemnym celkom (318AU)-
(391A0)
9.[Po’adavky z éovych prijmov obci a vysSi¢ 069
Uzemnych celkov
(319AU)-(391A0)
10. Poh’ad’évky v@i zamestnancom (335AU - 070 557,3p 557,32 3 461,61
(391A0)
11 |ZGgtovanie s organmi sociélneho poisteniaja 071
zdravotného poistenia
(336AU)-(391AU)
12 |Daii z prijmov (341)-(391AU) 072
13.|Ostatné priame dane (342)-(391AU) 073
14 |Dai z pridanej hodnoty (343)-(391AU) 074
15/Ostané dane a poplatky (345)-(391AU) 015
16.|Po’adavky va@i zdruzeniu (369AU)- 076
(391AU)
17 |Pol’adavky a zavazky z pevnych 077
terminovanych
operacii (373AU)-(391AU)
18 |Po’adavky z najmu (374AU)-(391A0) 079
19|Polradavky z vydanych dihopisov (375AU)- 079
(391A0)
20 /Nakupené opcie (376AU)-(391A0) 08(
21[Iné poltadavky (378AU) - (391AU) 081
22 [Spojovaci et pri zdruzeni (396) 082
23|Zuctovanie s Eurépskymi spalenstvami 083
(371A0)-(391AU)
24 |Transfery a ostatné &imvanie so subjektmi [ 084
mimo vergjn
spravy (372AU)-(391AU)
B.V.|Finanéné &ty sucet (r.086 az 097) 085 290 631,69 290 631,69 338 713,77
B.V.1.|Pokladnica (211) 086 344 |17 344,17 1 447,42
2.|Ceniny (213) 087 833,80 833,8( 762,71
3.|Bankové ity (221AU+/-261 088 289 453,712 289 453,72 336 503,64
4 |Ucty v bankach s dobou viazanosti dihdou| 089
jeden rok (221AU0)
5.|Vydavkovy rozpétovy et (222) 090
6.|Prijmovy rozpgtovy et (223) 091
7.|Majetkové cenné papiere na obchodovaniq¢ 092
(251)-(291 AU)
8.|DIhove cenné papiere na obchodovanie (253)93
- (291 AU)
9.[DIhové cenné papiere so splattms do 094
jedného roka ] Zairé do
splatnosti (256)-(291AU)




10.|Ostatné realizovataeé cenné papiere (257)- 095
(291A0)
11.|Obstaranie kratkodobého finarého majetku 096
(259)-(291A0)
12 |Ucty Statnej pokladnice @fova skupina 28) 097
B.VI.|Poskytnuté navratné finarné vypomoci 098
dlhodobé siket (r. 099 aZ r. 10B)
B.VI.1|Poskytnuté navratné finamé vypomoci 099
.|subjektom v rdmci
konsolidovaného celku (271AU0)-(291A0)
2.|Poskytnuté navratné finameé vypomoci 100
ostatnym

subjektom verejnej spravy (272AU0)-(291AU)

.|Poskytnuté navratné finamé vypomoci

101
podnikatéskym )
subjektom (274AU)-(291AU)

.|Poskytnuté navratné finameé vypomoci

102
ostatnym ) ]
organizaciam (275AU)-(291AU)

.|Poskytnuté finatné vypomoci fyzickym

| 103
osobam (277AU)-

(291AU0)

B.VII.

Poskytnuté navratné finartné vypomoci 104
kratkodobé <@t (r.105 az

r. 109)

B.VII.

.|subjektom v rdmci

Poskytnuté navratné finamé vypomoci 105

konsolidovaného celku (271AU0)-(291A0)

.|Poskytnuté navratné finame vypomoci

106
ostatnym ) )
subjektom verejnej spravy (272AU)-(291AU)

.|Poskytnuté navratné finamé vypomoci

107
podnikatéskym )
subjektom (274AU)-(291AU)

.|Poskytnuté navratné finameé vypomoci

108
ostatnym ) )
organizaciam (275AU)-(291AU)

.|Poskytnuté finatné vypomoci fyzickym

| 109
osobam (277AU)-

(291AU0)

Casové rozlienie r.111 a7 r.113 110

645 421,93

645 421,98 645 000,0

|Naklady buddcich obdobi (381)

111

645 42

1,93

645 421,98 645 000,0

.|Komplexné néklady buducich obdobi (382

112

.|Prijmy buducich obdobi (385)

111

Vzt'ahy k Uétom klientov Statnej 114
pokladnice

(u¢tova skupina 20)

KONTROLNE CiSLO stget (r.001 a7 114) 888

76 906 867.9

142490973,08

34

415 894,88 37 113 949,1

Oznat
enie

STRANA PASIV

Cislo
riadku

Beznéuétovné
obdobie

Bezprostredne predchadzajlce

U¢tovné obdobie

b

5

VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY
r.116+r.126+r.179+r.182

115

©

8 765 329,1

9439 737,2

Vlastné imanie suet r.117+r.120+r.123

116

1 001 194,p5

870 016,1

Al

Ocernovacie rozdiely siet (r.118+r.119))

117

A.ll.

Oceaiovacie rozdiely z precenenia majetku a zavazkov4)

118

.| Oceiovacie rozdiely z kapitdlovychtastin (+/-415)

119

ALl

Fondy suéet (r.121+r.122)

120

A.ll.1.

Z&konny rezervny fond (421)

121

.| Ostatné fondy (427)

122




Alll. |Vysledok hospodarenia (+/f  s®et (r.124 az 125) 123 1001 194,95 870 016,11
A.ll1.1. | Nevysporiadany vysledok hospodarenia minulych rokgv 124 870 016,11 903 059,49
428)
2.|Vysledok hospodarenia z&tavné obdobie (+/-) r.001- 125 131 178,84 -33 043,29
(r.117+r.120+r.124+r.126+r.179+r.182)
B. [Zavazky sdet r.127+r.132+r.140+r.151+r.172 126 7 664 017,64 482 718,59
B.l. |Rezervy sdet (r.128 az 131) 127 247 831,08 204 067,46
B.l.1.[|Rezervy zakonné dihodobé (451AU) 12§
2.|Ostatné rezervy (459A0) 129
3.|Rezervy zakonné kratkodobé (323AU, 451A0) 13D
4] Ostatné kratkodobé rezervy (323AU, 459AU0) 131 237,84 204 067,46
B.ll |Z4 ¢tovanie medzi subjektami verejnej spravy (r.133 az 132 5539 724,29 6 196 622]30
r.139)
B.1l.1.| ZG¢tovanie odvodov prijmov rozgtovych organizacii do 133
rozpatu  zriafovatda (351AU)
2.|ZG¢tovanie transferov Statného rozpo (353AU) 134
3.|Z(¢tovanie transferov rozgtu obce a vySSieho tzemného 135 5539 724,29 6 196 622,3p
celku (355A0)
4.[ZG¢tovanie transferov zo Statného rozpov ramci 136
konsolidovaného celku (356AU)
5.|Ostatné z&ovanie rozpétu obce a vySSieho izemného celku 137
(357AU)
6.| Zuctovanie transferov zo Statného rozpoinym subjektom 138
(358A0)
7.|Zuétovanie transferov medzi subjektami verejnej spravy 139
(359AU)
B.lll. [Dlhodobé zavézky stet (r.141 az 150) 140 1889,18 1720,72
B.Ill.1.]Ostatné dlhodobé zgvézky (479) 141
2.|DIhodobé prijaté preddavky (475AU0) 142
3.|DIhodobé zmenky na thradu (478AU) 143
4.|Zavazky zo socialneho fondu (472) 144 188p,18 1720,72
5.|zavézky z najmu (474AU) 145
6./ DIhodobé nevyfakturované dodavky (476AU) 144
7.|Poi’adavky a zavazky z pevnych terminovych operacii 147
(373AU)
8.|Predané opcie (377AU) 148
9.|Iné zavazky (379AU) 149
10.|Vydané dlhopisy dlhodobé (473AU)-(255AU) 150
B.IV. |Kratkodobé zavazky 151 1874 573,09 2070 308|11
siet (r. 152 az 171)
B.IV.1.|Dodavatelia (321) 152 1307 729,10 1452 581,6p
2.|Zmenky na Ghradu (322,478AU)) 153
3.| Prijaté preddavky (324,475AU)) 154 11 827,75 44 219,43
4| Ostatné zavazky (325,479AU) 155 323 797,42 338 552,81
5.|Nevyfakturované dodavky (326,476AU) 156
6.|Zavazky z najmu (474A0) 157
7.|Po’adavky a zavazky z pevnych terminovych operacii 158
(373AU)
8.|Predané opcie (377AU) 159
9.|Iné zavazky (379AU) 160
10.[Zavazky z upisanych nesplatenych cennych papievidaaoyv 161
(367)
11| Zavazky vai zdruzeniu (368) 162
12| Zamestnanci (331) 163
13| Ostatné zavazky wbzamestnancom (333) 164 537,30 269,5(
14| Z(¢tovanie s institiciami socialneho zabesrda a 165 194 007,91 194 441,5%
zdravotného poistenia (336)
15, Dan z prijmov (341) 166
16.| Ostatné priame dane (342) 167 35 216,3[L 38 825,74
17.|Dan z pridanej hodnoty (343) 168 1 457,30 1 417,44
18| Ostatné dane a poplatky (345) 164
19/ Spojovaci det pri zdruZeni (396 AU) 170




20| Zitovanie s Europskymi spaienstvami (371A0) 171
21| Transfery a ostatné zimvanie so subjektami mimo verejnej 172
spravy (372AU)
B.V. |Bankové Gvery a vypomoci 173
siket (r. 173 az 178)
B.V.1.|Bankové Gvery dlhodobé (461AU) 174
2.|Bezné bankové tvery (461AU 221AU 231,232) 17
3.|vydané dlhopisy kratkodobé (473AU,241)-(255AU) 176
4.| Ostatné kratkodobé finané vypomoci (249) 177
5.|Prijaté navratné finamé vypomoci od subjektov verejnej 178
spravy dlhodobé (273 AU)
6.| Prijaté navratné finamé vypomoci od subjektov verejnej 179
spravy kratkodobé (273 AU)
C. |Casové rozligenie r.180+r.181 180 11186, 6( 97 002,58
C.1] Vydavky buducich obdobi (383) 181
2.|Vynosy buducich obdobi (384) 182 100 116,60 97 002,58
D. |Vztahy k G¢tom klientov Statnej pokladnice ( (Etova 183
skupina 20)
KONTROLNE CISLO 999 | 34961 200,16 37 728 033
siet (r.115 az 182)
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