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1. Uvod

Sasné trhoveé prostredie kladie na sgaolusti, ktoré viilom pdsobia vysoké naroky, zdravotnicke
zariadenia nevynimajuc. Tieto sa musia vyreveaneustalymi zmenami a neistotou, ktora v tomto
dynamickom prostredi panuje, s pdsobenim mnohydoriay.

Sprava o hospodareni za prislusny rok je dokumektory obsahuje informacie o vSetkych
¢innostiach HNsP Trstena a komplexne analyzujeatiosité ciele s planom HNsP. Hospodarenie
Hornooravskej nemocnice s poliklinikou Trstend kuo2014 vyrazne ovphovalo hlavne jej
financovanie.

Dokument obsahuje suhrnné informécie o parametroploskytovani ligebnej a preventivnej
starostlivosti, hospodareni 162kovych oddeleni, [SXfav a ambulancii.

V dalSich kapitolach je podrobna analyza  ekonomickgpersonalnej agendy, systému
manazérstva kvality a kontroly.

Vystupom si planované ciele dalSie obdobie zamerané na inv&séi zamery, nové moznosti
v poskytovani ligebnej a preventivnej starostlivosti s poziadavkamai technické a personalne
zabezpeenie.

Skasny stav mozno posudzdva réznych Hiadisk. Jedno z najddleZitejSiciadisk ostava
nafalej: zachovanie predmettinnosti - poslania nemocnice, pripadne budovaniermialu pre
budidcnos. Cid'lom spravy je objektivne zhodniti sitasny stav hospodarenia a kvality
zdravotnickych sluzieb, identifikovapersonalne i organizaé rezervy, navrhnUopatrenia na ich
odstranenie s cfem zefektivni chod nemocnice a zvySkvalitu sluzieb.

Charakteristika HNsP Trstena

HNsP Trstena je vieobecnou nemocnicou imate’skej pdsobnosti Zilinského samospravneho
kraja s postavenim prispevkovej organizacie smaspravnou subjektivitou.

Prvotna zrid’'ovacia listinag. 1970/1991-A/VI-2 zo #ia 14.06.1991 bola vydana MZ SR, doplnena
listinou & 2003/01030, zoigh 10.02.2003, so zmenou zfvatda a ktor( vydal uz Zilinsky
samospravny kraj.

Rozhodnutie ¢. 4652/2008 o zmene zdavatd’skej listiny Nemocnice s poliklinikou Trstena zo
dia 04.09.2008 @uje zmenu ndzvu na ,, Hornooravska nemocnica s lptkku Trstena“.

Predmetom ¢innosti HNsP Trstena je:

"Poskytovanie ambulantnej zdravotnej starostliyasstavnej zdravotnej starostlivosti, lekarenskej
starostlivosti prevadzkovanim nematrdj a verejnej lekarne na zaklade povolenia vydangbda
osobitnych predpisovinnos’ dopravnej zdravotnej sluzbycanos’ zachrannej zdravotnej sluzby".

HNsP Trstena

Nemocnica v pdsobnosti Zilinského samospravnehja kiaspodariaca so ziskom.
Prvé vSeobecna nemocnica, ktora zaviedla SMKg@¢8O 9001.

Tri ocenenia kvality od ministra zdravotnictva.

Jedna z prvych vSeobecnych nemocnéenpani zdrojov zo Strukturalnych fondov.
Zabezpéené zmluvné wahy so vSetkymi zdravotnymi pémmami.

Permanentne jedna z najvysSich pérodnosti v SR .
Bezp&né zdravotné sluzby, bez siudnych rozhodnuti zayhgté zdravotné sluzby.

YVVVVYVYYVYY



Obrazok 1 Organizaéna schéma HNsP Trstena
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HNsP Trstend poskytuje komplexné zdravotné sluzByrokom rozsahu pre vsetkych calmov
vyzadujacich ambulantnd a Gstavnu zdravotnu starost. Popri tom zabezgeaje komplexné
¢innosti spolénych vySetrovacich a Bebnych zlozZiek, lekarenskud sluzbu, ambulanciu 2&&rsku
sluzbu prvej pomoci pre deti, dospelych aj stonuagick( sluzbu.

Administrativne¢lenenie Oravy do troch okresov je spadovo rozdetémévoch oblasti, HNsP
Trstend a DNsP Dolny Kubin, zabegpgicich Ustavni zdravotnu starostlivo§eograficka blizkas
HNsP Trsten& a Oravskej polikliniky Namestovo (18) lpreduiuje, aby obe zdravotnicke zariadenia
tvorili komplementér pre vSetkych pacientov z okrdsrdoSin a Namestovo. Viddom na blizkas
turistickych centier pini HNsP Trstena prva odiibpomoc pri poskytovani akdtnej a neodkladnej
zdravotnej starostlivosti aj pacientom zZ'8a,Ciech, ako ajd’alsim zahragnym pacientom. HNsP
Trsten& poskytuje 16Zkovu starostlivgsre okres TvrdoSirtag’ okresu Namestovo a 3 obce z okresu
Liptovsky MikuldS - spadova oblagpriblizne 64 500 obyvafev. HNsSP Trstena ma 2 oddelenia
s celooravskou pésobrtmi - Psychiatrické s CPLDZ a Paliativne oddelenie.



2. Rozbor poskytovania zdravotnej starostlivosti

Zakladnym a hlavnym cfem na Useku LPS je poskytovanie komplexnej zdrajattarostlivosti
kvalifikovanym personalom v sulade s najnovSimidhai diagnostiky a ligby vo vSetkych oblastiach
poskytovanej zdravotnej starostlivosti tak, aby oemica bola pozitivne vnimana laickou ako
i odbornou verejna®u, pri dodrziavani dohodnutych pravidiekvpartnerom.

Na tieto ¢innosti ma HNsP Trstena vybudovanu potrebn( infu&fiiru a dostatné odborné
personalne zabezfenie.

V oblasti lie¢ebno-preventivnej starostlivosti v roku 2014 smekratovali v nastavenom trende z
roku 2012. Zamerom je dosiahhwedenie oddeleni odborne spbsobilymi primarmi rik&voje
oddelenia i ambulancieudd manazowav modernom medicinsko-vedeckom trende.

Vyberové konania na miesta primarov v r. 2014 bedianizované v spolupraci s krajskymi resp.
hlavnymi odbornikmi pre danu obtasagastejSie v spolupraci s UN Martin.

Personalna zmena bolac@atkom roku uskuténena na oddeleni OAIM, ktoré je jedno z nosnych
oddeleni v HNsP Trstena, pretoze je prepojenéradakazdym pracoviskom. Oddelenie bolo taktiez
persondlne posilnené najnt® sa tyka lekarov, boli zavedené nové diagnostiekterapeutické
metody (zaistenie CVK s USG navigaciou, regionabmeestézia na HK s USG navigéaciou,
kontinudlna epiduralna anestézia poopedd, rozSiren&innog’ aj na iné oddelenia, napriklad
poskytovanie moznosti pérodu v epiduralnej analgé® 24 hodin denne. Oddelenie bolo
pristrojovo-technicky dovybavené, dostalo nové nwyoivacie a davkovacie sUpravy, tiez moderné
polohovacie resuscitaé 16zko.

Druhym délezitym oddelenim, ktoré bolo v mimralaoku personalne stabilizované bolo interné
oddelenie. S prichodom nového primara sa podagldnterné oddelenie ziskaj d'alSi persondl:
lekéra, ktory skvalitnil diagnostiku srdcovych ochimi, zarovéé vykonava konziliarne vySetrenia a
pracuje na prijmovej ambulancii. Perspektivou jentady lekar, tesne pred Speciatimau skiskou
z nefrolégie.

Veka tradiciu v HNsP Trstend malo vzdy¢ké oddelenie. Po zruSeni Zkého oddelenia
zostala v nemocnici ambulancia jediiodej ORL chirurgie a stacionar. Viddom k tomu, ZzZe
nemocnica nedisponovala kvalifikovanym a kvalitnyoperatérom v oblasti ORL bolo potrebné
vyrieSit’ tento problém, aby pacienti zo spadovej oblastiolieniteni cestowa do vzdialenych
okresov. Zaali sme spolupracovas ORL klinikou UVN Ruzomberok. Kvalifikovani a sk&ni lekari
pacujuci v HNsP maju tendenciu nielen rozSéperativu, ktora bola len 1x do tyiad ale aj snahu
operovd i naranejSie vykony zazmluvnené ZP. Aby sme toto dosiaakupili sme pre toto
pracovisko novy endoskop. K aktivnej spolupraci sastovili aj lekarov Specialistov ORL zo
spadovej oblasti.

VyrieSil sa i dlhodobo nerieSeny personalnpbigm na paliativnom oddeleni, ktoré bolo
posilnené o skusenu lekarku najméa v oblasti akatmegliciny a analgézie. Jej pdsobenie na tomto
oddeleni sa ukazalo akolvei prospesSné pre pacientov paliativneho oddelenia.

V ambulantnej starostlivosti bolo potrebné @dchode do déchodku dovtedy pésobiaceho
lekara na neurologickej ambulancii obsadizniknuté vdéné pracovné miesto. Novy, mlady lekar
s ve’'mi dobrym pristupom k pacientom, odborne na vysdkeyni, ma snahu, aby v HNsP Trstena
fungovala nielen neurologickd ambulancia, ale aprolegicky stacionar aaby boli kvalitne
zabezpéené konzilia v oblasti neurologie.

Tiez kardiologickd ambulancia si vyzadovalatahilizovanie persondlu, pretoze sa tu doteraz
striedali kardiolégovia s roznoulzkou pracovného Gvazku. Od polovice roku 2014 ygmma
kardiologickej ambulancii lekar na plny pracovny &aek a zarove spolupracuje s internym
oddelenim. Naopak, v detskej kardiologickej ambciiasme boli niteni po odchode detského
kardioléga pracouado privatnej detskej ambulancie ztiipracovny Gvazok. So zamerom prildida
k pacientovi sme zriadili nové pracovisko chirukgg ambulancie s miestom vykonu prace v OP
Namestovo.

So zadmerom neustale zvyStwalbornl Grovie lekarov v HNsP Trstend je takmer kazdy mesiac
organizovany lekarsky seminér, na ktorom odzniepaganasky poprednych slovenskych odbornikov
z rdznych slovenskych univerzit, klinik a nemocmi@ rézne témy. Okrem toho gynekologicko-
porodnicke oddelenie kazddér® organizuje medzinarodnd konferenciu - rozborinpglne]



mortality a morbidity a materskej mortality za uplyy rok, ktorA& ma vynikajicu odbornud
a spol@ensku urova.

V roku 2014 oddelenia a ambulancie po&rali vo vySetrovacich metdédach a terapeutickych
postupoch, ktoré boli zavedené v predchadzajucodolwib a okrem toho boli zavadzané i niektoré
nové terapeutické postupy. Nové vysSetrenigagaoku 2014 sa v HNsP Trstena zaviedli na viateryc
oddeleniach:

Na OKB sa zaviedli nasledovné nové vySetreniaARRprotilatky proti TSH, prolaktin, kortizol
v sére a v md, Specifické IgE, zaviedli sa vyptové parametre pre odhad GF-glomerularnej filtracie
ato eGF (MDRD) a eGF (Schwartz)-pre deti, ktoréoegl lekarov internistov a nefroldgov potrebné
pre zhodnotenie funkcie obiek t.j. glomerularnej filtracie, nie su vykazovapée poisoviiu ako
vykon.

Po vzajomnej dohode s nefrologom HNsP Trstend pa#adavky nefrolégov z B-Braun, boli
v ramci diagnostiky mia zavedené vy@tové parametre (indexy, FE-fraké exkrécie mineralov,
odpady minerdlov za t&ité ¢asové obdobie 12 hod., 24 hod.,), zaviedla sa dsfEmerytrocytov,
Hamburgerov sediment, minerdly merané wimborcik, fosfor, chloridy, metabolity merané v o
urea, kyselina mmv4, glukdza, peet elementov v mmvom sedimente na merna jednotkiL), nie
na zorné pole. Dané vySetrenia slGZia na lepsigrdistiku a priebeh Bby pacienta.

Nové diagnosticko - terapeutické metddy zavedenBD& oddeleni: Periradikularne terapie pod
CT kontrolou, Biopsie - pod USG/CT kontrolou, Bi@pod CT, Drenaze tekutinovych kolekcii pod
USG/ CT, Virtualne kolonoskopické vySetrenia. S hjrmm USG pristrojom prichadza vyrazne
zlepSenie managementu pacientov ( zvySeni¢tuporySetrenych pacientov denne, zlepSenie
objednavacich rozpéati, mozmwassySeného priestoru pre jednotlivého pacientanoyé virtualne a 3D
rekonstrukcie k witym CT vySetreniam ( napriklad CT vySetrenie cielva ri€iska - CT angiografie,
CT urografie s novymi rekonstrakymi snimkami, skelet v 3D zobrazeniach), CT fisguhfie -
aplikdcia KL do patologicky vytvoreného otvoru aagiostika komunikacie danej fistulky s
vnatornym prostredim.

Zavedenim sluzby Nestoj v rade si mamografické tug8im bezc¢akania ( predtym sa zasielal
vysledny lekérsky nalez z MMG vyS. priamo gynekaldg teraz sa pacientke odovzda zaveée
sprava). Najv&Sou vyhodou je to, Ze v pripade potreby dovySetriava ak pacientka potrebuje
dodat@éne aj USG vySetrenie, alebdialSie projekcie na mamografii, dopini sa cely vy®eci
algoritmus hné& a pacientka sa nemusi dpébjednavé, ¢aka’ a ma’ zbytainy stres z vySetrenia a z
vysledku.

Hematologicko transflzne oddelenie zaviedlo novétumy pri vyrobe transfiznych liekov -
vyroba deleukotizovanych erytrocytov a deleukoteusj cerstvej zmrazenej plazmy, diagnosticko -
terapeuticki metédu - Specifikdcia antierytrocytdvyalloprotilatok s panelom 11 antigénov
erytrocytov, priamy antiglobulinovy test v systéstipcovej aglutinacie, aplikacia subcultanne pri
imunomudul&nej lietbe pacientov s myeloma multiplex.

Na chirurgickom oddeleni su to: V.A.C. terapiar@skopicka plastika skrizenych vazov kolena,
artroskopicka operacia skrizenych vazov kolenaroskbpickd operaciaclenkového kou,
osteosyntéza zapasti&lanka uhlovou stabilnou dlahou, larvalna terapia.

Nové metddy zaviedlo aj fyziatricko - rehabititeé oddelenie: dornova metdéda, magnetoterapia,
reflexnd masaz chrbta.

HNsP Trstena sa snazi dfzwend s dobou i v oblasti pristrojového vybaverapristrojovej
techniky, ktora bola zakupend v roku 2014 d Wod 3.3, tab¢. 23) si osobitnd pozorntsyZaduje
najma enodoskopicka technika zakupena na gynekdogi porodnicke oddelenie, ktora patri k
najmodernejSim aké na Slovensku sula¥a nej a odbornej erudovanosti personalu je naotom
oddeleni vykonawa oper&né vykony, ktoré su pre pacientku obzvlaSetrné, skracuju dobu
hospitalizacie a dobu kenia a v mnohych pripadoch nahradzaju rozsiapra&ny vykon, ktory
by bol pre pacientku traumatizujuci.

2.1 Rozbor I6zkovej zdravotnej starostlivosti
Cinnog’ na Gseku LPS je realizovana:

e 9 |6Zkovymi oddeleniami
¢ 4 oddeleniami SValLZ: RDG, OKB, FRO, HTO



28 ambulanciami SAS

RZP, LSPP, DZS

« Ustavnou a verejnou lekéou

OLVaS —oddelenim liebnej vyZivy a stravovania

V tejto ¢asti sU uvedené vybraté ukazovatele za poskytovairi@votnej starostlivosti v HNsP
Trstena za ostatné roky. VSetky l6zkové oddelediasamostatne hodnotené v kapitole Rozbor
hospodarenia v roku 2014.

Taburka 1 Struktira nemocninych [6Zzok HNsP Trstena

Poget Z toho JIS,

LéZkove oddelenie 1630k JAS Poznamka

1 Detské oddelenie 30 4 IS

2 Gynekologicko-porodnicke oddelenie 50

3 Chirurgické oddelenie 46 5JIS

4 Interné oddelenie 46 6 JIS

5 Novorodenecké oddelenie 22

6 Oddelenie akutnej a intenzivnej medicin 4

7 Oddelenie dlhodobo chorych 24

8 Paliativne oddelenie 10

9 Psychiatrické oddelenie 40 Z toho CPLDZ 11
Spolu 272

Taburka 2 Personélne zabezgenie |6Zkovej starostlivosti(prep@itany stav)

ODDELENIE Potet 16Zok | Lekari ini | Sestry, pérodné| PZP Sanitéri/ Spolu
VS asistentky Zdrav asist.
Detské 30 8,5 16,7 3 33,2
Gynekologicko- poérodnicke 50 8,2 27 9,9 4 49,1
Chirurgické 46 7,8 32,9 11 60,7
Interné 46 13,2 26 7 5 51,2
Novorodenecké 22 1 11 1 1 14
OAIM 4 7,2 18 3 4 32,2
ODCH 24 2,2 7 2 8 19,2
Paliativne 10 1,6 5,6 2 3 12,2
Psychiatrické 40 4,642 14,4 4 3 21,4
Spolu 272 49,7 158,6 42,9 42 293,2
Taburka 3 Ukazovatele 16Zkovych oddeleni 2014
Priemer
Ukazovatele Pocet Priemerna os. obsadenych
jednotlivych oddeleni 16Zok UH doba UH ObloZnog’ 16Z0ok HV
Detské 30 1645 3,64 54,76 16,43 173 224
Gynekologicko-p6rodnicke| 50 2238 3,90 48,30 24,15 -34 150
Chirurgické 46 2291 5,06 68,56 31,54 -808
Interné 46 2041 6,17 75,25 34,62 52 464
Novorodenecké 22 957 4,45 52,91 11,64 70 286
OAIM 4 150 8,44 87,33 3,50 -293 571
ODCH 24 251 24,84 71,32 17,12 -112 699
Paliativne 10 236 11,20 73,11 7,31 -118 533
Psychiatrické 40 449 24,97 76,36 30,54 -106 905




TaburPka 4 Preh’ad vybranych ukazovatd#ov HNsP

Lozkova zdravotna starostlivog’ 2010 2011 2012 2013 2014
Ukoncené hospitalizacie 11 164 10 782 10 288 10 271 780 2
Priemernéa oSetrovacia doba 6,50 6,26 5,80 6,24 6,2
Lieky na UH € 38,50 39,60 39,90 40,61 45,4(
SZM na UH € 20,00 17,20 21,40 20,25 25,71

Z preffadu vyplyva, Ze pet ukortenych hospitalizacii za uvedené obdobie mierndkéesje v

sulade s celoeuropskym trendom. Priemerna oSefeodaba ma klesajuci trenth je taktieZ v stlade
s novymi trendmi akUtnej zdravotnej starostlivodtiaklady na lieky mierne rastd a naklady na SZM

si udrziavaju rovnaku Urovie
Graf 1 Priemerna obloznog
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Graf 3 PrehPad ukonéenych hospitalizacii
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2.2

Rozbor zdravotnej starostlivosti SValLZ

Liecebno—preventivna starostlivbSVal Z je realizovana na 4 oddeleniach: RDG, ORBO

aHTO.

Na oddeleniach SVaLZ bolo v r. 2014 spolu vySetobny/77 139 paciento¥p je 0 6 545 viac

v porovnani s rokom 2013.
Spolu bolo realizovanych 267 598 645 bodfivje zvySenie 0 21 086 360 bodov oproti roku 2013.

Trend zvySovania vykonov ma stabilnd tendenciu. gddarenie na oddeleniach SValLzZ je

apre nemocnicu je to vyraefekt

permanentne pozitivne

hospodarenia. Trvale sa zvySuje ajgtovySetrenych pacientov.

TaburPka 5 Trend vybranych ukazovat&ov

na dosiahnutie vyrovnaného

SValLZ zdravotna
starostlivost’ 2010 2011 2012 2013 2014
Body 210 002 195 206 890 060 231 465 400 246 512 285 267 598 644
Patet pacientov 159 921 162 055 170 594 175 634 177 139
\Vynosy 1616419 1916491 2050499 2222026 2292763
Naklady 1202629 1481338 1542009 1816808 1991590
HV SvalLZ 413 790 435 153 508 490 405 218 301 173
TabuPka 6 Ukazovatele SvaLZ 2014
SValZ zdravotna
starostlivost’ RDG OKB FRO HTO Spolu
Body 125121830 90728490 25806560 25941765 267 598 644
Patet pacientov 39130 55 397 35042 47 570 177 139
\Vynosy 923 347 572 495 260 617 536 304 2292 763
Naklady 762 243 463 020 173 605 592 7220 1991 59Q
HV SV alL.Z 161 104 109 475 87 012 -56 418 301173
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2.3 Rozbor ambulantnej zdravotnej starostlivosti

HNsP Trstena poskytuje Specializovani ambulan@@stiivos prostrednictvom nasledujucich
ambulancii.

TabulPka 7 Odborné ambulancie

Ambulancie Ambulancie Prijmové ambulancie

Chirurgicka vSeobecna Kardiologicka Chirurgickgrpova

Chirurgicka vSeobecna Namestovd Kardiologicka detska Interna prijmova

Gynekologicka Traumatologicka Detska prijmova
Detska gynekologicka Cievna
O¢né Klinicka onkolégia

Pneumoldgia a ftizeologia Nefrologicka detska

Imunoalergologicka ARO

ORL Medicina drogovych zavislosti
Neurologickéa Hematologicka

FRO Endokrinologicka
Psychiatricka | Ortopedicka

Psychiatricka Il Foniatricka

Psychiatricka detska

Taburka 8 Ukazovatele Specializovanej ambulantnej stastlivosti

Specializovana ambulantna

zdravotna starostlivog’ 2010 2011 2012 2013 2014
Body SAS 5788869Pp 59855000 73383000 74575905 80224 296
Poset pacientov SAS 96 429 100 717 115772 122 435 136 586
Vynosy SAS 126348p 1788165 2018 838 1930131 2 070 388
Néklady SAS 985276 1566 946 1771385 1682 881 1893 082
HV SAS € 278 206 221 219 247 453 247 250 177 306

Specializovana ambulantna starostlivges poskytovana na 28 odbornych ambulanciach v HNsP
Trstena. V zaujme priblizenia sa k pacientom v r@Ra4 bola rozSirena Specializovana ambulantna
starostlivo$ o chirurgickl ambulanciu s miestom vykonu Oravgkbklinika Namestovo.

2.4 Rozbor oSetrovat#skeho procesu

OSetrovatiska starostlivas je zaloZzend na vedeckych poznatkoch overenychumskn a je
charakterizovana:
=  poskytovanim komplexnej oSetrovedkej starostlivosti osobe, rodine a komunite
zameranej na upéevanie zdravia, podporu zdravia a navratenie zdravi
» udrZzanim a podporovanim telesného, duSevného aliselcdo zdravia osoby, rodiny
a komunity v sulade so socialnym a ekologickym pessm, holistickym pristupom k osobe,
rodine a komunite.

Poskytovana oSetrovdiska starostlivas bola sdags’ou zdravotnej starostlivosti a jej Urave
znane ovplywiuje vSeobecné hodnotenie a spokofnobyvatdstva s jej poskytovanim. Pozicia,
forma, kvalita a vSeobecna dostupthosetrovatiskej starostlivosti bola jednou Zdovych otazok
zdravotnej &iastane aj socialnej politiky Statu.

OSetrovatiské procesy boli orientované na komplexnu staxastlio pacientov na zéklade

oSetrovatiskych postupov, planov starostlivosti o pacientawzaklade potrieb pacientov.
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Ciel'om oSetrovatistva bolo poskytowakomplexni kvalitna oSetrovdieku starostlivos
s naslednym hodnotenim indikatorov kvality.
Sledované indikatory kvality boli:

1. Vznik a prevencia dekubitov

2. Nozokomiélne nékazy

3. Urazy a pady pacientov

Taburka 9 Vyhodnotenie indikatorov kvality v OP

Vznik a prevencia dekubitov 1,12 % Mierny pokles
Nozokomialne nakazy 3 Porovnité so sledovanym obdobim
Urazy a pady pacientov 0 Porovnanie z rokom 20B8in¥ Uraz., pad

2.5 Rozbor prednemocnénej zdravotnej starostlivosti

Dopravna zdravotna sluzba

Na Useku dopravno-zdravotnej sluzby v roku 201dcgvalo 8 vodiov sanitnych motorovych

vozidiel a5 sestier na disfiegu DZS v nepretrzitej prevadzke. Na Useku ZZZPRv nepretrzitej

prevadzke pracovalo 5 va@dv, pricom jeden vodi pracoval na RZP v uvazku 0,60 a na DZS

v Uvazku 0,40.

Taburka 10 Ukazovatele v Dopravnej zdravotnej sluzbe

Obdobie km Prevozy Pacienti
2009 338 102 5390 11558
2010 372 558 5116 10268
2011 368 555 4707 9466
2012 343 388 4500 9452
2013 347 699 4785 9975
2014 342 404 5132 10873
Graf 4 Prehrad vykonov DZS
a .. , ™
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Graf 5 Prehrad HV v DZS a ZZS
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ZvySenim vykonov na DZS v pte prevozov a osobokilometrov za rok 2014 sa pilejgm, Ze
bol po prvykrat dosiahnuty vyrazny pozitivny hosgisky vysledold1 583 €aj napriek tomu, Ze

nebol zvySeny objem najazdenych kilometrov, al&eposobokilometrov. Nfalej nie su preplacané

vykony za zvoz biologického materidlu zo stranyaxatnych poigovni.

V dalSich rokoch treba rieSpostupnu obnovu zastaraného vozového parkulkekariemerny
vek vozidiel DZS je viac ako 10 rokov.

Graf 6 PrehPad zastaranosti vozového parku
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Graf 7 Vykony DZS zar. 2014
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Z uvedeného grafu je vidno, Ze pokles vykono¥gsoletnych mesiacov a naciatku a konci
roka potvrdzuje tento trend aj z minulych rokov.

Zachranna zdravotna sluzba

Patas roka 2014 bola zabezpeana nepretrzitd prevadzka RZP, dvoma vozidlariv V
Transporter. Od januara 2013 je zab&ep@ nova mobilnd ambulancia, kta@iastaine eliminuje
vySSiu poruchovaspbévodného parku vozidiel ZZS.

Z grafu vidig, Ze vykony v ZZS za rok 2014 vyrazne poklesli zatfu, Ze od decembra 2013
bola ukorenacinnog” RLP Trstena pod HNsP Trstend. Tétonog’ vykondva Zachranna sluzba
Bratislava.

Za rok 2014 bol dosiahnuty HV vo vysies 128 €.Tato skutdnog’ vyrazne ovplyiiuje aj
celkové hospodéarenie nemocnice.

Taburka 11 Prelrad vykonov DZS

Obdobie km Prevozy Pacienti
2009 86 102 1829 1216
2010 81 280 2070 1551
2011 76 858 1780 1585
2012 87 189 1720 1504
2013 78 268 1988 1584
2014 50 612 1595 850
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Graf 8 PrehPad vykonov ZZS
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Graf 9 Prehrad vykonov ZZS r.2014
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Hospodarska dopravaje zabezp&vana motorovym vozidlom PEUGEQOT Partner. Stavaoh
vozidla je sice vyhovujluci pre &isné potreby, ale je potrebné uvazovajeho obmene.
V nakladnej doprave nie su pouzivané uz ziadne meéovozidla pre ich nerentabilrtos nasich
podmienkach. Na zabezfmyanie rozvozu pradla a zberu biologického materifd vhodné
uvazova o dodavkovom vozidle.

Traktor a UNC-HON pouzZivame na hospodarske zaldenmpe nemocnice, Vv zimnych
mesiacoch na odiianie snehu v objekte nemocnice. Dvaja automechardaciiseku dopravy
zabezpé&uju aj zber biologického odpadu, rozvoz pradlasobavanie.
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2.6 Rozbor OLVaS zar.2014

Oddelenie ligebnej vyzivy a stravovania pripravilo celodennfiaa pre hospitalizovanych
pacientov HNsP, sprevadzajluce osoby pacientovzgreestnancov, déchodcov, praktikantov, cudzich
stravnikov, B/Braun dialyzmé oddelenie, poskytlo priestory a technoldgiu nigravu stravy pre
USS Tvrdosin.

Oblast’ dietetiky

Na oddeleni pracuju dve diétne sestry, jedna aj\ad OLVaS. Popri zakladnych diétach sa
pripravuju individualne diéty pre jedného paciertaddvodu rdznych potravinovych alergii
(hypoalergénoveé diéty), alebo stravovacich navykegetariani/vegani). Edukacie prebiehaju hlavne
u pacientov, u ktorych je dodrziavanie¢ibnej vyzivy nevyhnutndsu pre d’alSi zivot, hlavne
pacientov s pankreatitidou, komplikacie diabetwd. pDiétne sestry/asistentky vyZivy sa v roku 2014
zastnili na Celoslovenskych konferenciach opriadangt.S a sekciou asistentov vyzivy v Ziline
a v Martine. Do praxe zavadzali nové poznatky \astillieiebnej, ale aj racionalnej vyzivy. Pripravili
nové receptury jedal, ktoré postupne daj@me do jedalnych listkov pre pacientov a zamesima

Technologické vybavenie OLVaS
V roku 2014 bola dana do uzivania nova plynpaava ako nahrada za mall elektrick( panvu,
ktora sa nedala uz opréyvi
Stravovacia komisia
Stravovacia komisia zasadalatpe roku 2014 3- krat.
Oblast’ hospodarenia

Stravovaciu jednotku pre pacientov a taktieZpre zamestnancov sme nepreiio V
systéme Evoservis prebehlo verejné obstaravanednatlivé skupiny potravin.
Oblast’ prijmu a skladovania potravin

Na Useku pracuju dve pracaskyi, ktoré zodpovedaju za riadne prebratie a vyd@deotlivych
druhov potravin. Vedu skladové&tavnictvo, objednavky, prijemky, vydajky, sledujar@&ni dobu,
sleduju CCP (kritické kontrolné body) a zapisujimeaané hodnoty. Reklamacia tovarud{viZosit
reklam@cii) bola uznana a vyrieSena.

V roku 2014 bolo prijatych 1 510 dodavok potraweth dodavatéov do skladu v celkovepjodnote
235 762,708 € a 1 304 vydajok tovaru zo skladulkosej hodnote 236 093,514 €.
Kontroln& ¢innost’

Patas roku 2014 bola v sklade potravin vykonan& planévnventarizacia potravin dvakréat, vzdy
ku koncu polroka. Neboli zistené Ziadne rozdielyreadostatky. Jedenkrat vykonana kontrola skladu
zo strany ved. sestry OLVaS. Taktiez neboli zisteaéine nedostatky.

Kontrola pripravenej stravy a vydaj na 16zkové oddédenia

P&as pracovnych dni diétna sestra vZdy pred vydajohutod pripravena stravu pre jednotlivé
diéty a vyda pokyn na dochutenie, zohriatie a vydapddelenia. O kontrole robi zapis do kuchynskej
knihy a na formulare CCP.

Kontrola OLVaS

Dna 18.8.2014 vykonan& kontrola OLVaS pracovnikmi RUDK. UloZené napravné opatrenia
boli splnené, bod. 1 — odstraovanie biologického odpadu z kuchyne je v StadiSenia- zakupenie
kompostéra. Na mikrobiologické skisky boli odobratérky z uvarenej stravy 18.8.2014.
Interny audit
Dna 9.5.2014 vykonany Planovany interny audit. Ziéteazhody odstranené ihkhe

Taburka 12 Prelrad vykonov OLVaS

Obdobie *pocet vydanych pocet var. jedal balicky jedalei dialyza
jedal pre pacientov zamestnanci
2012 296 677 43 111 6 228 2 562
2013 297 784 48 047 17 438 2544
2014 302 162 52 531 19189 4504
2013/2014 101,5 % 109,33 % 110 % 177 %
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* yratane ved. sestry OLVaS

ranajky | desiata| obed | olovrant | vefera | 2.vefera | bali¢ky czjfg':;/
pacienti 63767 | 55696 64 227 30 784 63 020 25188
dialyza 4 504
zamestnanci 47 299 40 19 189 472
cudzi stravnici 4 726 3 37
SPOLU 68 275 | 55696 112 25p 30 786 63 063 25138 19189 509
Personélne obsadenie pocet pracovnikov
diétne sestry * 2
skladni€ky tovaru 2
Séfkuchar 1
kuchar 5ao0d1.10.2014
pomocna kucharka 2
pomocny pracovnik 4
upratovacka 0,5
Spolu 17,5

podet pacientov * poéet vydanych jedal
Mesiac stravovacie dni pre pacientov Ustavna jedalai B Braun dialyza
Januér 5 052 25 954 5702 238
Februar 5 050 25568 5612 212
Marec 5 469 27 749 6 165 225
April 5 060 25 289 5 684 235
Méj 5083 24 942 6 086 469
Jan 5 146 25715 6 057 442
Jul 4 881 24 752 6 143 482
August 4811 23733 5741 452
September 4 945 24 504 5 955 418
Oktéber 5 067 25 447 6 865 435
November 4 967 25 044 5929 409
December 4 586 23 465 5741 487
SPOLU 60 117 302 162 71720 4 504
Taburka 13 Prelrad dodavaté’ov pre OLVaS
Druh potravin Dodavatd’ Platnost’ zmluvy
Vajcia Inmedia Zvolen 30.4.2014
Strukoviny a zelen. vyrobky Inmedia Zvolen 27.6.2014
Zelenina a ovocie celor. Pavol BartoS PBG 2.6.2014
Kompoty a dzusy CBA VEREX 30.6.2014
Mrazené zelenina, ryby Ryba Zilina 10.7.2014
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Minerélna voda DOXX Mineral 7.8.2012
Pekarenské vyrobky Rusina Dolny Kubin 26.5.2014
Cestoviny CBA Verex 16.10.2014
Mlieko a mlieéne vyrobky Inmedia Zvolen 21.10.2014
Cerstvé brawové maso k.. Peter JendrasSek 23.4.2014
Cerstvé hov.méso a mas.vyrobky Viera Srobova Zuberec 23.4.2014
Mrazen& hydina Inmedia Zvolen 23.4.2014
Koreniny *CBA Verex
Cukor a pod. vyrobky Inmedia Zvolen *
Tuky Inmedia Zvolen *
Obilniny a mlyn. produkty Libex Zilina 7.1.2014
Zemiaky konzumné Normal Martin 2.12.2014
* VysUtazené , neuzavreté zmluvy

3. Ekonomicka analyza hospodarenia v roku 2014

Na rok 2014 bol stanoveny plan nédkladoxyrosov, ktory vychadzal z hospodarenia roku
2013 a z vytyenych strategickych diev v oblasti poskytovania zdravotnickej starossivoPlan
nakladov a vynosov na rok 2014 bol stanoveny swyanym hospodarskym vysledkom vo vy3ke
637 920,- £.
Plan vynosov bol prekieny o 3,58 %, pébm najv&Sia vynosova polozka ,vynosy od ZP“ bola
splnend na 102,30 %. Na preteni planu vynosov sa teda pdiik hlavne vynosy zo zdravotnych
poig’ovni a vynosy za ostatné zdravotnicke vykony. Ri@kladov bol celkovo prekiéeny o 2,42 %.
Najv&Sie polozky, ktoré ovplyvnili preke®nie planu nakladov boli spotreba materialu o 749
(zdr. potreby, lieky a vSeobecny material), nakladysluzby o 30,75% a z toho hlavne néklady na
udrzbu zdravotnickej technikidospodarenie v roku2014 skorilo so ziskom+134 464,- €.

3.1 Naklady, vynosy a hospodarsky vysledok HNsP Trstena

Taburka 14 Porovnanie vybranych nakladovych a vynosoeh poloziek HNsP Trstena

k 31.12.2013 |k 31.12.2014 | Rozdiel % % porovnanie
2014-2013 porovnanie |s planom
(EUR) (EUR) (EUR) r.2014,2013 |r.2014
Spotr.materialu (501) 2726 664 2969 480 242 816 108,91 107,19
z toho lieky 673 25} 643 906 -29 351 95,64 93,18
Cerezyme-refun 503 920 592 735 88 815 117,62 117,62
ZP 620 33( 738 302 117 972 119,02 113,35
Krv 306 285 304 945 -1 340 99,56 95,73
PHM 73 029 59 707 -13 322 81,76 81,76
Potraviny 288 021 285 531 -2 490 99,14 98,15
VSeob.materidl 261 822 292 152 30 330 111,58 120,92
Energie (502) 380 177 341 492 -38 685 89,82 89,83
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Sluzby (51) 46465 616 329 151 864 132,70 130,75
Mzdové nakl. (521) 4 882 899 5011 831 128 932 102,64 99,65
Odvody do fond.(524) 1667802 1709413 41611 102,49 99,51
Soc.naklady (527) 153 457 166 754 13 297, 108,66 105,50
Ostatné naklady (54) 63 209 40 258 -22 953 63,69 63,68
Odpisy (551) 802 534 770 230 -32 304 95,97 95,97
Rezer.za newydovol. 247 831 246 391 -1440 99,42 124,28
Naklady celkom 11417 191 11 919 615 502 424 104,40 102,42
Vynosy od ZP 9481727 9809 811 328 084 103,46 102,30
Cerezyme-refundacia 503 920 592 735 88 815 117,62 117,62
Aktivacia 304 009 311 593 7 584 102,49 100,48
Vynosy z kap.transfer. 676 673 667 433 -9 240 98,63 98,63
Zct.zakonn.rezerv 204 067 247 831 43 764 121,45 121,44
Vynosy ostatné 377 974 424 676 46 702 112,36 120,02
Vynosy celkom 11 548 37( 12 054 074 505 709 104,38 103,58
Hospodar.vysledok +131 179 + 134 464 +3 285

Pri porovnani hospodarskeho vysledku rokov 202818 mézeme konStataenierne zlepSenie,
zisk nemocnice sa zvySil o 3 285,- €. Nakladyyajosy sa zvysili takmer v rovnakej vySke cca 4%.

Nakladovéa polozka,spotreba materialu“ v porovnani rokov 2014 a 26b8 vySSia 0 242 816 €.
ZvySenie spotreby sme vykazali v polozke spotréddeul Cerezyme (refundacia), v poloZzke spotreba
zdravotnickych potrieb a vSeobecného materialu.stdtaych polozkach spotreby materidlu bola
spotreba v roku 2014 nizSia.

Néakladova polozka ,energie” v porovnani rokov 2@12013 bola v roku 2014 nizSia o0 38 685,- €,
vd’aka Uspornym opatreniam v minulych rokoch.

Nakladova polozka ,sluzby“ zaiwmje naklady na opravy a Udrzbu, cestovné, reprezedt
a ostatné sluzby. Celkovo sme zaznamenali v naklada sluzby v roku 2014 néarast o 151 864,-€,
ktory bol v podstate len v polozke opravy a adrzbi@rast predstavovali hlavne naklady na poaéru
servis CT pristroja, ktoré boli za rok 2014 v sute& 083,-€.

Nakladové polozky ,osobnych nakladov” tj. mzdowékiady, odvody do fondov a soc. néklady
boli v porovnani s rokom 2013 vySSie celkom o 188,&.

Nakladové polozky ,ostatné naklady“, ,odpisy“ aezervy“ boli v porovnani srokom 2013
nizSie.

Vynosova polozka ,vynosy od zdravotnych poini“ obsahuje aj vynosy za vykony pre
zahranénych pacientov v rdmci EU do jednotlivych zdravathypois'ovni v celkovej sume

226 257,-€. Celkové vynosy za vykony do zdravotnydit’ovni sa v porovnani s minulym
rokom zvysilio 2,30 %¢o vo finartnom vyjadreni predstavuje navySenie o 328 084,-€

Vynosova polozka ,ostatné vynosy“ obsahuje vynosedajSej podnikatiskejcinnosti v sume
53 tis €, vynosy z verejnej lekarne, ktora je wpidzke od oktébra 2014 v sume 59 tis. €, vynasy z
zdr. vykony pre zahratmych pacientov mimo EU a samoplatcov v sume 15€tisynosy z predaja
krvi a krvnych derivatov v sume 26 tis. €, vynosy moplatky pacientov v sume 29 tis. €, vynosy za
nadStandardné zdr. sluzby v sume 27 tis. €, pré&edazdotaciu na zakipenie pracovného &ééa
a reklamnych monitorov v sume 16,5 tis. € a in& sfzavné listky, iné poplatky a nahodné trzby).

Z porovnania hospodarenia rokov 2014 a 2013 méiemstatovd, Zze naklady aj vynosy vzrastli
priblizne v rovhakom pomere a hospodarsky vysles@ken mierne zlepsil o 3 285,-€. Nemocnica
doké&ze pokry naklady beznej prevadzky, ale m& obmedzené maZnestodukcie dlhodobého
majetku, obmedzené moZnosti potrebného zvySeniadraeobmedzené moznosti fikae nardne;
Udrzby a oprav zdravotnickej techniky. Jednym djinmov je skutdnod’, Ze cenyasti vykonov pre
zdravotné poi®vne nezodpoveda cenam hlavne materialovych @etiekych vstupov a vyvoju
inflacie. Takto sme nuateni pokhprevadzku stratovych zdravotnickych odbornostii tgiskovymi,
ale v podmienkach naSej nemocnice to pogéa v podstate len na pokrytie nakladov bezZnej
prevadzky s vySSie spominanymi obmedzeniami. NRptignto skut@énostiam dokadze HNsP
hospodati miniméalne vyrovnane.
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V oblasti vedajSej hospodarskejéinnosti tj. pranie, najmy astym suvisiace sluzbpé
nezdravotnicke sluzby a od oktobra 2014 prevadakajnej lekarne sme dosiahli v roku 2014
v podstate vyrovnané hospodarenie, a to zisk v st2n@3 €. Zatii sme dosiahli len mierny zisk aj
preto, Zetinnog’ verejnej lekarne kvoli zribovacim nakladom a kratkej prevadzke bola v roku4201
stratov4, ale napriek tomu celkové hospodarenigte bblasti bolo vyrovnané a taktiez vVegia
hospodarskainnog’ nam umoznila lepSie vyuzexistujice kapacity.

Graf 10 Prehrad hospodarenia HNsP Trstena

PrehTad vyvoja hospodarenia
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-2000 r2008 r2009 r2010 r2011 r2012 r2013 r214
Taburka 15 Prel’ad hospodarenia v HNsP Trstena v EUR
rok 2008 | rok 2009 |rok 2010 |rok 2011 |rok 2012 |rok 2013 |rok 2014
Vynosy 932851% 9505270 9828634 10219949 11 154242 11548 370 12 024 079
Naklady 9478895 9482463 9833818 10722384 11187285 11417 191 11 919 615
Hosp.vysledok -150 380  +22 807 -5 182 -502 435 -33043] +131179 +134 464
Vyska odpisov 939443 990 361 942 626 855 728 761 905 802 534 770 230
Spotreba liekov 763365 683822 801914 140227§ 1397884 1177177 1236641
z toho Cerezyme 611 163 576 842 503 920 592 735
Spotreba SZM 517405 541041 600 241 634 940 613 192 620 330 738 302
Vynosy zo ZP 7677343 7825707 823214 8617464 9806283 9985647 10402 546
 toho vynosy ZP 611163 576842 503920 592 735
refund.Cerezyme
Vynosy ostatné 1651172 1679568 1596490 1602483 1347959 1562723 1651533
2 toho vyjnosy 868179 911062 864637 788034 662891 676673 667 433
z odpisov

Z pre’adu vyvoja hospodarenia vidime, Ze od roku 2008umagklady ivynosy
stUpajucu tendenciu, gom hospodarsky vysledok sa vyraznejSie zlepSdjeoku 2013.
V roku 2013 sa prejavilo v hospodarskom vysledkanamnejSie zlepSenie predovSetkym
v dosledku rovnomernejSieho vyvoja vynosov a naklaa postupnym narastom vynosov od
zdravotnych poiovni, hlavne v poslednych rokoch z dévodu lepSiebenenia opetaych
vykonov. V roku 2014 sme nedostali licenciu na stafRLP, ktord prispievala k zvySovaniu
vynosov, ale napriek tomu sa podarilo vynosy zaawdimych poigovni mierne navysi
Ostatné vynosy mali taktiez stipajucu tendencto,a z dévodu zriadenia verejnej lekarne.
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Graf 11 Prehrad spotreby liekov

Prehfad vyvoja spotreby liekov a ZP
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Vysku nékladov na spotrebu liekov v rokochokach 2011 — 2014 vyrazne ovplyowala spotreba
osobitne schvaleného lieku Cerezyme, ktory vykamejes tablike zvla$, pretoze v podstate iSlo
o refundéciu, ptiom liecba pacientov sa realizovala na Specializovanomopisiu. Spotreba liekov

v poslednych rokoch klesa a spotreba zdravotnickypthieb v roku 2014 vzrastla.

TabuPka 16 Hospodarenie nakladovych stredisk pdé Specializécii k 31.12.2014 HNsP Trstena

PREPOCITANE PREPOCITANE HOSP.VYSLEDOK

S NAKLADY (v €) VYNOSY (v €) (vE)

Interné 1103976 1 156 44Q +52 464
Neurologické 8 19¢Y 8 197 0
Psychiatrické 621 087 514 182 -106 905
Detské 726 117 899 341 +173 224
Gyn.-por. 1249 174 1215 024 -34 150
Chirurgické 1549 498 1548 69(Q -808
OAIM 865 849 572 278 -293 571
Novorodenecké 291 822 362 108 +70 286
Paliativhe 326 979 208 446 -118 533
ODCH 437 364 324 666 -112 699
L6Zkové odd.spolu 7 180 064 6 809 372 -370 692
AMB.ODB.SPOLU 1 893 087 2 070 388 +177 306
RTG 762 243 923 347 +161 104
OKB 463 020 572 495 +109 475
FRO 173 604 260 617 +87 012
HTO 592 722 536 304 -56 418
SValLZ spolu 1 991 59(¢ 2 292 763 +301 173
LEKARE N 90 657, 7 614 -83 043
ODD.URG.MED. 458 910 608 026 +149 116
Stacionare a JZS 156 218 155 043 -1175
Ostatné prev.N a V 149 094 110 873 -38 221
CELKOM HNSsP: 11 919 615 12 054 079 +134 464

V tabike uvadzame hospodarenie nakladovych stredisk’apdgbecializacii s preptanim
rezijnych nakladov a vynosov, ktoré evidujeme na&. thospodarsko-technickych néakladovych
strediskach.

Prepdet nékladov a vynosov bol realizovany pré&pon rezZijnych nakladov na zaklade
prepaitacich koeficientov napr. Statistickych ukazovVate mernych jednotiek spotreby, vySky
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mzdovych nékladov ap., tak alip najvernejSie zodpovedali skut®j vySke rezijnych nakladov
a vynosov na jednotlivych nakladovych strediskach.

Z uvedeného préadu mbzeme vidig Ze najviac stratové su 16Zkové oddelenia. Ziskazyju len
tri 16Zkové oddelenia: detské, interné a novorodkée Chirurgické oddelenie je v podstate vo
vyrovnanom hospodéareni a Zné& zlepSenie bolo aj u gynekologicko-porodnicketduletenia.

U ziskovych |6Zkovych oddeleni mézeme konstafpva cena vykonov od zdravotnych poigni je
primerana nakladovej cene.

Hospodarenie chirurgického a gynekologicko-pafokeho oddelenia bolo i UspeSné, kde sa
prejavila zmena vo financovani VSZP, ato platbynzallimitné operégné vykony. U ostatnych
stratovych 16Zkovych oddeleni cena nezodpovedapmyim nakladomgo je systémovy problém
financovania zdravotnictva na Slovensku. Neurakgioddelenie nebolo eSte v roku 2014 uvedené
do prevadzky. Porovnanim hospodéarenia |6Zkovychelead s rokom 2013 doSlo k zlepSeniu
hospodarskeho vysledku o 200 tis £€.

Oddelenia SValLZ su taktiez ziskové az na detehie HTO, ale vtomto pripade ide
0 nedostattné ocenenie vyrobenej krvi a krvnych vyrobkov tfameeho oddelenia, predovSetkym zo
strany zdravotnych paievni a Imuny Pharm, a.s. S.Midamy. Napriek tomu je oddelenie HTO
prinosom pre nemochicu, pretoZze pokryva rozhodujtas’ potreby krvi a krvnych vyrobkov
z vlastnych zdrojov. Za rok 2014 to bolo v sume 18Hl1,-€ pre 16Zkové oddelenia nemocnice
a onkologickt ambulanciu.

Zisk dosiahli aj odborné ambulancie a oddelamgentnej mediciny, kde ale doSlo k zhorSeniu
hospodarenia v désledku straty RLP.

Ustavna lekateje v podstate neziskovym néakladovym strediskomgékzabezpgije zasobovanie
ostatnych zdravotnickych nakladovych stredisk liekradravotnickymi potrebami.

Z celkového prdladu hospodarenia nakladovych stredisk nemocnidetyide v podmienkach
nesystémového financovania zdravotnictva a negvieg cenovej politiky zo strany zdravotnych
poig’ovni nie je mozné v plnom rozsahu zabeérpeyrovnané hospodarenie vietkych nakladovych
stredisk a Specializacii.

V nasledujucom préade dokumentujeme porovnanie nékladovej a vynosceey na jeden
pripad na 16Zkovych oddeleniach v roku 2014.

Tabulka 17 Pomerové ukazovatele hospodarenia - 16zkowddelenia HNsP Trstena

: . . . . Rozdiel vyn.-nakl.

Oddelenie Naklad na 1 pripad Vynos na 1 pripad © Siak -

Interné 540,90 566,60 +25,70
Psychiatrické 1 383,27 1145,17 -238,10
Detské 441,41 546,71 +105,30
Gyn.-por. 553,22 538,10 -15,12
Chirurgické 676,34 675,99 -0,35
OAIM 5772,33 3 815,19 -1 957,14
Novorodenecké 306,54 380,37 +73,83
Paliativhe 1 385,5( 883,25 -502,25
ODCH 1742,49 1 293,49 -449,00

Vynos na jeden pripad bol vygitany zo vSetkych vynosov na oddeleniach tj. vynasy
zdravotnych poi%vni, ostatné vynosy napr. za vykony pre zakrgrgh pacientov, za nadStandardné
sluzby a prepéitané vynosy prevadzkové a vynosy z odpisov majetkmysle platného diovania
tychto odpisov.

3.2 Zavazky a poH’adavky

Porovnanie stavu zavazkov a pdradavok po lehote splatnosti k 31.12.2013 a 31.1212
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Taburka 18 Zavézky a poltadavky HNsP Trstena

Rozdiel

Ukazovatd’ k 31.12.2013 k 31.12.2014 +narast

(vE€) (vE€) -Ubytok
Zavazky za lieky a ZP 138 086 179 939 +41 853
Energie celkom 0 0 0
Investiné 0 7 438 +7 438
Zavazky ostatné 92 086 116 658 +24 572
Dodavatelia spolu: 230 172 304 035 +73 863
Zavézky za odvody 0 0 0
Daiové zavazky 0 0 0
Verejné financie spolu: 0 0 0
ZAVAZKY SPOLU 230 172 304 035 +73 863
PoH’adavky od zdr.poi®vni 0 17 177 +17 177
Pol’adavky ostatné 13 168 9 864 -3 304
POHI’ADAVKY SPOLU 13 168 27 041 +13 873

Z prePadu zavazkov po lehote splatnosti za roky 20131at 20diet’, Ze tieto celkovo vzrastli o
73 863,-€. Stav pdadavok po lehote splatnosti v porovnani s rokodB2@zrastol o 13 873,-€.

Taburka 19 Prelrad pohradavok a zavazkov k 31.12.2014

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Dodavatelia 331 300 385 532 1453 1308 1419
Verejné financie 181 180 188 195 235 231 243
f:r‘;aei'iﬁ;’féom 282 289 294 290 338 324 347
Preddavky poskytnuté 51 45 45 46 44 12 16
Zavazky spolu 845 814 912 1063 2 070 1875 2 025
Z toho po lehote 165 114 170 323 289 230 304
Polradavky od ZP 1085 1206 1357 1240 1540 1588 1620
Poltadavky ostatné 38 25 25 17 18 22 20
Pohradavky spolu 1123 1231 1382 1257 1558 1610 1640
Z toho po lehote 18 20 18 54 93 13 27

Z preadu vyvoja zavazkov k 31.12. mdZzeme konstato¥a celkovy vyvoj péas obdobia
rokov 2008-2014 ma rasticu tendenciu. K 31.12.2@2arast z dévodu zaobstarania CT pristroja ,
ktory je na splatky a zostatok zavazku za tentstqmjik 31.12.2013 bol 610 tis. €. TaktieZ v roku
2014 sme zaznamenali mensi narast zavazkov, ddeadu zaskladnenia tovaru do verejnej lekarne
koncom roka.

3.3 Prijmy a vydavky HNsP Trstena
Taburka 20 Rozpdet prijmov a vydavkov HNsP Trstena r.2014 v €

R.klas. | Druh prijmu resp. vydavku Cerpanie Rozpatet % ¢&erpania
rozpoctu
223 Prijmy nedigové 10 568 822 10 472 290 100,92
312 Dotéacie VUC bezné 43 605 16 500 264,27
Prijmy bezné spolu: 10 612 42} 10 488 790 101,18
200 Prijmy mimorozpitové 154 394
311 Granty bezné sponzorské 35 059
Prijmy mimorozpo¢tové: 189 453
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322 Transfery kapitalové z VUC 410 339 456 100
Prijmy kapitaloveé: 410 339 456 100 89,97
PRIJMY SPOLU: 11 212 219 10 944 89( 102,44
610 Mzdové vydavky 4 291 906 4 480 080 95,80
620 Poistné 2 348 221 2 407 360 97,54
630 Tovary a sluzby 3535199 3566 85( 99,11
630 Tovary a sluzby VUC 43 605 16 500 264,27
642 Odchodné a odstupné 18 432 18 000 102,40
Vydavky beZzné spolu: 10 237 363 10 488 790 97,60
600 Vydavky mimorozpé bezné 124 84D
700 Vydavky mimorozp. kapitél. 27 126
Vydavky mimorozpoc¢tové: 151 966
713 Nak.stroj.a pristr.zdroj vlastny 89 427
713 Nak.strojov a pristrojov-VUC 337 3119 383 079 88,05
717 Stavebné Gpravy zdroj VUC 67 7102 67 702 100,00
717 Stavebné Upravy vlastny zdroj 6 434
711 Nakup software 5319 5319 100,00
Vydavky kapitalové spolu: 506 201 456 100 110,98
VYDAVKY SPOLU: 10 895 53( 10 944 89( 99,55

Planovany rozptet prijmov a vydavkov na rok 2014 bol schvaleny amvnany. Prijmy spolu
k 31.12.2014 boli prekeené o 2,44 %, hlavne z dévodu mimoropeych prijmov, zvySenej
beZnej dotacie z VUC a mierne zvySenych prijmovatiedych, kde patria aj prijmy od zdr.ptdévni.

BeZné vydavky bolicerpané v porovnani s planovanym rofpm na 99,55 %. V talike je
uvedeny prefad ¢erpania beznych i kapitalovych vydavkov.

Tabulka 21 Prefad prijmov HNsP Trstena od zdravotnych poigovni v €

Rok Za vykony Cerezyme Pacienti EU Prijmy od ZP celkom

2008 7 727 408 51 281 7778 689
2009 7 616 583 81 407 7 697 99(
2010 7 969 861 26 155 96 609 8 092 625
2011 8 036 334 608 454 114 740 8 758 528
2012 8871776 501 000 140 760 9513 536
2013 9229 321 505 958 172 365 9907 644
2014 9598 133 595 883 226 172 10 420 188

TabuPka 22 Prel’ad sponzorskych a kapitalovych prijmov HNsP Trstend €

Rok Mimorozpo¢étové Prijmy kapitalové
(sponzorské) prijmy

2008 25931 124 145
2009 18 131 94 577
2010 30 841 181 830
2011 23 253 100 000
2012 23719 127 400
2013 33123 0
2014 35 059 410 339

V roku 2014 potla preffadu v tabiike sme ziskali pre HNsP sponzorské fitran prostriedky
v celkovej sume 35 059,-€. Sponzormi nemocniceiabphu roka 2014 boli firmy, ktoré prispeli
finanénymi prostriedkami jednotlivym oddeleniam, alebo moenici. Najv&Sie prispevky
sponzorskych finamych prostriedkov poskytli nasledovné organizaaiérmy: Mesto Trstena
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vsume 600,-€, Q@mnske zdruzenie ,Zdravie ptedi“ 8 634,-€ na ndkup zdravotnickej techniky
a materialu, Unipharma Prievidza, a.s. v sume 9-89®anasonic 650,-€, obec Nizn4 2 000,-€ na
nakup zdravotnickej techniky pre FRO, Liga prokiaane 5000,-€ na ndkup polohoviého 16Zka
pre oddelenie paliativne, Mesto TvrdoSin prispevik nakup fototerapeutického pristroja pre
novorodenecké oddelenie, Drevomdnervai 300,-€, Peter Bolek 500,-€, Stroka Trstend 600,-€,
Revaj Trstend 200,-€, Grigel 1000,-€ pre paliatiidra Zilina 300,-€ atalSie firmy a fyzické osoby.

Kapitalové vydavky schvalené v roku 2014 nebaketpané v sume 45 000,-€ a bola zaslana

poziadavka na presun do roka 2015. V t&b&.10 je prefiad kapitalovych vydavkov pdéd zdrojov
financovania z prispevkov zdavatd’a, prispevkov od sponzorov a vlastné fitrenprostriedky.

Taburka 23 Prelrad kapitalovych vydavkov pod’a zdrojov financovania HNsP Trstena v €

Kapitalové vydavky za rok 2014 VUC HNsP Sponzor
Server NIS-doplatok 1128,72
Elektrokonvulzny pristroj psych. odd. 25 000}00 2 990,00
CT pristroj OPTIMA spléatky 163 158,33
VySetrovacie svietidlo chir. amb. Namestovo 2 982,00
Sterilizator chir. amb. Namestovo 2 400,00
Ultrazvuk gyn.-pér. oddelenie 27 864,00
Neurodyn 2ADr pre FRO Nizna 2 940,00
Monitor vitalnych funkcii novorod.odd. 2 365,20
Elektrochirurgicky pristroj chir.amb.Namest. 4 753,20
Stavebné Upravy verejna lekére 47 701,76
Vybavenie -nabytok verejné lekére 23 340,00
Laparoskopicky pristroj gyn.-pér.odd. 32 136,00 10 106,88
Plynova panvica kuclia 2 680,0(

Software verejna lekatie 5 319,00

Vybavenie PC verejné lekdre 2779,02

Monitory k central. monitorom inter.JIS 10 000/00 4 016,00

Artropumpa a koblator chirurg.opéka 20 345,51 4086,00
Monitor vitélnych funkcii OAIM

Doménovy server 2 036,78 177,22

EKG s prisluSenstvom OAIM 2 028,00
Polohovaténé 16zko paliat.odd.(Liga PR) 5 000,009
Uprava priestorov pre digit. RTG 20 000,00 6 433,60

Digitalny RTG 120 000,0d

EKG s prisluSenstvom kard. amb. 2 028,00
Polohovaténé 16Zko OAIM 6 800,00 10 090,4Q
Vitacka chirurgicka chir.opet&a 22 154,49

Sterilizator chir.amb.Namestovo-splatky 600,00
Laryngoskop-opekaé vybavenie ORL 14 297,64

Anestez.lin.davkowg a inf.pumpy OAIM 35 000,00

Spolu: 410 339,4C 207 271,95 27 126,40
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3.4 Ekonomicka efektivhog’ a prognéza vyvoja

V systéme zdravotnej starostlivosti na Slovensknogé ohodnotenie jednotlivych typov
poskytovanej zdravotnej starostlivosti zo stranyagdtnych poisovni vd'mi ¢asto nezodpoveda
vysSke opravnenych nakladov na tdato starostlivadvla® vyrazne to vidié v pripade oddelenia
urgentnej mediciny, kde az ziskanie licencie renistt RZP znéne zlepSilo ekonomickl efektivrtbs
oddelenia.

Rovnako cenové ohodnotenie vykonov 16Zkovych oddelenemocniciach nasho typu, Uplne
nezodpoveda zékladnym nevyhnutnym vstupnym nakteajckel’ isté zlepSenie nastalo v roku 2013
Zo strany VSZP pri financovani opéngch vykonov.

Pri porovnani hospodarskeho vysledku za obdoldiew@008 aZz 2014 za nemocnicu ako celok
vidime postupné zlepSovanie ekonomickej situacieked’ sme v roku 2011 zaznamenali pomerne
znany prepad, ato predovSetkym v doésledku poklesielirzo ZP, z@tovaniu nezrealizovanych
nakladov na projektovd dokumentaciu z minulych rokofinancovanie obnovy majetku nemocnice
z vlastnych zdrojov. V roku 2012 sa ekonomické &ita nemocnice stabilizovala, v roku 2013 aj
mierne zlepSila a v roku 2014 zostala v podstatéroani roka 2013 aj k& sa naklady zvysili, ale
primerane sa zvysili aj vynosy.

Odborné ambulancie, SValLZy, oddelenie urgentnejicieg a 2 16Zkové oddelenia dlhodobo
vykazuju ekonomicky zisk, interné oddelenie vyKazzisk od roku 2012, chirurgické oddelenie je
v podstate vo vyrovnanom hospodareni a vyznanmnmnezlapSilo hospodarenie gynekologicko-
porodnickeho oddelenia, ktoré je len v miernejtstra/ roku 2013 a 2014 sa zlepSilo cenové
ohodnotenie opetaych vykonov z V8ZP¢o zodpoveda zlepSeniu ekonomickych vysledkov gyn.-
pobr. a chirurgie. Tieto ziskové nakladové stredigZav poslednych dvoch rokoch pokryvaju stratu
ostatnych 16Zkovych oddeleni. Nemocnica sa taksi@ztré’uje na vyuzitie existujucich ¥aych
kapacit na ve@jSiu podnikatesku ¢innog’, kde v oktobri 2014 bola zriaden& verejna lekéaena
optimaliziciu nakladov.

V oblasti Setrenia nakladov v priebehu rokov toi ddavne investiné akcie: vymena okien,
rekonstrukcia kotolne, rekonStrukcia detského asldal oprava strechy, rekonstrukcia digitalneho
RTG, rekonstrukcia priestorov verejnej lekarneep8enie hospodarskej situacie nemocnice umoznilo
v priebehu sledovanych rokov mierne zvySovanie chieamestnancov bez negativheho dopadu na
d'alSi vyvoj ekonomiky.

Rok 2014 z badiska vyhodnotenia hospodéarenia v HNsP Trstendemé ozné&t za Uspesny.
Nemocnica vykazala zisk vo vySke + 134 tis. €.

Menej priazniva je vSak aj situacia v oblasti olpnanajetku, kde stasny systém financovania
zdravotnictva nedovoje nemocnici obnovu majetku z vlastnych zdrojopotrebnej miereCas’
majetku a pristrojov bolo nutné obntwv prevadzkovych finamych zdrojov a preto sa v podstate
vyrazne nezlepSila ani situacia v oblasti platolsobopnosti a vyvoja zavazkov.

Taburka 24 Prel’ad ekonomickej efektivnosti, hospodarske vysledky tis. €

Nakladové stredisko r.2008| r.2009| r.2010| r.2011 | r.2012 r.2013| r.2014
Interné oddelenie -84,97 -54,07| -72,62| -114,19 +12,74) +25,73| +52,46
TaRCH oddelenie -126,98-127,47 -115,76 -65,32

Psychiatrické oddelenie -126,03-110,87 -152,40, -137,62| -129,32] -106,88 -106,91
Detské oddelenie +29,56+122,16 +47,51| +110,16] +176,50, +211,02] +173,22
Gynekologicko-pérodnicke . -117,10-154,30, -112,80, -205,73] -194,80, -175,81 -34,15
Chirurgické oddelenie -0,48 -56,68| -165,86] -210,60, -101,80 -5,64 -0,81
ORL oddelenie -73,12 -71,63| -42,50; -30,25

OAIM oddelenie -282,32 -209,35 -132,02| -305,50 -314,49 -344,62| -293,57
Neurologické oddelenie -33,90

Novorodenecké oddelenie +33,90 +45,03| +24,89| +47,38) +67,50] +48,14] +70,29
Paliativne oddelenie -53,03 -53,59| -75,14| -67,77| -95,63| -105,10 -118,53
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ODCH oddelenie -47,16 -28,61| -59,49| -79,38| -98,63| -116,36| -112,70
Spolu [6Zkové oddelenia: -847,74| -699,37| -856,16| -1092,7| -677,92| -569,50 -370,69
Odborné ambulancie spolu +235,23 +220,07| +281,06] 162,51] +176,00 +247,25 +177,31
SVal.Z spolu +330,93 +345,25 +413,79 +357,31 +430,24| +405,22| +301,17
Oddelenie urg.mediciny +218,69 +232,03 +212,63 +217,89] +190,07| +175,75 +149,12
Nemocnica celkom HV -150,38| +22,81 -5,18| -502,44| -33,04| +131,18 +134,46

Nasledujucatag’ analyzuje zékladné ekonomické ukazovatele, vynosklady a hospodéarsky
vysledok podla jednotlivych oddeleni resp. odbornosti a za neicacako celok.

Interné oddeleniehospodarilo az do roku 2011 so stratou, ale od &K.2 je v zisku a zlepSuje
sa. Je to spbsobené aj narastoritpakortenych hospitalizacii v roku 2012 o0 9,7%, v roku 201
0 7,7% a v roku 2014 o 13% z ddvodu zruSetiiepeho oddelenia.

Psychiatrické oddeleniehospodarilo po celé uvedené obdobie so stratouohio oddeleni sa
prejavuje skuténog’, Ze ceny za ukaené hospitalizacie nezodpovedaju ndkladom.

Detské oddeleniehospodarilo vZzdy so ziskom. M6Zeme konStatove ceny UH s primerané
nakladom a zdravotné pém/ne spravidla hradia vSetky ukamé hospitalizacie.

Gynekologicko-porodnicke oddeleniepo celé sledované obdobie hospodérilo so stredtau,
v poslednych rokoch sa hospodarenie vyrazne zlepgtp z dovodu lepSieho ocenenia opeyah
vykonov z VS8ZP a u&ieho pdtu ukortenych hospitalizacii ato aj napriek zniZovaniwtpo
porodov.

Chirurgické oddelenie hospodarilo so stratou, ale od roku 2013 méZemmeStatovd, Ze
hospodéarenie oddelenia bolo v podstate vyrovnanéo hlavne zasluhou zmeny platieb za ofreéa
vykony zo strany VSZP.

OAIM oddelenie hospodari péas celého uvedeného obdobia s pomernénmastratougo je
zaprtinené jednoznme nedocenenim vykonov zo strany zdravotnycht'pers.

Novorodenecké oddeleniéhospodarilo vZzdy so ziskom a aj v roku 2014 ddsiatisk napriek
klesajucemu p&iu narodenych deti. Cena v tomto pripade je primereéakladom a taktiez zdravotné
poig’ovne hradia spravidla vSetky vykony.

Paliativne oddeleniéhospodarilo celé uvedené obdobie so stratou, lgaréd roku 2013 mierne
zvySuje. Je to jedno z oddeleni s nedocenenymiruyko

ODCH oddelenie hospodarilo celé obdobie so stratou, ktora saku 2013 mierne zvySila. Na
tomto oddeleni taktieZ nezodpoveda ocenenie vykskatanym nakladom.

Odborné ambulancie spolu hospodarili so ziskom po celé uvedené olddtn je zasluhou
dobrého ocenenia vykonov.

SValLZ spolu hospodérili po celé sledované obdobie si&omi, kde je taktiez vyhovujuce
ocenenie vykonov aZ na oddelenie HTO, ktoré mareywwni s inymi SValLZ oddeleniami pomerne
znane nedocenené vykony.

Oddelenie urgentnej medicinydo ktorého patria LSPP pre dospelych, LSPP detks®®P
stomatologicka, dopravna zdravotna sluzba a RZBpdutéarilo po celé obdobie so ziskom zasluhou
dobrého ocenenia vykonov hlavne RZP. V roku 2GiBrejavil pokles z dévodu straty licencie RLP
od 3.12.2013.
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Celkovo mbézeme konStatayaze HNsP Trstena ma dobru skladbu jednotlivychcigfigacii
zdravotnej starostlivostéo umoziuje pokry’ nedocenené stratové oddelenia ziskovymi odbdemis
tak, Ze v koné&nom dosledku dosahuje nemocnica mierny zisk. Uvé@desledky hospodarenia
dokazuju, Ze nemocnica mbéze hospatari sitasnom stave finacovania minimalne s vyrovnanym
hospodéarskym vysledkom.

4. Whodnotenie zdravotnych vykonov zo zdravotnych
poistovni

Rok 2014 pokr&oval z Padiska financovania zdravotnymi ptasiiami v negativnych trendoch.
Za operané vykony, ktoré boli zaradené medzi tzv. OHV skalia omnoho nizSia platba, aj napriek
tomu, Ze na pacienta boli vynaloZené rovnako vysaidady ako pri hospitalizacii.

Od 1.7.2014 VS8ZP, a. s zruSila mé&sa zmluvny rozsah v € - limitné prostredie (pre reegt
ukorgené hospitalizacie). Pre vykony v segmente Speoiainej ambulantnej starostlivosti, SZM,
SVLZ, CT a stacionare ponechala idizdej stanovené me&a€ rozsahy. Ani zdravotné péiwne
(Dévera a Union) neakceptovali naSe Ziadosti o senie zmluvnych objemov.

Za obdobiejanuér az december 2014boli zdravotnymi poigoviiami uznané, no nezaplatené,
resp. zaplatené ib&iastoéne, po prepdte uréitym koeficientom, vykony poskytnutej ZSs objeme
113 096,7 €.

Na poklese zmluvnych objemov u zdravotnych fmisi sa poditali viaceré faktory. Niektoré
zazmluvnené segmenty vykazovanej zdravotnej stamasti sa dostali do nelimitovaného prostredia.
U VSZP vdruhom polroku 2014 [6Zkova starostlivospOsobila pokles zmluvnych objemov
01780797 €. Opetaé vykony boli ocgované zmluvnymi cenami a ohodnocované bonusovymi
priplatkami vo vyske 200 €. VSZP zaviedla systémlasovania planovanych, akatnych a neakudtnych
hospitalizacii za prijatych a prepustenych pacentez eHospic VSZP. V pripade nenahlasenia,
respektive nespravneho vykazania hospitalizacekyiovatdom cez eHospic VSZP bola takato
hospitalizacia hradena zo strany V3ZP vo vySke 2B%ivnej ceny 16Zkového oddelenia.

Pokles skuténych a uznanych vykonov bol spdsobeny znizenynhinamymi cenami za body na
SVLZ vykonoch na oddeleni klinickej biochémie a @Rcovisku u v3etkych zdravotnych paieni,
dalej zmenou vykazovania odberu krvi zaéeldm vySetrenia laboratérnych parametrov u VSZP,
zazmluvnenim diagnosticko-terapeutickych vykonovistavnej ZS pre neopérsé odbornosti
u vSetkych zdravotnych pd@vni, zazmluvnenim osobitne hradenych vykonov agekiovej
zdravotnej starostlivosti v odbornosti gynekolégiahirurgia u ZP UNION. Dalej pokles vykonov
spbsobilo to, Zze od 3.12.2013 HNsP Trstena nezdianciu na prevadzkovanie rychlej lekarskej
pomoci. Ztoho dbévodu neboli hradené pau3alne @arddd RLP, vykony za kilometre jazdy
vozidlom RLP a lieky.

V roku 2014 bola HNsP Trstend uhradena MFNZS veyske 2 495,45 € z VSZP, a.s.

Urcita disproporcia pri vykazovani vykonov do zdravwatm pois’ovni vznikla v désledku
vykazovania duplicitnych vykonow’alej vykonov, pre ktoré platia obmedzenia pri igtkazovani
k vykézanej diagnoze v zmysle Eabného poriadkudalej v désledku vykazovania nespravnych
rodnych¢isiel a nespravneho vykazovania pacientov do zdnseh poisovni. Tieto boli mes&ne
odstraiované formou reklamacii a dofakturacii do zdravolnpoig'ovni. V mnohych pripadoch islo
o preruSené a opakované hospitalizacie v danomagigg&ioré poisovne neuhradili a povazovali za
pokratujuce hospitalizacie. Vykazané hospitalizacie do BRddin boli hradené ambulantne.
V niektorych pripadoch boli zamietnuté hospitalizagykadzané rodnéislo pacienta pri predloZeni
neplatného preukazu poistencagpm bol zarova drzite’lom preukazu EU.

V ZP Dobvera vznikol v niektorych pripadootediel v désledku rozporu (dajov poslanych
poskytovatéom do ZP. Z toho dbévodu bola Uhrada vo vySke 108éry uvedenej v cenniku UH,
OHV aJZS. Na zaklade rozhodnutia revizneho lekdRa Dbvera boli vykadzané ukdené
hospitalizacie preklasifikované na OHV, resp. diagjitko-terapeuticky vykon.
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Na SVLZ dochadza u vSetkych ZP prigempani limitu Ghrada degresnou cenou. Na OKB
pracovisku su vykazované vykony pri preventivnyobhfiadkach pozadované od obvodnych lekarov.
ZP Dévera niektoré z nich neuznala ako vykonyréteu stag’ou preventivnej prehliadky a
neuhradila.

Celkova chybovasv roku 2014 oproti roku 2013 za vSetky zdravotoétipvne poklesla o 0,14 %.
Chybovog za rok 2014 dosiahla Urow®,96 % a v roku 2013 1,10 % .

V roku 2014 bolo uznanych 10 026 u&enych hospitalizacii, v roku 2013 uznanych 10 073
ukonienych hospitalizacitto je 0 47 menej ako v roku 2013.

Vroku 2014 ambulantne oSetrenych 343 759 paciemtaroku 2013 oSetrenych 309 620
pacientov¢o je 0 34 139 pacientov viac v roku 2014 oprotiv@013.

5. Whodnotenie personalnychéinnosti

V roku 2014 ramci priznania a vyplatenia mzdovpecbstriedkov bola uplébvana Smernica pre
odmeiovanie platna pre rok 2014, Zakonnik prace, komleréistanovenia

8118 — 135 a Kolektivnej zmluvy. Rok 2014 priniesasledujuce zmeny a opatrenia, ktoré sa
realizovali formou:

1) Uplatiovanie Kolektivnej zmluvy vySSieho stigp Dodatku. 2 k platnej Kolektivnej zmluve
vys8ieho stupa bola organizécia povinna zvy&akladnu zloZzku mzdy &astku ktora sa rovna 2% -
tam aktualnej zloZky mzdy zamestnanca od 01.04.26MP Trstena viladom k svojim finatnym
mozZnostiam zvySila zamestnancom od 01.01.2014 roZi%0.

2) Uplatnenia zdkona 578/2004 v zneni noviel, ridezie ktorého bola organizacia povinna zvysi
zakladnu zlozku mzdy lekara bez Specializacie 8a tasobku priemernej mzdy v NH za rok 2012
a lekara so Specializaciou na 2,1 nasobku priemerady v NH za rok 2012.

3)Na zabezpeenie prevadzky boli v roku 2014 prijat@lSie opatrenia, ktoré sa tykali rozSirenia
poskytovanych sluzieb a tym aj prijatia pracovriko
Jednd sa o prijatie:

- Verejna lekéars, prijatie 4 zamestnancov z toho 3 farmaceuti
- Chirurgickd ambulancia v Namestove, prijaté 2 gesttkoncinnosti lekara bola zabezfEnéa
zo zdrojov chirurgického oddelenia.

V prilohach rozboru miezd za rok 2014 su vybrauhptlivé poloZzky miezd v porovnani s rokom
2013.

Tabulka 25 Mzdové naklady v roku 2014 v porovnani s f@m 2013

HNsP Trstena r.2014 r.2013 rozdiel

Mzdové prostriedky 5018 505 4895711 122 794

Taburka 26 Nadasova praca v hodinach

kategdria r.2014 r.2013 rozdiel
lekari 16823 16905 -82
farmaceuti 22 0 22
sestry 7 84 =77
porodné asistentky 0 0 0
laboranti 1449 1372 +77
RTG technik, zdrav.zachranar 1621 2619 - 998
Sanitar, vodi sanitar 1110 2010 -900
ini zdravot.pracovnici 0 0 0
THP 314 336 -22
robotnicke povolania 1923 1710 +213
spolu 23269 25036 -1767
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U kategérie : zdravotnicky zachranar, sanitarj&seednitar - pokles nadsovej prace je z dévodu
ukorgeniag¢innosti RLP v r.2013.

U kategorie : lekar - bol v podstate narasttaadvej prace zavedenim druhej sluzby na internom
oddeleni. RLP v roku 2014 nevykazuje éasbvu pracu z dévodu ukéeniacinnosti.

Taburka 27 Priemerna mzda HNsP Trstena

Priemernd mzda HNsP r.2014 r 2013 rozdiel
Za organizaciu 834,5418 809,1874 25,3544

Taburka 28 Eviderény poget zamestnancov k poslednémuiil kalendarneho roka

Fyzicky stav pracovnikov
2009 2010 2011 2012 2013 2014

lekari 75 74 75 76 78 81
farmaceuti 2 2 3 3 3 6
sestry 189 193 192 183 183 184
poérodné asistentky 25 24 23 21 21 21
laboranti 23 23 21 20 20 20
Ini VS 2 2 2 2 3 3
Ostatni SZP 65 71 68 75 67 72

z toho sanitari 47 48 47 46 42 38
THP 24 24 25 24 22 22
robotnicke povolania 113 114 108 104 107 11D
Spolu 518 525 517 508 504 519

Vzdelavanie.

Hornooravska nemocnica s poliklinikou v Trsteneamncid’alSieho vzdelavania zamestnancov
vychadza:
ez aktualne platného Nariadenia vlady $R296/2010 o odbornej spdsobilosti na
vykon zdravotnickeho povolania, spésateSieho vzdeldvania zdravotnickych pracovnikov,
sustave Specializaych odborov a slstave certifikovanych pracovnsiohosti
e vnuatorného predpisu — Smernice o vzdelavani
e Zakonnika prace.

V rdmcid’alSieho vzdelavania v roku 2014 ukdnSpecializ&né Stadium :
* v 3pecializ&énom odbore vnutorné lekarstvo — 1 lekar

6. \Whodnotenie oddelenia prevadzkovych a administravnych
¢innosti

OPAC je oddelenie, ktoré  zdruzuje rbézn&nnosti nevyhnutné kchodu nemocnice a
zabezpeeniu pohodlia pacientov a navstevnikov nemocnice.

Nemocnica ma krasny aRkg/ aredl, ktory je potrebné udrziava zvéadova’. Medzi detskym
oddelenim a hlavnym pavilbnom sme vybudovali skakpodsvietenim, zrekonStruovali |8y na
sedenie a zakupili betonové smetné koSe. Pred nawemou lek&fou sme odstranili staré dreviny
a kmene stromov a v spolupraci so zahradnym akthite vybudovali druht skalku. Peisticke sme
vykl¢ovali kroviny, aby sme skvalitnili pristup na noparkovisko. V mesiaci maj 2014 sme vykonali
nové znaenie acislovanie parkovacich miest. Parkovanie pre paciejg povolené na vyhradenych
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miestach, ktorych je v aredli v te 12. Parkovanie zamestnancov je povolené &ayrpoplatok 12,-
€ a firmy, ktoré pracuju v priestoroch nemocnice &0

Nasledujlca taldka zobrazuje néarast gt parkovacich miest. Sumy su uvadzané v EUR s DPH
a zobrazujua vyber parkovného.

Taburka 29 Prelrad parkovacich miest s vyberom parkovného

2012 2013 2014
Parkovanie miest € miest € miest €

73 730,00 86 860,00 103 1236,00

V jarnych mesiacoch pri extrémne dazdivondami a privalovych vodach sa poskodimpadlo na
vodu v suteréne hospodéarskej budasiyy vznikla Skoda na majetku a zasobéch vo vysSké®Ges €.
Skodu sme nahlasili ako poistnt udaldede nam poioviia uznala $kodu aj so spoli@@ou v sume
5 865,76 €. Aby sme prediSli zatopeniu skladoxzraku d’alSich Skéd, v spolupraci z Cestnymi
stavbami Liptovsky MikulaS sme vykopali 22-metrodyenazny Fab s odtokovou mriezkou medzi
kotoliou a préoviiou, ktora nas stala 1314,- €. Pred vstupom do ekladhe zhotovili nova strieSku
s odtokom. V skladoch natiahli na steny stierkymnebovali steny a podlahy.

V decembri 2014 nam VUC Zilina poskytol prispevdk d00,- € na nakup pracovného o3atenia.
Zakupili sme 630 ks bielych nohavic a 630 ks ko3ebfré su biele s farebnym vreckom rozliSenym
pod’a jednotlivych profesii zdravotnickych zamestnancov

Aby sme zabranili prenosu baktérii z pdsttho a osobného pradla, zakipili sme na prenos
Spinavého pradla z oddeleni dodqménecervené PVC vrecia a na prengstého pradla z ptédvne na
oddelenie transparentné vrecia. Pre pomocnice it@ganna l6Zkovych oddeleniach sme zakupili
prepravné voziky na triedenie a zber Spinavéholaradtpraovni v roku 2014 spracovali 125 480
kg pradla z toho 9 189,50 kg od externych odbéoateV obdobi od 14.11.2014 do 19.12.2014 sme
poskytovali sluzby préovne aj Centru socialnych sluzieb TvrdoSin. Vypsafie pre CSS Tvrdosin 4
206,- kg préadila.

Nasledujlca taldka zobrazuje porovnanie mnozstva fmikednotlivych rokov.

Tabulka 30 Prel’ad mnozstva vypratého pradla

Pradlo v kg
2012 2013 2014
Pacientské pradlo 112495,00 115036,00 116290,50
Cudzi 5524,00 5532,00 9189,50
Spolu kg 118019,00 120568,00 125480,00

V Sijacej dielni sme vybavili 228 Ziadaniek na oprgpradla. Na z&klade verejného obstaradvania
v systéme EVO servis sme vysdili dodavatéa pracich detergentov firmu ECOLAB s.r.o.,
Bratislava, ktord nam zabezpge aj davkovee pracich detergentov a poradenskeé sluzby.

7. Whodnotenie ¢innosti technicko - investéného oddelenia

V roku 2014 sa naklady na jednotlivé vybratiénosti oproti planovanym zvysili 0 32,97 % av
porovnani so skutmymi nakladmi v roku 2013 o 27,77 %.

Zvysené naklady 193 628,2 €, oproti planu vznildinma v dosledku vyééigho podielu oprav
zdravotnickych pristrojov, servisu CT a stavebngphav nemocrinych priestorovCiastkové Uspory
oproti planu sa dosiahli pri nakladoch na elektiiekergiu, vodné, stoé a plyn.
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Nasledujuca taldika zobrazuje porovnanie cien jednotlivyg@nnosti s finatnym planom na rok

2014 a skutenymi nakladmi za roky 2013 a 2014. Sumy su uvadzaBER s DPH.

Tabulka 31 Prelad nakladov vybranych ukazovat&ov

NAzov &innosti Rok ?013’ Rok 2014 plan Rok ?014’ Rozdiel skut.| Rozdiel skut.
skutoénost skutoénost 14- pl. 14 r.14-13
\1,y spotrebaplynuna ohrevTUV & 15 504,00€| 18850000¢ 168624,00€  -10,540 5620,
-19876,0 € -19880,0 §
2 Vodné + stgné 68 270,00 € 68 270,00 € 64 800,00€ -5,08% -5,08%
-3470,0 € -3470,0 €
3 Spotreba elektrickej energie 119 582,00 € 119 580,00 € 108 252,00 € -9,47% 99,47
-11 328,0 € -11 330,0 €
4 Likvidacia NO 16 799,01 € 16 970,00 € 17 366,56 € 2,34% 3,389
396,6 € 567,6 €
5 Udrzba ZT 76 022,96 € 86 260,00 € 257 766,33 € 198,829 298,06
171 506,3 € 1817434 €
6 Material na udrzbu ZT 64 499,16 € 50 570,00 € 51 129,03€ 1,11% -20,73%
559,0 € -13370,1 €
7 Udrzba budov a ma&ovanie 24 063,30 € 36 000,00 € 47 132,68 € 30,92% 95,87%
11132,7 € 230694 €
8 Ostatna udrzba + mat. 53410,13 € 21 110,00 € 65 817,59(€ 211,789 23,23%
44 707,6 € 124075 €
SPOLU: 611 150,56 587 260,00 § 780 888,19 € 32,97% 27,77%
193 628,2 € 169 737,6 €
Taburka 32 Prelrad spotreby plynu
ROK 2009 2010 2011 2012 2013 2014
m*/rok 388 088 441 184 411 297 396 710 408064 363 080
Naklady - € 175174 177 523 187 133,22 178 767 189 216 168 624
Priem. cena/nt 0,45 0,40 0,455 0,451 0,464 0,464
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Néklady na odber plynu sa v roku 2014 oproti phédizajicemu obdobiu sa znizili spolu s
objemom odobratého plynu.

Tabulka 33 Prefad spotreby a nékladov vodné, simé

ROK 2009 2010 2011 2012 2013 2014
m>/rok 63 994 64 788 65 550 58 356 67 417 51 820
Naklady — € 62 292 60 385 68 166 56 070 68 270 64 800
Priem. cena 0,973 0,932 1,039 0,96 1,013 1,25
02009
70000 - ‘
60000 - ‘ 22010
50000 - ‘
40000 ‘ B2011
20000 - ‘
20000 - ‘ 02012
10000 - ‘ m2013
0 : 7
€ m3 w2014
Oproti predchadzajicemu obdobiu sa znizili nakisgiyiu s objemom odobratej vody.
Taburka 34 Prelrad spotreby a nakladov elektrickej energie
ROK 2009 2010 2011 2012 2013 2014
kWh /rok 820 757 865 938 855 612 867 568 867 422 865161
Naklady — € 133 097,84 115 832,8% 118 203 119 788 122 0y2 2508
Pr. cena za MWh 162,56 133,76 138,15 138,07 140,72 125,12

Pri elektrickej energii ndm klesla spotreba oppotidchadzajicemu roku o 0,3%. Pokles nastal pri
celkovych nékladoch elektrickej energie o 11,32%predstavuje 13 820 € oproti roku 2013. Pokles u
ceny za distribéné poplatky oproti predchadzajicemu roku bol o 31960 1 675 €. VyraznejSi
pokles nastal pri silovej elektrine, kde bol pokbe$2 145 €.
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Tabulka 35 Prel’ad nakladov za likvidaciu NO

ROK 2009 2010 2011 2012 2013 2014
kg/rok 20 354 23 239 23395| 25168 27 951 32078
Naklady - € 17 602 15618 13755| 14830 16 799 17 366
Pr. cena za kg 0,865 0,672 0,588 0,589 0,601 0,541
35000 - 02009
30000 1 2010
25000
20000 @2011
15000
10000 - m2012
3000 1 02013
0 .
€ kg 2014

V roku 2014 sa v désledku vyprodukovani&disho mnoZstva nebezpetho odpadu zvysili aj
celkové néklady za jeho odvoz a likvidaciu o 3,38%.

Malovanie, drobné stavebné Upravy, ostatna udrzba zak 2014 - rieSili sa prevazne havarijné
stavy:

- vymena podlahovej dlazby a vyiitwanie miestnosti lekarne, rekonstrukcia priestopoe
lekarov GPO, vymiovanie hygienickych zariadeni na psychiatrickom .pdgmd’ovanie
lekarskych  miestnosti  interného  oddelenia, polaZenidlazby a vymiovanie
imunoalergologickej ambulancie, oprava dlazby diaowanie kuchyne s jedéu, mdovanie
chodieb Sono, RTG, CT pracoviska, wyioaanie a vybulranie otvorov a osadenie zarubni
a poloZenie dlazby v novych priestoroch urologickejortopedickej ambulancie, montaz
a pokrytie strechy disgangu a vratnice. Tieto stavebné Upravy predstawugifinartnom
vyjadreni objem 47 132,68 €.

Pre skvalitnenie poskytovania zdravotnej starasstivbolo v roku 2014 zakldpené nové
materialno — technické vybavenie. PrePad najdblezitejSich poloZiek je uvedeny vasti 3.3.

8. Whodnotenie ¢innosti OIVT

Hlavnou ¢innog’ou pracovnikov vypg&tového strediska v roku 2014 bola udrzba arozvoj
komplexného nemoc#iého informéného systému pre HNsP Trstena, ktory je vzdjomapagjeny aj
s ekonomickowad’ou / aplikacia Vema /. Neustale zmeny, jednaksletjivne, ale taktiez zmeny
vyvolané uZzivatlmi, opravami, si vyZzaduju cely systém udrziavBolo celkovo realizovanych asi
20 upgrade /Build/ a 3 nové verzie /Patch/ v adlilom programovom vybaveni Medea. Tieto nové
verzie sl u nas inStalované ako pilotné veraeprinaSa hlavne pre oddelenie OIVEase nasadenia
vyrazny narast prace z dévodu’kého mnozstva noviniek v NIS Medea.

Vyznamné zmeny prebiehali taktiez v ekonomickoforimainom systéme VEMA.

V roku 2014 prebehla UspeSna migracia na novy systé¢ s prechodom na nové servery, ktory sa
po uUvodnych komplikaciach stabilizoval a priniesadvé funkcionality, stabilitu a predovSetkym
rychlog’ spracovania samotnej ekonomickej agendy tak idg&aM.
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Taktiez je potrebné spomehikompletny servis pracovnikmi vypového strediska pre
uzivatéov aj po hardwerovej stranke. Hardwerové vybavgaie roku 2006-2007 a postupne sa
vyrazne z#éinaju prejavovéporuchy na samotnych PC, taktiez ha monitorodacatiach.

HNsP Trstend ma v &asnosti pripojenych do siete celkovo cca 17&itadov. VSetky 16Zkové
oddelenia, SVLZ, odborné ambulancie su pripojené&eraeri a pracuju s programovym vybavenim
Medea Stapro. Na kazdom diaci je mozné pracovas internetom a taktiez s E-mailom, ad
pripojenia a doménovej politiky. Ku internetu magiiistup vSetci lekéari, vrchné sestry, veduci
pracovnici. E-mail poStu m6zu vyuztvaSetci veduci pracovnici. Celkovo je mozne vytvatDO
aliasov pre doménu nsptrstena.sk.

V roku 2015 by sme chceli navrhthia zrealizova Wifi internet na 16Zkovych oddeleniach
a vcakamach pri ambulanciach.

Koncom roku 2014 bola otvorena pre verefhogva verejné lekatev priestoroch hlavnej budovy.
Pri realizacii tejto lekarne sa vyraznou mierou iptalo aj oddelenie OIVT pri tvorbe infraStruktury
v novych priestoroch a nasledne aj pri vybere tiasii informa&ného systému WiInLSS a taktiez pri
realizacii zabezp®vacieho systému.

Uz vroku 2013 boli zo strany OIVT vykonané viacdrézpénostné opatrenia predovsetkym
v oblasti hesiel a pristupov do IS. UzZivatelia vialpriek déraznému upozimvaniu pomerng€asto
tieto opatrenia nedodrziavajuta&nosti zo strany uzivd®v nacasté zmeny hesiel musime trpezlivo
vysvetova’ a pripomind na vémi citlivé informécie, s ktorymi kazdy pracovnik 4R pracuje a aka
dblezita je ich ochrana.

V aprili 2014 sa ukatila podpora opekmého systému WinXp zo strany Microsoft. Postupne sm
nateni merni samotné pracovné stanice za nové, popr. repasa/@%® Win7 komu bolo nutné
zabezpéit realizaciu nového doménového servera hnsp. Tertthpd na systém Win7 je vSak'we
pomaly. Za rok 2014 sme vymenili 10 PC. V roku 2®lile nutné pristapiku vyraznejSej obnove
samotnych pracovnych stanic. Z dévodu pravidelneopakujdcich opravnenychtanosti na
pomalos prace s pétami, predovsetkym z [6zkovych oddeleni a ambulabaide nutné postupne
pristipt’ ku vyraznejSiemu rozvoju informatiky /uvedené fadém znovu ako prilohu /.

V polovici roku 2014 sa uzatvorila podporna zmluneakompletny NIS s firmou Stapro KoSice na
5 rokov. Taktiez sa koncom roka podarilo dohatimalodavatétom podporu ku systému PACS.

Plan obnovy vypdtovej techniky

V slvislosti s trvalym a dihodobym deficitom firanych prostriedkov v slovenskom zdravotnictve
je hlavnym poslanim manazmentu nemocnic kontrofedenie nakladovCim je zdravotnicke
zariadenie v&ie, tym sa kontrola a nasledné riadetégSie realizuje. V stasnosti zdravotnicke
zariadenie aj k& za cenu zvySenej patocnej investicie méze v budicnosti fungévan tak, ak
spreffadni informané toky.

Takuto pomoc ponuka NIS, ktory ako jediny uceler§oaplexny softvér pontka funkcie, ktoré
vytvaraju &inné nastroje pre poskytovanie zdravotnej starastti pri danych a nutne limitovanych
vydajoch. Vlastnosti NIS zaigju nielen efektivne vedenie pacientskej dokumeetéde podporuji
procesy, ktoré umaibijiu sledové ariadi’ kvalitu starostlivosti a ekvivalentne korigava tym
spojené naklady. Takto chapan& koncepcia NIS anebaulov sa stotaiije s komplexnym rieSenim
NIS v Eurdpskej tnii a zvySuje efekt z vynalozenjokesticii do budovania NIS.

Vedenie HNsP Trstend ma stale ambicie, aby tenttez& ramci svojich moZnosti realizovalo
prostrednictvom komplexného nemagrého inform&ného systému. K tomu, aby vSak bol NiS
najefektivnejSie vyuzivany je potrebné inovbvaelen softvérovitad’ IS, ale taktiez aj hardvérovu
¢ad’, ktord od roku 2006 moralne zostarla. Na klientskgracoviskach uz nie je mozné prevadzKova
najnovsie opekmé systémy. Prevadzkovany OS WinXP bol spobs’ou Microsoft podporovany
maximalne do zsatku roku 2014. TaktieZ z dévodu avizovaného nové8 NIS Stapro Fons
Enterprise je nutné uvaZzava postupnou vymenou existujlcich pracovnych starperiférii, ktoré
zainaju vykazova ¢astejSie poruchy a tym stlpajuce naklady na iclihidsa z roka na rok zvysuju.
Predpokladané néklady na vymenu jedného pracovisR& + monitor + tl&iaren / v potrebnej
konfiguracii sa v momentalnych cenach pohybuju ca 650,-€ s DPH. Pri predpokladanej potrebe
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vymeny vsetkych PC na pracoviskach je mozné uvaZzeMaorizonte max. 2 rokov, v ofraom
pripade by sa stratila efektivita z vymeny. Prirpbe vymeny cca 150 PC v celej HNsP su celkové
naklady cca 97 500,- €0 predstavuje mes&al investiciu cca 4.062,-€. Tento navrh postupnej
vymeny IT v HNsP bude mozné realizévidoa v pripade, Zze sa zlepSi platobna schapmtissP

a zvySia sa platby od ZP. V pripade, Ze by sa Slepeostriedky na postupnd vymenu IT, bude
potrebné vynalofiprostriedky na staléastejSie sa vyskytujace opravy poruch Wtpuej techniky,
predovSetkym periférnych zariadeni, monitorov &idlani.

Taburlka 36 Poziadavky na vyp&ova techniku HNsP Trstena

Spolu PC Tladiaren
13 10 DET Celkom
12 10 GYN Celkom
13 11 CHIR Celkom
13 8 INT Celkom
2 2 NEU Celkom
2 2 NOV Celkom
4 3 OAIM Celkom
4 3 ODCH Celkom
6 4 ORL Celkom
5 4 PAL Celkom
8 8 PSY Celkom
2 2 TARCH Celkom
10 4 HTO Celkom
7 2 OKB Celkom
8 6 RTG Celkom
8 7 AMB Celkom
2 2 LEK Celkom
4 2 KUCH Celkom
3 2 DZS Celkom
24 18 HTU Celkom
150 110 Celkovy stet

V pripade schvalenia tohto navrhu vymeny IT v HNs§tena by sa vypracoval presny
harmonogram vymeny na pracoviskach, lizoplanu uvéiiovanych finagnych prostriedkov.

9. Kontrolna ¢innost’ HNsP Trstena

Kontroly v zdravotnickej organizécii HNsP Trstena sykonavaju na zaklade pisomného
poverenia riaditta organizacie v sulade so zadkonom NR SRL0/1996 Z.z. o kontrole v Statnej
sprave v zneni neskorsich predpisov. Ulohou vnéjdtantroly je aj vybavovanietaznosti a peticii
vzmysle Zasad vybavovaniaagnosti a peticii v ZSK, v stlade so zakono®/2010 Z.z. o
staznostiach a zakona 242/1998 Z.z. ktorym sa meni a (g zakon ¢.85/1990 Z.z. o pethom
prave.

S &innog’ou od 1.1.2001 usek kontroly v HNsP Trstend repdiquovinnosti vyplyvajuce zo
zakonac. 211/2000 Z.z , ako aj opatreni vliady SR schvabnyznesening. 1078 o slobodnom
pristupe k informaciam.

V sulade s hore uvedenymi zakonmi bola v zdravi#jiorganizacii vypracovana Organina
smernica o kontroletaznostiach, peticiach a monitoringu a Metodickyywok slobodnom pristupe
k informaciam.

Pracovnici vnutornej kontroly a vedudci jednotlivydlsekov v roku 2014 priebezne vykonavali
kontroly so zameranim na:
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Ochranu majetku v sprave VUC, hospodarenie s ndoeni v jednotlivych skladoch,
inventarizacia majetku VUC, pokladne, evidenciaumkania stravnych listkov v zmysle Zakona
0 tovnictve a v zmysle harmonogramu Nariadenia mfalitislo N 01-7 3/2014.

V ramci vnatornej kontroly bola vykonana kontrola dgseku OP& — vratnica. Zamerana na
dodrziavanie pracovnej naplne pracovnikov vratniéstené nedostatky sa rieSili prerokovanim
s vedlcou oddelenia a jednotlivymi pracovnikiialej bola vykonana kontrola na dodrZiavanie
pracovného poriadku a oSetroM@ieého procesu na vysunutom pracovisku FRO NiZznate@é
nedostatky sa vyrieSili pohovorom s jednotlivymiagovnikmi. Vndtorna kontrola, ktord sa
uskut@nila 7.8.2014 bola zamerana na dodrziavanie pragwocasu na vybranych pracoviskach.
Najv&Sie nedostatky boli zistené na oddeleni HTO aquita. Zistena skutmog’ bola kvalifikovana
ako zavazné poruSenie pracovnej discipliny a bokrogovana s jednotlivymi pracovnikmi na
oddeleni PaM.

Na oddeleni HTU bola vykonana kontrola vedenia dentie dochadzky. Na zéklade zistenych
skutanosti bola zavedena jednotna evidencia dochadzkywgetkych pracovnikov HTU. Na Gseku
LSPP bola vykonana kontrola na pozitie alkoholitckyeapojov v pracovnontase na zéklade
oznamenia pacientom. Pracotkd LSPP vykonala dychovi skisSku s pozitivnym vylebedl Zistena
skutanog’ bola oznamena na odbor zdravotnictva ZSK.

Pod’a planu internych auditov sa vykonavala kontrolane@na na oSetrovdisky proces na
I6Zkovych oddeleniach v HNsP Trstend, ktory je @mypako systematicky pristup k celkovej
starostlivosti o0 pacienta. Na kazdom oddeleni qaragované Standardy oSetrovateho procesu.

V roku 2014 sa uskutail anonymnou formou prieskum — monitoring spokaijtho zdkaznikov -
pacientov na 8 16zkovych oddeleniach HNsP s mdiznosvyberu jednej odpovede z moZznych
piatich.1 — vyborne /maximalna spokojtio§ 2 — chvadlitebna, 3 — dobr4, 4 —dostatp ,5 —
nedostaténa /maximalna nespokojnis

Na zaklade prieskumu spokojnosti v zmysle zberukétdrov kvality MZ SR zameraného na
hodnotenie poskytovanej zdravotnej starostlivastuskuténil formou monitoringu. Hospitalizovani
pacienti, ktori v priebehu roku 2014 absolvovaitiu v naSom zdravotnickom zariadeni g
dotaznik anonymnou formou. Dotaznik obsahoval thzak so zameranim na celkové hodnotenie
spokojnosti so spravanim a starostlt@ms personalu, hodnotenie kvality ubytovania, uprahia
a stravy.

Zameranie otazok bolo aj na informovanogo strany oSetrujuceho lekara o problémoch
sprevadzajucich ochorenie, o potrebe a celom phighgSetrenia, pristup zdravotnickeho personalu k
hospitalizovanému pacientovi.

Znenie otazky : , Ako ste boli spokojny /a/,
so spravanim lekarov na oddeleni ?
so starostlivogou lekarov na oddeleni ?
so spravanim sestier na oddeleni ?
so starostlivodou sestier na oddeleni ?

s inform&ciami o vySetreniach a VaSej chorobe mmgtosetrujuceho lekara?

s kvalitou ubytovania na oddeleni — hluk, vzduch ?

s kvalitou upratovania ?

s kvalitou stravy ?

s informaciami od oSetrujlceho lekard@Som postupe pri domacejdlee?
105 informaciami od sestierdalSom postupe pri domacejdlee ?

Na zaver je otazka: Odpaiili/a/ by ste VaSim rodinnym prisluSnikom, priam a znamym tato
nemocnicu?

Na konci formulara mali respondenti monitoringueptor na dogujuce poznamky a navrhy,
ktoré vystihovali ich pocity pri poskytovani zdmamej starostlivosti. Snahou zo strany HNsP  Tisten
je neustéle zlepSovagoskytované sluzby v prospech zakaznikov — pamient

V prieskume sa vyskytli pripomienky respondenttivnedostaténej informovanosti  d’alSom
postupe pri domacej ke zo strany oSetrujdceho lekéara, ale aj zdraystutry.

Hygiena na oddeleni - kvalita ubytovania - wtaejasti monitoringu respondenti poukazovali na
hygienu socialnych zariadeni, nedostato upratovanie. NajhorSie hodnotenie bolo pri ctamk
kvalitu stravy.

©CoN>OA~WNE
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Taburka 37 Spokojno¢ klientov 2013,2014

Osloveni Vyjadrili svoj Spokojny bez | Nie som si isty Nespokojny
respondenti nazor vyhrad a spokojny Paet Patet
Pocet Pcacet
Rok2013 190 156 88,57% 9,25% 2,18%
Rok2014 160 160 95,63% 3,37% 1%
Taburka 38 Vyhodnotenie dotaznikov 2013,2014
rok Poradie Rok 2014 Poradie
2013 r. 2013 celkova rok
Obsah otazky: celkova spokojnas| 1-2 spokojnos$ r. 2014
» Ako ste boli spokojny /a/, 1-2 % 1-2 % 1-2
1. So spravanim lekarov na oddeleni ? 89,48 5 96,87 3
2. So starostliva'®u lekarov na oddeleni ? 89,39 6 97,5 2
3. So spravanim sestier na oddeleni ? 93,15 1 97,5 2
4, So starostliva’®u sestier na oddeleni ? 91,83 2 98,75 1
5. S informéciami o vySetreniachVasej
chorobe zo strany oSetrujiceho lekara ? 89,99 4 96,25 4
6. S kvalitou ubytovania na oddeleni — hluk, 90,01 3 95.62 5
vzduch ?
7. S kvalitou upratovania na oddeleni ? 88,70 7 95 6
8. S kvalitou stravy na oddeleni — mnozstyo,
teplotacas servirovania ? 81,60 10 87.5 !
9. S informaciami od oSetrujiceho lekara
o dalSom postupe pri domacejdie ? 8584 8 95,62 5
10. S informé&ciami od sestied@lSom
postupe pri domacej ibe ? 85,70 9 95,62 5
Graf 12 Vyhodnotenie otazok
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Vysledky monitoringu su predmetom konania poradditéia HNsP Trstena s veddcimi
pracovnikmi jednotlivych Usekov a porad nameginpre oSetrovatistvo s veddcimi sestrami.

Celkové vysledky sluZzia pre trvalé zlepSenie paskghych sluzieb v rdmci celej nemocnice.

V roku 2014 na Useku kontroly dagnosti boli zaevidované 4agnosti na preSetrenie v zmysle
platného zdkonaislo 9/2010. Z toho boli dve’aZnosti opodstatnené.

Zaevidovali sme aj 2 podnety na LSPP. Taasosti riesil UDZS formou ddhdu na mieste.

Vsetci pracovnici vnatorného kontrolného systémuyéduci jednotlivych odbornych Gtvarov, by
mali venovd zvySenu pozorngsna riadenych Usekoch, aby nedochadzalo v naSeindgii k
porusovaniu pravnych a internych predpisov.

Externé kontroly v roku 2014 :

VSeobecna zdravotna poioviia, a.s. krajska pobdka Zilina.
Povereni revizni lekari v roku 2014 vykonali komyrpredmetom ktorych bolo:

29.1.2014 Centralne nakupovanie liekov — Hematologicka amimita

obdobie 1.6.2013 - 31.12.2013

— nebolo zistené poruSenimligene zavaznych pravnych predpisov
7.2.2014 Kontrola vykazovania zdrav. staressti a ukoenych hospitalizacii na

Chirurgickom oddeleni + JIS

— nebolo zistené poruSenimligene zavaznych pravnych predpisov
25.2.2014 Kontrola materialno — technického vybavenia a peéfneho zabezpenia

chirurgické ambulancie

— nebolo zistené poruSenimligene zavaznych pravnych predpisov
11.7.2014 Kontrola E-Hospic GR OF — NZS psythiké oddelenie

— nebolo zistené poruSeni®lbgene zavaznych pravnych predpisov
3.10.2014 Kontrola opodstatnenosti hospitalezgacienta Adriana Badika

— bolo zistené poruSenie véeak zavaznych pravnych predpisov,

zodpovedni pracovnici boli péeni o spravnosti vykazovania vykonov

Union zdravotna poig’oviia, a.s. Bratislava.

Povereni revizni pracovnici v roku 2014 vykonakahtroly so zameranim na:

- elnog’, efektivnog a hospodarndsvynakladania prostriedkov verejného zdravotnéhistenia,
rozsah a kvalitu poskytovania zdravotnej starossliv poda osobnych predpisov upravujlcich
poskytovanie zdravotnej starostlivosti

24.2.2014 spravnoedvodu poistného na zdravotné poistenie od 1/21@0%/2014
- kontrolou nebolo zistené poruSenie zmluvnych poduolke

14.10.2014 na psychiatrickom oddeleni kootrahé obdobie od 1. 01. do 31.12. 2013
- kontrolou nebolo zistené poruSenie zmluvnych poduole

na paliativnom oddeleni kontrolované obdobielodl.do 31.12.2013
- kontrolou nebolo zistené poruSenie zmluvnych poduoie

na gynekol. pérodnickom oddeleni kontrolované obzlod 01.07.do 31.12.2013
- kontrolou bolo zistené poruSenie zmluvnych podmkeno
neopravnenediované 489 €

na internom oddeleni+ JIS kontrolované obdobie b87do 31.12.2013

- kontrolou bolo zistené poruSenie zmluvnych podmieno
neopravnenediované 1008 €
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na pediatrickom oddeleni+ JIS kontrolované obdobi®©1.07.do 31.12.2013
- kontrolou bolo zistené poruSenie zmluvnych podmikeno
neopravnenediované 965,80 €

na chirurgickom oddeleni+ JIS kontrolované obdauié1.07.do 31.12.2013
- kontrolou bolo zistené poruSenie zmluvnych podmieno
neopravnenediované 1099,80 €

Slovensky odborovy zvaz zdrav. a soc. sluZieb Bratava
12.2.2014 nésledna kontrola zamerané na Bapgea ochranu zdravia pri praci

Kontrolou bolo zistené — zabezjmie osobnych ochrannych pracovnych prostriedkpraaovného
obledenia - opatreniéiastaine splnené, odstraéhnedostatky do 31.7.2014.

Analyza podmienok a hodnotenie podmienok nadmefymgkej a psychickej z@ze - Ciastaine
splnené, odstranenie nedostatku do 31.12.2014.

10. Systém manazerstva kvality

V zmysle normy STN EN ISO 9001:2009 kapitoly 5.@$kimanie manazmentom HNsP Trstena
je potrebné vyhodnatisystém manazérstva kvality Zadiska jeho efektivneho fungovania. Sprava
Z internych a externych auditov je jednou zo vsfgprsprav do preskimania manazmentom.

Vstupom do preskimania su nasledovné informacie:

« vysledky auditov

* spatna vazba od zakaznika - monitoring

* vykonnog' procesu a zhode produktu

* stave preventivnych a napravnych opatreni

* naslednyckinnostiach po predchadzajucich preskimaniach magatm

* zmenéach, ktoré by mohli ovplyuhsystém manaZzérstva kvality a jeho procesov
* odpor&ania na zlep3enie

10.1 Vysledky auditov v HNsP Trstena
Interné audity

Zar. 2014 v HNsP Trstenéa sa vykonavali interrditgypod’a schvaleného planu.
Plan internych auditov na r. 2014 bol schvalenyditéikou HNsP Trstend ih 19.02.2014
a nadvazoval na Spravu z preskiimania manazmentook 2913.
IA boli naplanované na vSetky procesy uvedené nugké kvality HNsP Trstena ako aj na vsetky
oddelenia HNsP Trstena.
Interni auditori sa zamerali hlavne na uvedené adpoia a nezhody zo spravy z roku 2013
a Spravy z externého auditu - Institat teérie kyas. r. o Zilina.
V pripade auditov sme sa zamerali na zisteniekekého stavu nasledovnych procesov:
« vedenie dokumentacie v reakrgch procesoch
» oboznamenie s dimi kvality na r. 2014 za HNsP Trstena
« ciele kvality za preverované oddelenie
* planovanie zdrojov
» metroldgia
* spokojnos zakaznikov

Z celkového pétu 25 planovanych internych auditov bolo vykondny&2 internych auditov.
Hodnotenie jednotlivych internych auditov aj celkdwodnotenie je uvedené v grafe.
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Graf 13 Vyhodnotenie internych auditov
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Spravy z jednotlivych internych auditov boli prigbe spracované, hodnotené a predloZzené
prislusnym veducim oddeleni. V nasledovnom grafevedeny vyvoj dosiahnutych vysledkov za celé
obdobie zavedenia SMK.

Graf 14 Prelad vysledkov z internych auditov
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Externé audity 3
Externé audity vykonala spaloog’ ITQ Zilina 20.11.2014.
Externy audit bol vykonany v nasledovnom zloZeni:

« 1.Auditor Ing. Eva Jaseva,
e 2.Auditor Ing. Katarina Jaseva,
e Technicky expert MUDr. Ha®va

bol zamerany na preverenie vSetkych procesov HNistefa poth normy STN EN ISO 9001:2009.
Nesystémova nezhoda:
Neboli uloZzené Ziadne nesystémové ani systémovioagz

Odporu¢ania :

Bolo dopor@enych 10 odportani.
So Spravout. 834/2014 boli oboznameni zodpovedni pracovnigioradach.
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Por. Nazov prvku Prvok Popis odpor&ania Stav odpor&ania

¢. O normy
1 Riadenie 4.2.3 Zabezp#t’ aktualizaciu Informovanie a potenie prislusnych

dokumentov prevadzkovych poriadkov, veducich s odpotianim

vypracovd dokumentovany postup

pri Umrti pacientov

2 Riadenie zaznamoy 4.2.4 Neukléadaisy v registratirnom | Informovanie a potenie prislusnych
stredisku véine na zem veducich s odpotianim

3 Ludské zdroje t6.2.1 Implementovwapoziadavky zakona | Informovanie a potenie prislusnych
vSeobecne 0 Ochrane osobnych udajoy veducich s odpotianim

122/2013 Z.z.
Informova’ PaM o preventivnych
prehliadkach

4 Kompetentnas a|6.2.2 Zabezp#t sulad nazvu funkcie Pouwenie ved. PaM
priprava s pracovnou zmluvou

5 InfraStruktlra 6.3. Spraco¥alan kontrol operenej Poutenie ved. TIO
techniky po oddeleniach

6 Pracovné prostredie  6.4. Dopliio analyzy rizika Informovanie a potenie prislusnych
nebezpéenstiev zvoZudskych veducich s odpoganim
pozostatkov z oddeleni do marniceg

7 Proces nakupovania 7.4.1 Aktualizéwaznam dodavafev | Prijatie opatreni veddcimi oddeleni

a platnych zmlav. Vykona
hodnotenie dodavatev v PC

8 Vyroba 7.5.1 Doplni’ do analyzy rizika Informovanie a potenie prislusnych
a poskytovanie nebezpeéenstiev zvoZudskych veducich s odpotianim
sluzieb pozostatkov z oddeleni do marniceg

9 Vyroba 751 Odportania v poskytovani Informovanie a potenie prislusnych
a poskytovanie zdravotnej ambulantnej a 16Zkovej | vedlcich s odpotianim
sluzieb starostlivosti

10 Riadenie 8.3 Zvazi vedenie reklamacii na Informovanie a potenie prislusnych
nezhodného intranete veducich s odpotianim
produktu

Graf 15 Vyvoj vysledkov externych auditov

Prehl’%%i nezhod a odporucani z externych auditov
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Po vyhodnoteni vysledkov z internych aj externyatitov konStatujeme, Ze systém manazérstva
kvality vykazuje svoje vyhody vo v3etky¢mnostiach, ktoré HNsP Trstena zabeape.

Vedenie HNsP Trstend ma k dispozicii aktualne dksiea objektivnejSiu spatnu vazbu, ktoré pred
zavedenim SMK nemalo.

Z hodnotenia internych auditov v porovnani z wstai rokmi sa ukazuje, ze Urav&MK je
stabilnejSia ako v z&tkoch. Pozitivne hodnotime aj pristup audito#®vpri preverovani nezisju
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iba nedostatky, ale zaraveykonavaju potenie a informuju zamestnancov o spésobe ako treba
nedostatky riesi

10.2 Vysledky z hodnotenia efektivnosti procesov

Pri hodnoteni vSetkych procesov SMK vyuZivame misteskuténosti z internych auditov
vykonanych v roku 2014 ako aj dosiahnutych hosmgésh vysledkov na jednotlivych oddeleniach.
Z internych auditov vyplyva, Ze:
« realiza&né procesy maju n&stejSie nedostatky v zdravotnej dokumentacii
* riadiace procesy maju bezné dokumeénéanedostatky
e podporné procesy maju bezné nedostatky spdsobesrarni procesov
Efektivnos vSetkych procesov je komplexne popisana v tejrdvep ktora bude pristupna cez
intranetovu strdnku HNsP Trstena.
Komplexné hodnotenie je orientované hlavne na zbwhie planovanych vysledkov r. 2014
a porovnané so skutiaymi dosiahnutymi vysledkami.

Reklamécie

Pacas roka 2014 boli reklamécie vyrieSené pri dodaikagarov

10.3 Napravné a preventivne opatrenia

Pri preverovani bolo internymi a externymi auditormlozené jedno napravné opatrenie,
z ostatnych vykonanych kontrol su prijaté opatreniadené v sprave:

Por. Cislo auditu | Oddelenie Popis NO
& NO
1 09//2014 Chirurgické Vedenie dokumentacie nie je v sulade s legislativou
oddelenie

Na odstranenie nedostatkov napravnych a preverdivagatreni z auditov boli priebeZne prijaté
opatrenia.

Por. Cislo auditu Oddelenie Stav NO
¢. NO
1 09/2014 Chirurgické Prijaté NO = Odstranena nezhoda kontrola
oddelenie naslednym internym auditom

VSetky prijaté NO boli overené a nedostatky bokto@inené.

Za rok 2014 v porovnani s preskimanim za ostathg r8MK vykazuje mierny pokles Urovne
(88,30%) .

Zaznamenali sme aj doslednejSi vykon dozornychtawuda recertifikéného auditu zo strany
externych auditorov.

10.4 Zmeny, ktoré by mohli ovplyvnit’t SMK

Zmeny, ktoré sme v procese realizdcie SMK zaremiatr mdéZzeme klasifikowa v dvoch
zakladnych rysoch:

1. Medzipozitivne zmeny ktoré by aj ndalej mohli priaznivo ovplyiova® SMK:
» ZlepSovanie komunikéacie zdmerov so zamestnancaNsPHI rstené
» Dokumenty priblizové k aktualnym legislativnym predpisom
» Stimulacia zamestnancov od dosiahnutycliasie
* RozSirenig€innosti nemocnice (urgentny prijem, neurologickdedenie)

44



2. Medzinegativne zmenyktoré by mohli nepriaznivo ovplyova® SMK:
« Casté zmeny v legislative (diskriminujice odioeanie )
* Nestabilny systém financovania poskytoVatezdravotnych sluzieb

Odporuaé¢ania na zlepSenia
» v nasledujucom obdobi interné audity vySpecifikbpad’a predoslych zisteni
e angazovéveducich oddeleni na ekonomickych vysledkoch akKSM
e pokratova’ v monitoringu spokojnosti na vietkych oddeleniach
e stanovi’ plan monitoringu na rok 2015 na zaklade zistenyathostatkov
« vyuziva NIS a tym postupne redukavabsah prevadzkovych poriadkov oddeleni, pretoze
v siEasnosti sa stavaju menej pratiné

10.5 Vyhodnotenie cidov kvality za r.2014

2014/01 Zabezpéit’ digitalizaciu spracovania vystupov na pracovisku RG

Termin: 30.06.2014
Zodpovedni: riad. HNsP, ved OIVT, ved. TIO
K 31.12.2014 boli zabezpené vSetky podmienky rdnnos’ RDG.

2014/02 Zabezpé&t ¢innost’ verejnej lekarne v priestoroch hlavného pavilénu

Termin: 30.9.2014

Zodpovedni: riad. HNsP

Uloha spinena. Na pokrytie finamych narokov HNsP Trstena vyuziva viac zdrojovéiiicovanie.
Jednym zo spbsobov je rozSirenie spektra poskyfovesiuzieb zriadenim verejnej lekarne.

2014/03 Zabezpé&t odbornu pripravu personalu a technickd podporu nanovy systém
financovania DRG

Termin: 31.12.2014
Zodpovedni: riad. HNsP, nam LPS, nam. oSetrovd. @ddeleni
Uloha sa priebezne plni.

11. Strategia a zamery nemocnice nd’alSie obdobie

» Ponechéarozsah poskytovanej zdravotnej starostlivosti

> ZvySit' jej aroveh tak, aby dosahovala poZzadovanu kvalitu s dostgta personalnym
zabezpe&enim - kvalifikovanymi zdravotnickymi pracovnikmiodernym pristrojovym
vybavenim a adekvatnou infraStruktdrou

> V oblasti poskytovanych sluzieb - na pokrytie fitilaych narokov - vyuZivaviac zdrojové
financovanie. Zadmerom pre realizaciu tohtd’&ig rozSirenie spektra poskytovanych sluzieb

» V ekonomickej oblasti nfalej klag’ déraz na ekonomické mechanizmy stability a efeleti
hospodarenie

Tato stratégia je v sulade s potrebami obylimteregionu, reflektuje jeho Specifika, uznava
nezastupittnos’ HNsP pre region Hornej Oravy ¢as krizovych situécii a v kotieom dosledku
zabezpéuje svojim pacientom kvalitnG zdravotni starostivdoez zniZenia jej rozsahu alebo
dostupnosti.

V obdobi vieobecnej hospodarskej nestability cleceiniu najiiat’ hlavne zvySovanim efektivity
poskytovanej zdravotnej starostlivosti atlanim inych zdrojov financovania okrem ZP. Napieen
investitnych zadmerov je podmienené dostatgm finartnym zabezp&enim.
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Zamery v plneni a nové zamery

Oblast’ LPS a poskytovanych sluzieb

1. Zefektivnenie a skvalitnenie poskytovania ZS- zvySenie vykonov, déraz na ambulantn(
a stacionarnu ZS bez zniZenia rozsahu a dostugregpacientov v regiéne. V oblasti
l6zkovej ZS rekonstrukcia GPO.

S tymto ci€om Uzko suvisi aj zavadzanie novycledibnych a vySetrovacich metod, zamer
zabezpéit’ a podporovéineustale zvySovanie kvalifikacie a kompetentnosthestnancov a
zvysit' ich stabilizaciu.

2. Zachovanie a posilnenie SAS krokom pre zefektivnenie poskytovania sluzieltejto
oblasti bolo v r. 2014 zavedenie objednavania n&etrgnie v 2 ambulanciach SAS cez
internet. Ci€om na rok 2015 je rozSirenie tejto sluzbydiaSie ambulantné pracoviska

3. Ddraz na chronické I6Zka (paliativne oddelenie, ODH) - vzitadom na vSeobecny trend
demografického vyvoja a &g’ viacerych rozpracovanych koncepcii, je potrehliade]
rozvija tieto oddelenia: personalne posilnenie kvalifigoymi lekarmi, vyuZitie novych
priestorovych moznosti samostatného pavilénu, gripaozvinutie moznosti ey mimo

.....

na lieggbu onkologickych ochoreni (UN Martin).

4. Neurologicka zdravotna starostlivog - Hornd Orava potrebuje viddom na svoj
charakter (zla dostupnyscelor@&na masivna turistika) pracovisko, ktoré vie tie§iavne
akutne neurologické stavy s rizikom premeSkanigiatieu adekvatnej ligbhy ( AMCP). Za
takymto &elom sme zriadili malé, komfortne zariadené negické oddelenie (12 16Zok
+3 16Zka JIS), ktoré vSak nie je personalne dobadév Vd’alSom obdobi ostava ¢@m
personalne dobudovanie tohto oddelenia a jeho dd&lzazmluvnenie ZP.

5. SValLZ - V kategorii zobrazovacich metod je pre nas pngrit cidom dosiahntl ¢o
najlepSie vybavenie RTG a USG techniky a nemenkjziéd je aj stabilizacia prisluSnych
Specialistov. V r. 2014 bolo personalne posilnetdetenie RDG. Po inStalacii nového CT je
planovand digitalna archivacia a komunikécia simg§pracoviskami.

Prioritou v tejto oblasti bude zaobstaranie naeehniky- analyzatorov na OKB a HTO. V
kategorii laboratornych metdéd (HTO,OKB) preferujemsEasnej situacii udrzanie status
guo. H'adame moznosti, ako v&snej komplikovanej hospodarskej situacii ziskadreje
na vystavbu alebo rekonStrukciu tychto pracovisk.obdobi 5/2012 sme spustili do
prevadzky IT komunikacie s naSimi laboratériami €@pLims-pod Windows), ktory nam
umoznil zefektivni pracu vtejto kategérii SValLZ acely systém jepmveny na
rozSirovanie svojej funkcionality. Prvym prinosoohto rieSenia je mozntkomunikécie
laboratérii s poskytovatmi ZS mimo HNsP (vSeobecni lekari pre deti, doeadbspelych,
Specialisti, iné subjekty). VSetci tito maju  vyd#tg vySetreni po sieti obratom vratane
kompletnej histérie vySetreni v nasich laboratdriagednotlivych pacientov.

V oblasti FRO chceme z#8it' objem poskytovanej ZS lepSou komunikaciou vo kinat
HNsP (pacienti traumatol., ortop., neurolog., ODCWjsunuté pracovisko NiZzna a
personalne posiltiipracovisko lekarom Specialistom).

6. V urgentnej medicine je v nemocniciach nasho typu stagnacia v tvorbacépcie a
legislativy, ale hlavne v dohode na spbsobe fineagia a v konégnom désledku aj
zazmluwiovania ZP. Situacia sa nezmenila ani od 1.1.201#HNgP nam chybaju (ako aj
ostatnym nemocniciam)l'@ené financie na materidlno-technické vybavengemntného
prijmu. V tejto kategorii zdravotnej starostlivogiu nas v stasnosti prioritou poskytovanie
ZZS formou RZP. Prioritou pre HNsP je v poskytovigichto sluZieb aj nalej pokr&ova'.
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Oblast’ ekonomicka a prevadzkovo - technick&a

Hlavnym zamerom buderijat® G¢inné racionalizatné opatrenia tak, aby sa napriek
zlozitym a naronym finartnym pomerom v HNsP Trstend podarilo udrZarovei
poskytovanych zdravotnickych sluZigb, do rozsahu a na poZzadovanej Grovni:

1. Pozadova’ od zdravotnych poig’ovni zvySenie zmluvnych objemovv segmente SVLZ a
CT a preplatenie vykonanych, reviznymi lekarmi uznanych, vykonov skpgnutej
zdravotnej starostlivosti - tznadlimitov.

2. V spolupraci s OZ ZSK pokrasova’ v opatreniach na znizovanie nékladov na liekZMS
vypracovanim nemocného liekového formuléara pouZitetho pre zdravotnicke zariadenia
v ZP ZSK.

3. Znizit ndklady na spotrebu diagnostik zaobstaranim novych anakg@aprocesom VO.

4. Zabezpd&ovat’ modernizaciu zdravotnej techniky. Zavadzanie novych vySetrovacich
metdd a terapeutickych postupov bude v roku 20¥4siefi od zlepSenia Urovne &sného
materialno-technického vybavenia pracovisk. S f@dmutim na vyvoj prijmov a
z celkového prdladu hospodéarenia nékladovych stredisk nemocnicevdgk nutné
konStatovd, Ze v podmienkach &asného financovania zdravotnictva a nepriaznivej
cenovej politiky, je mozné zabezpé potrebnl obnovu zdravotnickej pristrojovej tecknik
a vybavenia jednotlivych pracovisk v obmedzenom zsabu. V pripade zverejnenia
aktualnej vyzvyuchadza’ sa o financovanie zamerov na modernizaciu zo zdav EU.

5.Zlepst informovanos obyvatdstva a propagaciu¢innosti nemocnice o0 rozsahu
poskytovanych zdravotnickych sluzieb, dosahovanygtsledkoch, okrem iného aj
modernizaciou web strdnky nemocnice.

Oblast’ personalna

1. Analyza Pudskych zdrojov HNsP Trstena poukazuje na vySSiu migraciu zamestha ale
aj vySSiu vekovu Struktdru v kategoériach zdravdipdh pracovnikov. V personélnej oblasti
bude preto potrebné vytvérisystemizaciu pracovnych miest, ktor4 bude l'adiova’
personalne a vzdelanostné poZziadavky a vykanaalyzu efektivity¢innosti u vSetkych
oddeleni a pracovnych Usekov so Specifikaciou pmZaaych zmien.

2. Zvysit profesionalizaciu zamestnancov - zabezp&t kvalifikovany a kompetentny
personal schopny plhipoziadavky na vSetkych Grovniach je prvoradou dlbmanazmentu
v oblasti 'udskych zdrojov.

Zaver

Poskytovanie zdravotnickych sluzieb nie je jednddud®redmetom ickinnosti je starostlivaso
zdravie, ktoré nie je tovarom, neda sa Kupiani Zelattny vysledok liéby nie je mozné zatir.
Finartné zdroje pre poskytované zdravotnicke sluzby bali si obmedzené a zabemde
zdravotnickych sluzieb pre obyvé$évo v pozadovanom rozsahu je tak stal€émienarané. Aj
napriek uvedenému vSetky zrealizované a planovaa@ysa zmeny maju prispiek tomu, aby u
pacienta, ktory do nasSej nemocnice pridecéitymi zdravotnymitazkogami bola diagnostika jeho
ochorenia vykonana & najkratSej dobe, liba bola presne stanovend, efektivna&iana a pacient
odchadzal z nasho zariadenia spokojny.

V Trstenej 27.02.2015

Ing. Eleon6ra Kadikova
riaditéka HNsP
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Prilohova ¢ast’:

VYKAZ ZISKOV STRAT (vykaz ziskov a strat UROPO SFOV 2-01)

k 31.12.2014 (v eurach)

Cislo G&tu Néaklady Cislo BeZné &tovné obdobie Bezprostredne
alebo riadk predchadzajuce
skupiny u Gétovné obdobie)
Hlavna Podnikatel’ska Spolu
ginnost’ ¢innost’
A B C 1 2 3 4
5 Spotrebované nakupy (r.002 az r.005) 0ol 32327382 78584,9% 3310972,4F 3106 841,62
501 Spotreba materialu 002 2904 491,99 64 988,18 2969 480,1f 2 726 664,3p
502 Spotreba energie 003 327 89%,53 13596,77 34149230 380 177,26
503 Spotreba ostatnych neskladoVayeh dodavok [ 004
504 Predany tovar 006
51 Sluzby (r.007 az r.010) 004 608 22444 8 104,6( 616 329,04 464 465,68
511 Opravy a udrZiavanie 0q7 32549197 2 382,94 32787491 136 527,69
512 Cestovné 008 12 956,50 12 956,54 12 095,42
513 Néklady na reprezentaciu 009 975,72 975,72 599,7(
518 Ostatné sluzby 01p 268 800,21 5561,97 274 452,13 315 242,82
52 Osobné naklady (r.012 az r.016) 01 6 862 564,42 25433,40 6887 997,82 6 704 158,74
521 Mzdové naklady 012 4993 077,23 18 753,97 5011831,2Dp 4 882 898,7f
524 Z&konné a socialne poistenie g13 1702 915,35 6 497,42 1709412, 7f 1667 802,7[
525 Ostatné socialne poistenie o014
527 Z&konné socialne naklady 015 162 24p,56 182,01 162 431,57 153 457,26
528 Ostatné socialne naklady OlL6 4 32p,28 4 322,24
53 Dane a poplatky (r.018 az r.020) 01y 25348|71 3118,74 28 467,43 10 283,71
531 Dai z motorovych vozidiel 019
532 Dai z nehnutBnosti 019 6 800,42 3,11 6 803,31 6 803,31
538 Ostatné dane a poplatky 0RO 18 548,49 3 115,61 21 664,1 3 480,34
54 Ostatné naklady na prevadzkov&innost’ 021 40 255,56 0,37 40 255,93 63 207,98
r.022 az r.028)
541 Zostatkova cena predaného dlhodobého 022
nehmotného majetku a dlhodobého hmotnéhop
majetku
542 Predany material 023 24 901,72 24 901,72 28 732,67
544 Zmluvné pokuty,pendle a Uroky z omeSkania| D24
545 Ostatné pokuty, penéle a Uroky z omeSkania 025 97,25
546 Odpis pofadavky 026 1 601,52
548 Ostatné naklady na prevadzkeinnos’ 027 9 332,00 0,37 9 332,46 28 223,89
549 Manka a Skody 028 6 021|75 6 021,74 4 552,64
55 Odpisy, rezervy a opravnéolozky 029 1010 063,83 6 556,83 1016 620,66 1 050 364,81
z prevadzkovejéinnosti a finanénej &innosti
a z&tovania ¢asového rozliSenia
(r.030+r.031+r.036+r.039)
551 Odpisy dlhodobého nehmotného a dihodobéh®30 764 837,84 5391,89 770229,78 802533,71
hmotného majetku
Rezervy a opravné polozky z prevadzkovej | 031 245 225,99 1164,94 246 390,98 247 831,10
¢innosti (r.032 az r.035)
552 Tvorba zakonnych rezerv z prevadzkovej 032 245 225,99 1164,94 246 390,08 247 831,10
¢innosti
553 Tvorba ostatnych rezerv z prevddzkaveposti | 033
557 Tvorba zakonnych opravnych poloziek z 034
prevadzkoveginnosti
558 Tvorba ostatnych opravnych poloziek z 035
prevadzkoveginnosti
Rezervy a opravné polozky z finatinej 036
¢innosti (r.037 + r.038)
554 Tvorba rezerv z fingnej cinnosti 037
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559 Tvorba opravnych poloZiek z finarej¢innosti | 038
555 Z&tovanie komplexnych nakladov budicich | 039
obdobi
56 Finanéné naklady (r.041 aZ r.048) 044 18 700,p5 265,71 18 965,76 17 818,5¢
561 Predané cenné papiere a podiely D41
562 Uroky 042
563 Kurzové straty 04
564 Néklady na precenenie cennych papierov 044
566 Naklady na kratkodoby finamy majetok 045
567 Naklady na derivatové operacie U6
568 Ostatné finamé néklady 047 18 700,p5 265,71 18 965,74 17 818,5¢
569 Manka a Skody na fin&mom majetku 048
57 Mimoriadne naklady (r.050 aZ r.053) 049
572 Skody 050
574 Tvorba rezerv 051
578 Ostatné mimoriadne naklady 0p2
579 Tvorba opravnych poloziek 083
58 Naklady na transfery a naklady zodvodu 054
prijmov (r.055 az r.063)
581 Naklady na transfery zo Statneho ro#podo 055
Statnych rozp&ovych organizacii a
prispevkovych organizacii
582 Naklady na transfery zo Statneho razpo 056
ostatnym subjektom verejnej spravy
583 Néklady na transfery zo Statneho rapo 057
subjektom mimo verejnej spravy
584 Naklady na transfery z roz{sm obce alebo 058
Z rozp@tu vySSieho Uzemného celku do
rozpaitovych  organizacii a prispevkovych
organizacii zriadenych obcou alebo vySgim
lUzemnym celkom
585 Néklady na transferyrazpastu obce alebo 059
Z rozpa@tu vySSieho izemného celku ostatnyn
subjektom verejnej spravy
586 Naklady na transfery z rozpim obce alebo 060
z rozp@tu vysSieho tzemného celku subjektom
mimo verejnej spravy
587 Néklady na ostatné transfery 0pl
588 Néklady z odvodu prijmov 062
589 Naklady z budiiceho odvodu prijmov 063
Uttové skupiny 50 - 58 celkom sfet (r.001+ r.006 + 064 | 11797 544,83 122 064,58 11 919 609,111 11 417 141,0p
r.011 +r.017+r.021+r.029+r.040+r.049+r32%)
Kontrolné ¢&islo stEet (r.001 az r. 064) 994 35637 859/58 367 358,68 36 005 218,265 34 499 254,25
60 Trzby za vlastné vykony a tovar 065| 10645398,46 114 328,34 10 759 726,80 10 268 832,43
(r.066 az r.068)
601 | Trzby za vlastné vyrobky 066
602 | Trzby z predaja sluZieb 067 10645 398,46114 328,34 10 759 726,8D 10 268 832,4B
604 Trzby za predany tovar 068
61 Zmena stavu vnutroorganizanych zasob 069
(r.070 az r.073)
611 Zmena stavu nedokienej vyroby 070
612 Zmena stavu polotovarov 071
613 Zmena stavu vyrobkov 072
614 | Zmena stavu zvierat 073
62 Aktivacia (r.075 az r.078) 074 311 593,p3 311593,28 304 009,26
621 Aktivacia materialu a tovaru 015 311 593,23 311 593,28 304 009,26
622 | Aktivacia vnatroorganizaych sluzieb 076
623 | Aktivacia dlhodobého nehmotného majetku 77
624 | Aktivacia dlhodobého hmotného majetku 478
63 Daiiové a colné vynosy a vynosy z poplatkov | 079
(r.080 az r.082)
631 Ddiové a colné vynosy Statu 080
632 Ddiové vynosy samospravy 041
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633 Vynosy z poplatkov 082
64 Ostatné vynosy prevadzkovej &innosti 083 37 977,8P 1 116,09 39 093,92 52 863,74
(r.084 az r.089)
641 |Trzby z predaja dlhodobého nehmotného majet 084 1 333,33 1 333,34 300,0d
a dlhodobého hmotného majetku
642 Trzby z predaja materialu 085 24 901,72 24 901,72 33 629,14
644 | Zmluvné pokuty, penale a Groky z omeSkania D86
645 Ostatné pokuty, pendle a Uroky z omeSkania 087
646 | Vynosy z odpisanych pddavok 088 2 154,58 2 154,58
648 Ostatné vynosy z prevadzkovigjnosti 089 9 588,46 1 116,03 10 704,29 18 934,62
65 Zlé¢tovanie rezerv a opravnych poloZiek 090 246 600,46 1 230,64 247 831,08 204 067,4
z prevadzkovej¢innosti a finanénej ¢innosti
a zWtovanie ¢asového rozliSenia
(r.091+r.096+r.099)
Zuétovanie rezerv a opravnych poloziek 091 246 600,46 1 230,64 247 831,08 204 067,4
z prevadzkovejéinnosti (r.092 az r.095)
652 | Z&tovanie zakonnych rezerv z prevadzkovej | 092
¢innosti
653 Z(&tovanie ostatnych rezerv z prevadzkove;j 093 246 600,46 1 230,67 247 831,08 204 067,4
ginnosti
657 |Zuctovanie zakonnych opravnych poloZiek 094
z prevadzkove§innosti
658 | Z&tovanieostatnych opravnych poloziek 095
z prevadzkoveginnosti
Zlé¢tovanie rezerv a opravnych poloZiek 096
z finanénej €innosti (r.097+r.098)
654 Z(&tovanie rezerv z finamej ¢innosti 097
659 | Z&tovanie opravnych poloZiek z finémej ¢innosti| 098
655 Z(&tovanie komplexnych nakladov buddcich 099
obdobi
66 Finanéné vynosy (r.101 az r.108) 10 30,[L0 0,59 30,69 52,17
661 Trzby z predaja cennych papierov a podielov 101
662 Uroky 102 30,10 0,59 30,69 52,17
663 Kurzové zisky 103
664 Vynosy z precenenia cennych papierov 104
665 Vynosy z dlhodobého finamého majetku 104
666 Vynosy z kratkodobého finameho majetku 106
667 | Vynosy z derivatovych operacii 107
668 Ostané finamé vynosy 108
67 Mimoriadne vynosy (r.110 az r.113) 104
672 Nahrady Skod 110
674 | Z&tovanie rezerv 111
678 Ostatné mimoriadne vynosy 112
679 Z(&tovanie opravnych poloziek 113
68 Vynosy z transferov aozpoétovych prijmov 114
v Statnych rozpditovych organizaciach
a prispevkovych organizaciach (r.115 az r.123)
681 | Vynosy z beznych transferov zo Statneho réizpo 115
682 | Vynosy z kapitalovyctransferov zo Statneho 116
rozpatu
683 Vynosy z beznych transferov od ostatnych 117
subjektov verejnej spravy
684 |Vynosy z kapitalovych transferov od ostatnych | 118
subjektov verejnej spravy
685 |Vynosy z beZnych transferov od Eurépskych 119
spolaenstiev
686 |Vynosy z kapitalovych transferov od Europskyc| 120
spolaenstiev
687 Vynosy z beznych transferov od ostatnych 121
subjektov mimo verejnej spravy
688 |Vynosy z kapitélovych transferov od ostatnych | 122
subjektov mimo verejnej spravy
689 | Vynosy z odvodu rozptmovych prijmov 123
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69 Vynosy z transferov a rozp@tovych prijmov 124 690 411,40 5 391,97 695 803,41 718 545,15
v obciach, vysSichizemnych celkoch
a v rozpaétovych organizaciach a prispevkovych
organizaciach zriadenych obcou alebo vySSim
Uzemnym celkom (r.125 az r.133)
691 |Vynosy z beZnych transferov z rozjw obce aleb{ 125 33940,7%
Z rozp@tu vySSieho Uzemného celku v 16 500,0
rozpaitovych organizaciach a prispevkovygh 16 500,0
organizaciach zriadenych obcabal
vyS$Sim Uzemnym celkom
692 | Vynosy z kapitélovych transferov z rozpoobce | 126 644 609,86 5 391,92 650 001,78 656 957,26
alebo z rozptu vySSieho izemného celku v
rozpaitovych organizéciach a prispevkovych
organizéciach zriadenych obcetlal
vySSim Gzemnym celkom
693 Vynosy samospravy z beznych transferov zo | 127
Statneho  rozptu a od inych subjektov verejnej
spravy
694 Vynosy samospravy z kapitalovych transferov zo
Statneho  rozptu a od inych subjektov verejngj 128
spravy
695 |Vynosy samospravy z beznych transferovod | 129
Eurépskych spokenstiev
696 |Vynosy samospravy z kapitalovych transferov q 130
Eurdpskych spokenstiev
697 |Vynosysamospravy z beznych transferov od 131 11 870,06 11 870,06 7 931,64
ostatnych subjektov mimo verejnej spravy
698 |Vynosy samospravy z kapitalovych transferov ¢ 132 17 431,5) 17 431,57 19 715,48
ostatnych subjektov mimo verejnej spravy
699 | Vynosy samospravy z odvodu roZmwych 133
prijmov
Uttova trieda 6 celkom  sdet 134 | 11932011,83 122 067,50 12 054 079,183 11 548 370,2p
(r.065+r.069+r.074+r.079
+r.083+r.090+r.100+r.109+r.114+r.124)
Vysledok hospodarenia pred zdanenim 135 134 467,10 2,92 134 470,02 131 229,20
(r.134 minus r.064) (+/-)
591 Splatna daz prijmov 136 5,6p 0,09 5,71 50,364
595 Dodaténe platené daz prijmov 137
Vysledok hospodarenia po zdaneni (r. 135 minus 138 134 461,48 2,83 134 464,31 131 178,84
r.136, r.137) (+/-)
Kontrolné &islo siet (r. 065 az r. 138) 995 361 569,55 367 438,96 36 679 008,5[L 35 111 636,688
SUVAHA
k 31.12.2014 (v eurach) )
(Suvaha W.ROPO SFOV 1-01)
Ozna¢ STRANA AKTIV Cislo Bezné &tovné obdobie Bezprostredne
enie riadku predchadzajuce
Gétovné obdobie
Brutto Korekcia Netto Netto
A B c 1 2 3 4
SPOLU MAJETOK 001 20 145 359,30 11 330 326,6f 8 815 032,68 8 765 329,1P
r.002+r.033+r.110+r.114
A. |Neobeznymajetok 002 17 120 935,19 11 330 326,6) 5790 608,5P 5896 611,49
r.003+r.011+r.024
A.l. [Dlhodoby nehmotny majetok 003 87 047,7p 52 912,5] 34 135,2 47 027,34
set (r. 004 az 010)
A.l.1.[Aktivované naklady na vyvoj (012)- 004
(072+091AU)
2.|Softvér (013) - (073+091AU) 005 87 047(79 52 912,5] 34135,2 39 179,34
3.|Oceniténé prava (014) -(074+091AU) 006
4.|Drobny dlhodoby nehmotny majetok 007
(018) - (078+091AU)
5.|Ostatny dihodoby nehmotny majetok 008
(019) - (079 + 091AU)

51



1>

0

6.|Obstaranie dlhodobého nehmotného majetku 009 7 848,0(
(041) - (093)
7.|Poskytnuté preddavky na dlhodoby nehmotny 010
majetok
(051) - (095AU)
A.ll. |Dlhodoby hmotny majetok 011 17 033 887,40 11 277 414,1p 5756 473,24 5849 584,1
set (r.012 az 023)
A.ll.1.|Pozemky (031) - (092AU) 012 135 550|69 135 550,69 135 550,6
2.|Umelecké diela a zbierky (032) - (092AU) 01
3.|Predmety z drahych kovov (033)-(092AU) 01
4.|Stavby (021) - (081 + 092AU) 015 10 675 981,856 116 731,79 4 559 256,06 5011 494,7
5.[Samostatné hnuteé veci a subory hnuteych 016 5418 618,27 4722 336,88 696 281,44 629 716,9
veci
(022) - (082 + 092AU)
6.|Dopravné prostriedky (023) - (083 + 092AU) 01 835,61 438 345,54 47 000,07 71 105,7
7.|Pestovateske celky trvalych porastov(025) - 018
(085 + 092 AU)
8.|Zakladné stado eazné zvierata (026) - (086 +| 019
092 AU)
9.|Drobny dihodoby hmotny majetok (028§088 + 020
092AU)
10| Ostatny dlhodoby hmotny majetok (029) - (049 021
+092A0)
11.|Obstaranie dlhodobého hmotného majetku (442)22 318 384,98 318 384,98 1716,0
- (094)
12|Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny 023
majetok
(052) - (095AU)
A.lll. [DIhodoby finanény majetok 024
set (r.025 aZ r. 032)
A.lIIL1. [Podielové cenné papiere a podiely v dcérske| 025
Gctovnej jednotke (061) - (096AU)
2.|Podielové cenneé papiere a podiely v spodsti | 026
s podstatnym vplyvom (062) - (096AU)
3.|Realizované cenné papiere (063)-(096AU) 027
4.|Dlhove cenné papiere drzané do splatnosti 028
(065) - (096AU)
5.|Pdziky tctovnej jednotke v konsolidovanom | 029
celku 066)-(096AU)
6.|Ostatné pozky (067) - (096AU) 030
7.|Ostatny dihodoby finamy majetok (069) - 031
(096A0)
8.|Obstaranie dlhodobého finameho majetku 032
(043) - (096AU)
6.|Ostatné pozky (067) - (096AU) 030
7.|Ostatny dihodoby finamy majetok (069) - 031
(096AU)
8.|Obstaravanie dlhodobého firarého majetku 032
(043)-(096AU)
B. |Obezny majetok 033 2 535 540,99 2 535 540,99 2223 295,7
1.034+r.040+r.048+r.060+r.085+r.098+r.104
B.l. |Zasoby 034 353 307,1p 353 307,19 322 757,14
set (r. 035 az r. 039)
B.I.1Material (112 + 119) - (191) 035 353 30719 353 307,19 322 757,14
2.[Nedokorgend vyroba a polotovary 036
(121 +122) - (192 + 193)
3.|Vyrobky (123) - (194) 037
4.|Zvierata (124) - (195) 038
5.]Tovar (132 + 139) - (196) 039
B.IIl. |Za étovanie medzi subjektmi verejnej spravy | 040
siet (r.041 az r. 047)
B.11.1.|Zu¢tovanie odvodov prijmov rozgtovych 041
organizacii do rozpau zrialovate’a(351AU)
2.|ZGgtovanie transferov Statneho rozpo 042
(353AU0)
3.|Zi¢tovanie transferov rozgtu obce a vysSiehq 043
tzemného celku (355AU)
4.|Z0ctovanie transferov zo Statneho rozpov 044
ramci koridoaného
celku (356AU)
5.|Ostatné zétovanie rozpétu obce a vyssieho 045
lzemného celku (38JA
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6.|ZGctovanie transferov zo Statneho rozpoingm| 046
subjektom (358AU)
7.|Zictovanie transferov medzi subjektmi verejnej 047
spravy (359AU)
B.lll. |Dlhodobé poH’adavky 048
siet (r. 049 az r. 059)
B.IIl.1.|Odberatelia (311AU) - (391AU) 049
2.[Zmenky na inkaso (312AU)-(391AU) 050
3.|Pol’adavky za eskontované cenné papiere 051
(313AU)-(391AU)
4.|Ostatné pofadavky (315AU)-(391AU) 052
5.|Poitadavky vei zamestnancom (335AU - 053
(391AU)
6.|Poiradavky vai zdruZeniu (369AU)-(391AU) 054
7.|Poltadavky a zavazky z pevnych terminovan| 055
operéacii (373AU)-(391AU)
8.|Polradavky z najmu (374AU)-(391AU) 056
9.|Polradavky z vydanych dlhopisov (375AU)- | 057
(391A0)
10/Nakapené opcie (376AU)-(391AU) 054
11[Iné poltadavky (378AU) - (391AU) 059
B.IV. |Kratkodobé pohradavky 060 1639 929,69 1639 929,69 1 609 906,9
set (r.061 az r.084)
B.IV.1.|Odberatelia (311AU) - (391AU) 061 18 40929 18 409,29 20 948,14
2.|Zmenky na inkaso (312AU)-(391AU) 062
3.|Pol’adavky za eskontované cenné papiere 063
(313AU)-(391AU)
4.[Poskytnuté prevadzkové preddavky (314AU){ 064 90,30 90,30 774,871
(391A0)
5.|Ostatné pofadavky (315AU)-(391AU) 065 1619 676)87 1619 676,8f 1587 626,6
6.|PoH’adavky z ned#vych rozpdétovych 066
prijmov (316AU)-(391AU)
7.|Pol’adavky z daovych a colnych rozpitovych| 067
prijmov (317AU)-(391AU)
8.|PoH’adavky z ned#vych prijmov obci a 068
vysSich GUzemnych
celkov a rozp&tovych organizacii zriadenych
obcou a vy$§im tzemnym celkom (318AU)-
(391A0)
9.|Poltadavky z dovych prijmov obci a vysSich | 069
Gzemnych celkov (B19-
(391A0)
10.|Potradavky véi zamestnancom (335AU - 070 1753,2B 1 753,23 557,32
(391A0)
11,Zu¢tovanie s organmi socialneho poisteniaa| 071
zdravotného poistenia
(336AU)-(391AU)
12 |Dait z prijmov (341)-(391AU) 072
13 |Ostatné priame dane (342)-(391AU) 073
14 |Dai z pridanej hodnoty (343)-(391AU) 074
15|Ostané dane a poplatky (345)-(391AU) 075
16.|PoHadavky véi zdruzeniu (369AU)-(391AU) 076
17 |Potradavky a zavazky z pevnych terminovan| 077
operéacii (373AU)-(391AU)
18 |Pohradavky z najmu (374AU)-(391AU) 078
19/Poladavky z vydanych dihopisov (375AU)- | 079
(391A0)
20./Nakupené opcie (376AU)-(391AU) 08(
21/Iné poltadavky (378AU) - (391AU) 081
22.|Spojovaci et pri zdruzeni (396) 082
23|Zuctovanie s Eur6pskymi spalenstvami 083
(371AU)-(391A0)
24 |Transfery a ostatné zidvanie so subjektmi 084
mimo vergjispravy
(372AU)-(391AU)
B.V.|Finanéné &ty stéet (r.086 az 097) 085 542 304,11 542 304,11 290 631,6
B.V.1.[|Pokladnica (211) 086 1 655/06 1 655,04 344,17%
2.[Ceniny (213) 087 3 960,29 3 960,29 833,8(
3.|Bankové ity (221AU+/-261 088 536 688,16 536 688,76 289 453,72
4.[Uety v bankach s dobou viazanosti dlh3ou akp 089
jeden rok (221A0)
5.|Vydavkovy rozpeétovy et (222) 090
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6.|Prijmovy rozpétovy (et (223) 091
7.|Majetkové cenné papiere na obchodovanie 092
(251)-(291 AU)
8.|Dlhové cenné papiere na obchodovanie (253) - 093
(291 AU)
9.|Dlhové cenné papiere so splatfms do jednéha 094
roka drzanéspéatnosti
(256)-(291A0)
10.|Ostatné realizovafaé cenné papiere (257)- 095
(291A0)
11.|Obstaranie kratkodobého finarého majetku 096
(259)-(291AU)
12 |Ucty Statnej pokladnice @fiova skupina 28) 097
B.VI. [Poskytnuté navratné finantné vypomaoci 098
dlhodobé si&et (r.099 a7z r. 103)
B.VI.1.|Poskytnuté navratné finamé vypomoci 099
subjektom v ramci
konsolidovaného celku (271AU)-(291AU)
2.|Poskytnuté navratné fin&mé vypomoci 100
ostatnym subjektom
verejnej spravy (272AU)-(291AU)
3.|Poskytnuté navratné finamé vypomoci 101
podnikatéskym subjektorn
(274A0)-(291AU)
4.[Poskytnuté navratné finamé vypomoci 102
ostatnym
organizaciam (275AU)-(291AU)
5.|Poskytnuté finagné vypomoci fyzickym osobal 103
(277A0)-(291A0)
B.VII. |Poskytnuté navratné finartné vypomoci 104
kratkodobé gt (r.105azr.
109)
B.VII. [Poskytnuté navratné finamé vypomoci 105
1.|subjektom v rdmci
konsolidovaného celku (271AU)-(291AU)
2.|Poskytnuté navratné finané vypomoci 106
ostatnym subjektom
verejnej spravy (272AU)-(291A0)
3.|Poskytnuté navratné fin&mé vypomoci 107
podnikat&skym subjektorn
(274AU)-(291A0)
4.|Poskytnuté navratné finané vypomoci 108
ostatnym
organizaciam (275AU)-(291AU)
5.[Poskytnuté finatné vypomoci fyzickym osobd 109
(277AU)-(291A0)
C. |[Casové rozli$enie r.111 a7 r.113 11(Q 488 883,12 488 883,12 645 421,9
C.1[Néklady buducich obdobi (381) 111 488 883,12 488 883,12 645 421,9
2.|Komplexné naklady buducich obdobi (382) 11
3.|Prijmy budicich obdobi (385) 113
D. |Vztahy k Gé¢tom klientov Statnej pokladnice 114
(Uétovéa skupina 20)
KONTROLNE CiSLO suget (r.001 az 114) 888 80 092 554/08 45321306,68 34771 247,4D 34 415 894,8
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Ozn STRANA PASIV Cislo Bezné &tovné Bezprostredne predchadzajice
acen riadku obdobie G¢tovné obdobie
ie
A b [ 5 6
VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY 115 8 815 032,63 8 765 329,1p
r.116+r.126+r.179+r.182
A. [Vlastné imanie 116 1135 659,26 1001 194,96
siet r.117+r.120+r.123
A.l. |Oceiiovacie rozdiely siget (r.118+r.119)) 117
A.l.1|Oceiovacie rozdiely z precenenia majetku a zavazkov(:4) 118
2.|Oceiovacie rozdiely z kapitalovychigstin (+/-415) 119
A.ll. |Fondy 120
siet (r.121+r.122)
A.ll.|Z&konny rezervny fond (421) 121
1.
2.|Ostatné fondy (427) 122
Al [Vysledok hospodérenia (+/y 123 1135 659,26 1001 194,9b
|. |set (r.124 az 125)
A.lll INevysporiadany vysledok hospodarenia minulych rokd428) 124 1001 194,95 870 016,11
1.
2.|Vysledok hospodérenia z&tdvné obdobie (+/-) r.001- 125 134 464,31 131 178,84
(r.117+r.120+r.124+r.126+r.179+r.182)
B. |zZavazky 126 7 572 168,10 7 664 017,64
siket r.127+r.132+r.140+r.151+r.172
B.l. [Rezervy 127 246 390,93 247 831,08
siet (r.128 az 131)
B.l.1|Rezervy zakonné dlhodobé (451AU) 128
2.|Ostatné rezervy (459AU) 129
3.|Rezervy zakonné kratkodobé (323AU, 451AU) 130
4.|Ostatné kratkodobé rezervy (323AU, 459AU) 131 226,33 247 831,08
B.Il |Zué&tovanie medzi subjektami verejnej spravy (r.133 az.139) 132 5 300 002,46 5539 724,29
B.ll.|ZG¢tovanie odvodov prijmov rozgtovych organizacii do rozgtu 133
1.|zriadovatd’a (351A0)
2.|ztstovanie transferov Statného rozpo (353AU) 134
3.|Zuctovanie transferov rozgtu obce a vyssieho tzemného celku 135 5 300 002,66 5539 724,29
(355AU)
4.|Z0gtovanie transferov zo Statnéhazpditu v rdmci 136
konsolidovaného celku (356AU)
5.|Ostatné zétovanie rozpstu obce a vy3Sieho tzemného celku (357AU) 137
6.|ZGgtovanie transferov zo $tatného rozpoinym subjektom (358AU) 138
7.|zGstovanie transferov medzi subjektami verejnej spr@B9AU) 139
B.Ill [DIhodobé zavazky 140 1081,8p 1 889,14
. |set (r.141 aZ 150)
B.llI [Ostatné dihodobé zavazky (479) 141
1.
2.|DIhodobé prijaté preddavky (475AU) 142
3.|DIhodobé zmenky na Ghradu (478AU) 143
4.|Zavéazky zo socialneho fondu (472) 144 1081,8p 1 889,18
5.|zavézky z ndjmu (474AU0) 145
6.|DIhodobé nevyfakturované dodavky (476AU) 146
7 |Potradavky a zavazky z pevnych terminovych operacis{a7) 147
8.|Predané opcie (377AU) 148
9.[Iné zavazky (379AU) 149
10.]Vydané dlhopisy dlhodobé (473AU)-(255AU) 150
B.IV |Kratkodobé zavazky 151 2 024 692,69 1874 573,09
. |si&et (r. 152 a7z 171)
B.IV [Dodavatelia (321) 152 1418 866,83 1307 729,1p
1.
2.|Zmenky na Ghradu (322,478AU)) 153
3 [Prijaté preddavky (324,475A0)) 154 16 416,7p 11 827,7f
4.|Ostatné zavazky (325,479AU) 155 338 382,1b 323 797,42
5.[Nevyfakturované dodavky (326,476AU) 156
6.|zavazky z ndjmu (474AU0) 157
7.|Potradavky a zavazky z pevnych terminovych operaci{a7) 158
8.|Predané opcie (377AU) 159
9.[Iné zavazky (379AU) 160
10.|Z&vazky z upisanych nesplatenych cennych papiewxeaov (367) 161
11.[zZavazky v@i zdruzeniu (368) 162
12.[Zzamestnanci (331) 163
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13.|Ostatné zavéazky wbzamestnancom (333) 164 8 251,28 537,30
14 [ZG¢tovanie s institaciami socialneho zabemga a zdravotného 165 203 561,48 194 007,9
poistenia (336)
15.|Dan z prijmov (341) 166
16.|Ostatné priame dane (342) 167 37 805,2) 35 216,31
17.[Dai z pridanej hodnoty (343) 168 1408,9y 1 457,3(
18.[|Ostatné dane a poplatky (345) 169
19./Spojovaci et pri zdruzeni (396 AU) 170
20.|ZGstovanie s Eurépskymi spalenstvami (371AU) 171
21|Transfery a ostatné &dvanie so subjektami mimo verejnej spravy 172
(372A0)
B.V. [Bankové Uvery a vypomoci 173
sWet (r. 173 az 178)
B.V.|Bankové tvery dihodobé (461AU) 174
1.
2.|Bezné bankové tvery (461AU 221AU0 231,232) 175
3.|Vydané dihopisy kratkodobé (473AU,241)-(255A0) 176
4.|Ostatné kratkodobé finané vypomaci (249) 177
5.|Prijaté navratné finamé vypomoci od subjektov verejnej spravy 178
dlhodobé (273 AU)
6.|Prijaté navratné finame vypomoci od subjektov verejnej spravy 179
kratkodobé (273 AU)
C. |Casové rozligenie 180 107 205,27 100 116,6
r.180+r.181
C.1|Vydavky buducich obdobi (383) 181
2.|Vynosy buducich obdobi (384) 182 107 205,27 100 116,6
D. |Vztahy k Gétom klientov Statnej pokladnice ( &tova skupina 20) 183
KONTROLNE CiSLO 999 35152 925,25 34961 200,1
siet (r.115 az 182)

[*2}
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