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1. UVOD

Sasné trhové prostredie kladie vysoké naroky naogpobkti, ktoré viiom pdsobia,
zdravotnicke zariadenia nevynimajuc. Tieto sa mugieovna s neustadlymi zmenami, s
posobenim mnohych faktorov a neistotou, ktora vtéotlynamickom prostredi panuje.

Sprava o hospodareni za prislusny rok je dokumktdry obsahuje informacie o vSetkych
¢innostiach HNsP Trstena a komplexne analyzujeatiosité ciele s planom HNsP. Dokument
obsahuje suhrnné informacie o parametroch v poskyio liecebnej a preventivnej
starostlivosti, hospodareni 16Zkovych oddeleni, ISXfav a ambulancii.

V d’alSich kapitolach je podrobna analyza ekonomigaijsonalnej, prevadzkovej a
technickejcinnosti, systému manaZzérstva kvality a kontroly.

Vystupom suU planované ciele ngalSie obdobie zamerané na inv&sfi zamery, nové
moznosti v poskytovani lkebnej a preventivnej starostlivosti s poZiadavkaaitechnické
a personélne zabezfnie.

Sasny stav mozno posudzovardznych liadisk. Jedno z najdélezitejSictadisk ostava
nafalej: zachovanie predmetiinnosti - poslania nemocnice, pripadne budovaniermialu
pre buddcnas

Ciel'om spravy je objektivne zhodnbstasny stav hospodarenia a kvality zdravotnickych
sluzieb, identifikovd personalne iorganizaé rezervy, navrhnl opatrenia s ci®m
zefektivni’ chod nemocnice a zvySkvalitu sluzieb.

Charakteristika HNsP Trstena

HNsP Trstena je v3eobecnou nemocnicou \Wmiatd'skej pdsobnosti Zilinského
samospravneho kraja s postavenim prispevkove] @m@ae s vlastnou pravnou subjektivitou.

Prvotna zrid’ovacia listina:¢. 1970/1991-A/VI-2 zo tla 14.06.1991 bola vydana MZ SR,
doplnena listinow. 2003/01030, zorith 10.02.2003, so zmenou f@avatda a ktoru vydal uz
Zilinsky samospravny kraj.

Rozhodnutie ¢. 4652/2008 o zmene zdavatd'skej listiny Nemocnice s poliklinikou
Trstena zo tia 04.09.2008 @uje zmenu nazvu na ,, Hornooravskd nemocnica s lpakku
Trstena”.

Predmetom¢innosti HNsP Trstena je:

"Poskytovanie ambulantnej zdravotnej starostliyoststavnej zdravotnej starostlivosti,
lekarenskej starostlivosti prevadzkovanim nema@jia verejnej lekarne na zaklade povolenia
vydaného pakh osobitnych predpisov¢innos’ dopravnej zdravotnej sluzby éinnog’
zachrannej zdravotnej sluzby".

HNsP Trstena

Nemocnica v pésobnosti Zilinského samospravnehja kraspodariaca so ziskom.
Prva vSeobecna nemocnica, ktora zaviedla SMKg@¢&E0 9001.

Tri ocenenia kvality od ministra zdravotnictva.

Jedna z prvych vSeobecnych nemocnéenpani zdrojov zo Strukturalnych fondov.
Ma zabezp&ené zmluvné wahy so vSetkymi zdravotnymi pémmami.
Permanentne jedna z najvysSich pérodnosti v SRadosU oblas

Bezp&né zdravotné sluzby, bez sudnych rozhodnuti zaybwsté zdravotné sluzby.

YVVVVYVYYVYYVY
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HNsP Trstena poskytuje komplexné zdravotné sluzl§rokom rozsahu pre vSetkych
ob¢anov vyzadujucich ambulantnl a Ustavna zdravotatostlivos. Popri tom zabezgeaje
komplexné ¢innosti  spolénych vySetrovacich a kebnych zloziek, lekarenskd sluzbu,
ambulanciu ZZS, lekarsku sluzbu prvej pomoci prig despelych a stomatologicku sluzbu.

Administrativneclenenie Oravy do troch okresov je spadovo rozdetimé@voch oblasti,
HNsP Trstena a DNsP Dolny Kubin, zabezpécich Ustavnu zdravotnu starostlivos
Geografickd blizkas HNsP Trstend a Oravskej polikliniky Namestovo (8) preduéuje,
aby obe zdravotnicke zariadenia tvorili komplemenpée vSetkych pacientov z okresu
TvrdoSin a Namestovo. VEadom na blizkasturistickych centier pini HNsP Trstend prvu
odbornu pomoc pri poskytovani akutnej a neodkladeavotnej starostlivosti aj pacientom
z Pd'ska,Ciech, ako ajd’aldsim zahragnym pacientom. HNsSP Trstena poskytuje 6Zkovu
starostlivos pre okres TvrdoSirtas’ okresu Namestovo a 3 obce z okresu Liptovsky Mi&ul
spadova oblaspriblizne 64 500 obyvatev. HNsP Trstend ma 2 oddelenia s celooravskou
posobnoou - Psychiatrické s CPLDZ a Paliativne oddelenie.



2. ROZBOR POSKYTOVANIA ZDRAVOTNEJ STAROSTLIVOSTI

Z&kladnym a hlavnhym cfem na Useku LPS je poskytovanie komplexnej zdrajotn
starostlivosti kvalifikovanym personalom v sulad@anovsimi trendmi diagnostiky a digy
vo vSetkych oblastiach poskytovanej zdravotnej ostdivosti tak, aby nemocnica bola
pozitivne vnimana laickou ako i odbornou verefioos pri dodrziavani dohodnutych pravidiel
voci partnerom.

Na tieto ¢innosti ma HNsP Trstena vybudovanu potrebnl infulfiru a dostatimé
odborné personélne zabezpmie.

V oblasti liggebno-preventivnej Ustavnej i ambulantnej starasdliv sme v roku 2015
pokratovali v nastavenom trende z predchadzajucich rokavviacerych oddeleniach doslo k
personalnemu narastu a to najma z dévodu posilmeltialeni novymi lekarmi, absolventmi. V
kardiologickej a alergologickej ambulancii sme nalopboli ndteni, po odchode lekarov
Specialistov pracovado privatnej ambulancie, znfZpracovny Gvéazok. So zamerom prikdizi
sa k pacientovi nfalej mame v prevadzke pracoviska chirurgickej, tetogickej, paliativnej
a psychiatrickej ambulancie s miestom vykonu prad@P Namestovo a FRO ambulancie s
miestom vykonu prace v NiZnej.

Primar GPO MUDr. Marian Tholt zorganizoval v tomrtaku uz po 8 krat v spolupraci so
Slovenskou gynekologocko pérodnickou spaolmg’ou celoslovensky rozbor perinatélnej a
materskej morbidity a mortality za rok 2014 s medrodnou Gag’ou prednasajucich z Peka
aCeskej republiky. Zastitu nad kongresom udelil peedsZilinského samospravneho kraja.

Prezident Andrej Kiska prijal v mdji tohto ks Primacialnom palaci v Bratislave pri
prileZitosti Svetového ith Cerveného kriza @erveného polmesiaca drdite najvy3sich
oceneni tejto najwdej dobrovdnickej organizacie na Slovensku. Medzi ocenenymi
bola i MUDr. Marta Birasovy@primarka hematologicko-transfuzneho oddelenia vehes,
ktora ziskala Paméatnu plaketu Doc. MUDr. VladinKr&la, CSc. za rozvoj darcovstva krvi na
Orave. Aj \Waka jej aktivitam a ochote urabnieto naviac sme na Orave nikdy nepocitili
nedostatok krvi

V americkom nakladaltstve Nova Science Publishers, Inc. New York bolaeptembri
2015 vydana kniznd publikacia "Psychoneurocybern€onquest of Carcinogenesis and
Cancers". Autorom publikacie je vyznamna osolinas svete mediciny, fieky lekar prof.
Rudolf Klimek, M.D., DrSc., Dr.h.c.. Jednymi zo $pautorov sU aj zamestnanci nasej
nemocnice, MUDr. Marian Tholt, primar GPO a MUDOiubomira Panikova, zastupiy
primara GPO. Publikacia je aegna odbornej i laickej verejnosti, predovSetkym tyiori sa
chcu dozvedi¢ o najnovSich poznatkoch o @riach onkologickych a inych ochoreni v oblasti
gynekoldgie a pbérodnictva, ich prevencii a najmadgiich li¢ebnych terapiach.

HNsP Trstena sa snaZzi dizaend s dobou i v oblasti pristrojového vybavenidaka
pristrojovej technike, ktor4 bola zakupena v rokl2 ( v bod 3.3, tabé. 23) a odbornej
erudovanosti personalu je mozné vykonasiemgnostické, lisebné a opetmé vykony, ktoré
su pre pacientov SetrnejSie, skracuju dobu hogtaeé a dobu ligenia. Oddelenia a
ambulancie pokggovali vo vySetrovacich metddach a terapeutickychtygmoch, ktoré boli
zavedené v predchadzajucom obdobi.

2.1. ROZBOR LOZKOVEJ ZDRAVOTNEJ STAROSTLIVOSTI

Cinnog’ na Useku LPS je realizovana:
e 9 l6Zkovymi oddeleniami
* 4 oddeleniami SVaLZ: RDG, OKB, FRO, HTO



29 ambulanciami SAS

RZP, LSPP, DZS

« Ustavnou a verejnou lekéou

OLVaS —oddelenim liebnej vyZivy a stravovania

V tejto ¢asti sU uvedené vybraté Statistické ukazovatelposkytovanie zdravotnej starostlivosti
v HNsP Trstena za ostatné roky. VSetky |6Zkové tedde si samostatne hodnotené v kapitole
Ekonomicka analyza hospodéarenia v roku 2015.

TabuPka 1. StruktGra nemocninych 16Zok HNsP Trstena

Lozkové oddelenie _Potet Z toho JIS Poznamka
16Zok

1 Detské oddelenie 30 4JI1S

2 Gynekologicko-porodnicke oddelenie 50

3 Chirurgické oddelenie 46 5JIS

4 Interné oddelenie 46 6 JIS

5 Novorodenecké oddelenie 22

6 Oddelenie akutnej a intenzivnej medicin 4

7 Oddelenie dihodobo chorych 24

8 Paliativne oddelenie 10

9 Psychiatrické oddelenie 40 Z toho CPLDZ 11
Spolu 272

Tabulka 2. Personalne zabezgenie 16Zkovej starostlivosti(prepa@itany stav)

ODDELENIE Potet 1620k | Lekari, ini | Sestry, pérodné| PZP Sanitéri/ Spolu
VS asistentky Zdrav asist.
Detské 30 7,85 17,7 5,0 3,0 33,55
Gynekologicko- poérodnicke 50 8,2 25,0 10,0 3,0 46,20
Chirurgické 46 7,6 32,8 11,0 9,0 60,40
Interné 46 13,2 25,2 10,0 5,54 53,94
Novorodenecké 22 1,0 11,0 2,0 1,0 15,00
OAIM 4 6,60 18,0 2,0 2,0 28,60
ODCH 24 2,2 8,0 3,68 7,0 20,88
Paliativne 10 15 5,10 3,0 4,0 13,60
Psychiatrické 40 6,6+2 14,4 4,0 3,0 30,00
Spolu 272 56,75 157,20 50,68 37,54 302,17

Taburka 3. Ukazovatele 16zkovych oddeleni 2015

Priemer
Ukazovatele Potet Priemerna os. obsadenych
jednotlivych oddeleni 16Zok UH doba UH ObloZnog’ 16Zok

Detské 30 1646 3,59 53,85 16,16
Gynekologicko-p6rodnicke| 50 2241 4,08 50,73 25,37
Chirurgické 46 2346 4,89 68,44 31,48
Interné 46 1899 6,84 77,27, 35,54
Novorodenecké 22 912 4,32 49,38 10,86
OAIM 4 209 5,78 82,95 3,32
ODCH 24 234 26,03 69,25 16,62
Paliativne 10 255 9,87 70,06 7,01
Psychiatrické 40 438 24,88 74,65 29,86

10



Taburka 4. Preh’ad pacientov na JZS, OHV a stacionaroch

Druh zdravotnej starostlivosti 2013 2014 2015
Jednodova zdravotnd starostlivos 225 336 432
Stacionare 1500 2 040 3145
Osobitne hradené vykony 962 1148 12p2

Z prelfadu vyplyva trvaly narast ptu pacientov v jednotlivych segmentoch poskytovanej
zdravotnej starostlivosttoho désledkom je narast uznanych vykonov oprotitlirao strany
zdravotnych poigovni.

Graf 1. Priemerna oSetrovacia doba UH
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Nizka priemerna oSetrovacia doba suvisi s vyuzimanodernych ligebnych postupov, v
oper&nej liecbe s vyuzivanim endoskopie a s naslednou krat&oméortnou
rekonvalescenciou.
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Graf 2. Priemerna obloZznog¢
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Vo vyvoji obloZnosti zaznamenavame za posledné sbigilny vyvoj. NajvysSia obloznts
bola na OAIM a internom oddeleni. Obloztiesr. 2015 bola niZSia na detskom,
gynekologicko - péronickom a novorodeneckom oddela ostatnych oddeleniach bola
obloZnog v ramci priemeru v SR.

Graf 3. Ukonéené hospitalizacie
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Vyrazny pokles uko¥enych hospitalizacii v roku 2012 suvisi so zruSelditkovych oddeleni
TaRCH a ORL k 30. 6. 2011.
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Graf 4. Priemernéa oSetrovacia doba
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Taburlka 5. Prel’ad vybranych ukazovat&®ov HNsP
L6Zkova zdravotna starostlivos’ 2011 2012 2013 2014 2015
Ukoncené hospitalizacie 10 782 10 288 10 27 10 273 000 2
Priemerna oSetrovacia doba 6,26 5,80 6,2 6,28 6,
Lieky na UH € 39,60 39,90 40,61 45,40 46,02
SZMna UH € 17,20 21,40 20,25 25,77 24,85

Z preladov vyplyva, Ze piet ukortenych hospitalizacii za uvedené obdobie miernedkéesje v
sulade s celoeuropskym trendom. Priemerna oSefeodaba naopak stupla. Naklady na lieky rastli
a pri nakladoch na SZM sme zaznamenali pokles.

2.2. ROZBOR ZDRAVOTNEJ STAROSTLIVOSTI SValLzZ

Liecebno — preventivna starostlifoSValLZ je realizovana na 4 oddeleniach: RDG, ORBD

aHTO.

Na oddeleniach SVaLZ bolo v r. 2015 spolu vySetodni84 663 paciento¥p je 0 7 524 viac

v porovnani s rokom 2014,

Spolu bolo realizovanych 297 373 500 bodfavje zvySenie o 29 774 855 bodov oproti roku 2014.
Trend zvySovania vykonov mé stabiln tendenciwglénnarasta get vykonovéo pre nemocnicu
znamena efekt na dosiahnutie vyrovnaného hospoidar Hospodarenie na oddeleniach SValLZ je

permanentne pozitivne.

Taburka 6. Trend vybranych ukazovat&ov

SValZ zdravotna
starostlivost’ 2011 2012 2013 2014 2015
Body 206 890 060 231 465400 246 512285 267 598 645 297 373 50(
Poset pacientov 162 055 170 594 175 634 177 139 184 663
Vynosy 1916 491 2 050 499 2222026 2 292 763 2490 107
Naklady 1481 334 1542 009 1 816 808 1991 590 2 135 363
HV SvalLz 435 153 508 490 405 218 301173 354 744
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Tabulka 7. Ukazovatele SvValLZ 2015

SValZ zdravotna
starostlivost’ RDG OKB FRO HTO Spolu
Body 139391 595 100 766 625 28764 670 28 450 610 297 373 50(
Patet pacientov 40 140 57 280 38 909 48 334 184 663
Vynosy 987 296 579 519 276 746 646 546 2 490 107
Naklady 835 986 458 289 188 267 652 821] 2135 363
HV SValLZ 151 310 121 230 88 479 -6 275 354 744

2.3. ROZBOR AMBULANTNEJ ZDRAVOTNEJ STAROSTLIVOSTI

HNsP Trstena poskytuje Specializovani ambulantmévadnU starostlivasprostrednictvom
nasledujicich ambulancii:

Taburka 8. Odborné ambulancie

Ambulancia Ambulancia Ambulancia
Chirurgickag¢. 1 Kardiologicka Chirurgick& 3 Namestovo
Chirurgickag. 2 Detskej kardiolégie Klinickej onkol6gie Nan@so
Chirurgicka prijmova Urazovej chirurgie Detsksyphiatrie Namestovo
Gynekologicka Cievnej chirurgie Hematologicka N&togo
Oftalmologicka Klinickej onkolégie
Pneumoldgie a ftizeoldgie Detskej nefroldgie
Klinickej imunolodgie a alergolégie Anestézie aginzivnej medic.
Otorinolaryngologicka Vnutorného lekarstva
Neurologicka Hematologicka
Fyziatrie, balneoldgie a kerehab. Endokrinologick&
Psychiatrick&. 1 Ortopedicka
Psychiatricka. 2 Pediatricka
Detskej psychiatrie

Taburka 9. Ukazovatele Specializovanej ambulantnej stastlivosti

Specializovana ambulantna

zdravotna starostlivog’ 2011 2012 2013 2014 2015
Body SAS 59855000 7338300Q 74575905 80224296 83414 208§
Paiet pacientov SAS 100 717 115772 122 435 136 586 140 461
Vynosy SAS 1788165 2018838 1930131 2 070 388 2123184
Néklady SAS 1566946 1771385 1682 881 1 893 082 1928 298
HV SAS € 221 219 247 453 247 250 177 306 194 887

Aj v roku 2015 sa potvrdil trend zvySovania ambuitgieh vykonov. Trvale narasté i ¢et
ambulantne vySetrenych pacientov Hospodarenie haragich ambulanciach kumulativne bolo
pozitivne.
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2.4. ROZBOR OSETROVATELSKEJ STAROSTLIVOSTI

OSetrovatska starostlivas je zaloZzena na vedeckych poznatkoch overenych wgekn aje
charakterizovana:
= poskytovanim komplexnej oSetrovEdkej starostlivosti osobe, rodine a komunite
zameranej na upgavanie zdravia, podporu zdravia a navratenie zdravi
= udrZanim a podporovanim telesného, duSevného aliselco zdravia osoby, rodiny
a komunity v stlade so socialnym a ekologiakgrostredim, holistickym pristupom k
osobe, rodine a komunite.
Forma, kvalita a vSeobecna dostuphosetrovatéskej starostlivosti je jednou Z'kéovych otazok
zdravotnej &iastane aj socialnej politiky Statu.
OSetrovatisky proces bol zamerany na komplexnu starostfiegsacientov na zaklade
oSetrovatéskych postupov, oSetrovdiskych Standardov starostlivosti o pacientov naatklich bio-
psycho-sociélnych potrieb.
Poskytovana oSetrovdika starostlivasv HNsP Trstena je gas’ou zdravotnej starostlivosti a jej
aroveai znane ovplywiuje vSeobecné hodnotenie a spokojnuisyvatd’stva s jej poskytovanim.
Ciel'om oSetrovatistva je poskytouakvalitnd komplexna oSetrovd®ki starostlivos
s naslednym hodnotenim indikatorov kvality.
Sledované indikatory kvality boli: 1. Vznik a prexaa dekubitov
2. Nozokomialne nakazy
3. Urazy a pady pacientov

Taburka 10. Vyhodnotenie indikatorov kvality v OP

Nozokomialne nakazy 4 Porovnkté so sledovanym obdobim.
Vznik a prevencia dekubitov 0 Porovnanie s rokorh®Mehlasené Ziadne dekubity
Urazy a pady pacientov 0 Porovnanie s rokom 20&a4n¥ pad, Uraz.

Nozokomialne nakazy sa vyskytli u pacientov na rimten oddeleni, oddeleni dlhodobo
chorych, oddeleni anesteziologie a intenzivnej oiagia paliativnom oddeleni.

Na zaklade zistenych vysledkov boli prijaté opa@ema ich eliminaciu dodrziavanim
hygienicko-epidemiologickych opatreni.

2.5. ROZBOR PREDNEMOCNICNEJ ZDRAVOTNEJ STAROSTLIVOSTI
Dopravna zdravotna sluzba

Na useku dopravno-zdravotnej sluzby v roku 201&cgvalo 8 vodiov sanitnych
motorovych vozidiel a5 sestier na digSppgu DZS v nepretrzitej prevadzke. Na Useku ZZS,
RZP v nepretrzitej prevadzke pracovalo 5 vodj pricom jeden vodi pracoval na RZP
v Uvazku 0,60 a na DZS v uvazku 0,40.

Taburka 11. Ukazovatele v Dopravnej zdravotnej sluzbe

Obdobie km Prevozy Pacienti
2010 338102 5390 11558
2011 372558 5116 10268
2012 343388 4500 9452
2013 347699 4785 9975
2014 342404 5132 10873
2015 337835, 5697 11414
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Graf 5. Prehrad vykonov DZS
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Vroku 2015 sa podarilo zakdpina prevoz pacientov starSie osobné vozidlo
Volkswagen Caravelle. ZvySil sa komfort prevozuedé@cich pacientov, nakko sa vo
vozidle pohodine prevezie osem pacientovd’alSich rokoch je potrebné riéSpostupnu
obnovu zastaraného vozového parku, tiekgriemerny vek vozidiel DZS je viac ako 10
rokov. Do hospodarskej dopravy nam pribudlo novébog vozidlo Skoda Octavia.

Graf 6. Prehrad veku vozidiel DZS

Prehl'ad veku vozidiel DZS
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Graf 7. Najazdené kilometre DZS v roku 2015
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Z uvedeného grafu je vidno pokles vykonowa® letnych mesiacov a nacmku
a konci roka. Tento trend sa potvrdzuje aj z nyioklrokov.

Zachranna zdravotna sluzba

Paias roka 2015 bola zabezpeana nepretrzitd prevadzka RZP dvoma sanitnymi
vozidlami VW Transporter. Od januara 2013 je zakeéepa nova mobilna ambulancia, ktora
Ciastazne eliminuje vysSiu poruchovbpdvodného parku vozidiel ZZS.

Tabulka 12. Pretad vykonov RZP

Obdobie km Prevozy Pacienti
2010 81280 2070 1551
2011 76858 1780 1585
2012 87189 1720 1504
2013 78268 1988 1584
2014 50612 1595 850
2015 55599 2675 849
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Graf 8. Prehrad vykonov RZP
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Z grafu vidié, ze vykony v ZZS za roky 2014 a 2015 vyrazne pgikla to najmé
z dévodu ukodeniacinnog’ RLP Trstena pod HNsP Trstena od decembra 20186kZ2015
bol dosiahnuty v RZP HV vo vyske 73 963,- EUR

Tabulka 13. HV v DZS a ZZS

2015
RZP 73 963,00
DZS -3 516,00

Hospodarska dopravaje zabezp&vana motorovym vozidlom PEUGEOT Partner.
Stav tohto vozidla je sice vyhovujuci precasné potreby, ale je potrebné uvaiowgeho
obmene. V nakladnej doprave nie su pouzivané udnéiamotorové vozidla pre ich
nerentabilnogv nasich podmienkach.
Na zabezp&enie technicko - hospodarskej doprawieposti v areali nemocnice pouzivame
traktor a UNC-HON. Na Useku dopravy sa zabeéafgeaj zber biologického odpadu, rozvoz
pradla a zasobovanie.

2.6. ODDELENIE LIE CEBNEJ VYZIVY A STRAVOVANIA

Oddelenie liéebnej vyZivy a stravovania pripravuje celodenmawt pre hospitalizovanych
pacientov HNsP, sprevadzajlice osoby pacientovzameestnancov, déchodcov, praktikantov,
cudzich stravnikov, B/Braun dialy#@e pracovisko.

Oblast’ dietetiky

Na oddeleni pracuju dve diétne sestry, jedna ajvakb OLVaS. Popri zakladnych diétach sa
pripravuju individualne diéty z dévodu réznych atinovych alergii (hypoalergénové diéty),

alebo stravovacich navykov (vegetariani/vegani)ukadie prebiehaju hlavne u pacientov,
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u ktorych je dodrzZiavanie kebnej vyZivy nevyhnutndsu predalSi Zivot, hlavne pacientov
s pankreatitidoukomplikéacie diabetu a pod. Veduca diétna sestrav rekku 2015 zdastnila
Celoslovenskej konferencie, ktorl usporiadala SBSkeia asistentov vyzivy v Ziline. Do
praxe sU zavadzané nové poznatky v oblastelieej, ale aj racionalnej vyzivy. Pripravované
sU nové receptury jedal, ktoré su postupne dmrané do jedalnych listkov pre pacientov
a zamestnancov.

Technologické vybavenie OLVaS

V roku 2015 ndm bola dana do uzivania nova plyrmar@dva ako nahrada za pokazenu plynovu
panvu, parny kotol a maly elektricky kotol.

Stravovacia komisia:

Stravovacia komisia zasadala¢pe roku 2015 3- krat. Komisia sa oboznamitansos’ou
OLVasS, rieSila vzniknuté problémy so zasobovanintrgwdn a stravovanim pacientov aj
zamestnancov.

Oblast’ hospodarenia

Stravovacia jednotka pre pacientov a taktiez preestnancov nebola prekema. Jednotlivé
skupiny potravin boli objednavané procesom veregjratstaravania. Celkovo je uzavretych 16
Ramcovych zmlav

Oblast’ prijmu a skladovania potravin

Na Useku pracuju dve pracovky, ktoré zodpovedaju za riadne prebratie a vydanie
jednotlivych druhov potravin. Vedu skladovétavnictvo, objednavky, prijemky, vydajky,
sleduju zarana dobu, sleduju CCP (kritické kontrolné body) pigaju namerané hodnoty,
rieSia reklamacie. V roku 2015 bolo rieSenych &klamacii oliadom kvality dodanych
potravin.

Patas roka bolo prijatych 1 308 dodavok potravin odlad@t€ov do skladu v celkovej
hodnote 206 948,605 € (r. 2014 235 762,708 €)283Lvydajok tovaru zo skladu v celkovej
hodnote 205 481,292 € (r. 2014 236 093,514 €).

Kontroln& ¢innost’

Patas roku 2015 v sklade potravin vykonana planovaméntarizacia potravin dva krat, vzdy
ku koncu polroka. Neboli zistené Ziadne rozdiely reedostatky. Jedenkrat vykonana kontrola
skladu zo strany ved. sestry OLVaS. Taktiez neldtené Ziadne nedostatky. Kontrolu
pripravenej stravy a vydaj na 16Zkové oddeleniaondva poas pracovnych dni diétna sestra
vzdy pred vydajom a vyda pokyn na dochutenie, zoieria vydaj na oddelenia. O kontrole robi
zapis do kuchynskej knihy a na formulare CCP.

Dna 27.10.2015 vykonana kontrola OLVaS pracovnikidVR Dolny Kubin. Neboli ulozené
Ziadne npravné opatrenia.

UloZené napravné opatrenia z predchadzajlucej Kgriiad spinené.

Dna 7.7.2015 bol vykonany planovany interny audistéié drobné nezhody boli odstranené
ihned’.

Taburka 14. PrelPad vykonov OLVaS

Obdobie *pocet vydanych pocet var. jedal balicky jedalei dialyza
jedal pre pacientoyv, zamestnanci
2012 296 677 43111 6228 2 562
2013 297 784 48 047 17 438 2 544
2014 302 162 52 531 19 189 4 504
2015 301 035 54 779 22 396 5213
2014/2015 99,62% 104,27% 116,71% 115,74%
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Taburka 15. PrelPad vydanej stravy

r. 2015 ranajky | desiata| obed | olovrant | vefera | 2.vefera | bali¢ky é?erg/
pacienti 60 116 55666 60507 29 820 29590, 24913
dialyza 5213
zamestnanci 52 737 42 22 387 496
cudzi stravnici 11 1056 5 37
doch. a Ziv. 567 9
SPOLU 65 340, 55666/ 114 867 29 820 29637 24913 22396 533
Tabulka 16. Personalne obsadenie OLVaS
Personalne obsadenie poéet pracovnikov
diétne sestry * 2
skladni¢ky tovaru 2
Séfkuchar 1
kuchar 6
pomocna kuchérka 1
pomocny pracovnik 5
upratovacka 0,5
Spolu 17,5

* yratane ved. sestry OLVaS

3. EKONOMICKA ANALYZA HOSPODARENIA V ROKU 2015

Na rok 2015 bol stanoveny plan nakladasyr@osov, ktory vychadzal z hospodarenia
roku 2014 a zvytenych strategickych diev v oblasti poskytovania zdravotnickej
starostlivosti. Plan nékladov  avynosov na rok 220hol stanoveny s vyrovnanym
hospodarskym vysledkom vo vyske 554 724,- EUR.

Plan vynosov bol prekieny o 2,52 %, pé¢om najvé&Sia vynosova polozka ,vynosy od ZP*
bola splnena na 105,82 %. Na prelem planu vynosov sa teda pdiie hlavne vynosy zo
zdravotnych poi%vni a vynosy za ostatné zdravotnicke vykony. ZrgSeynosy boli utené
najméa napokrytie zakonného zvySenia miezédlan nakladov bol naplneny na 99,36 % t{j.
zaznamenali sme Setrenie nakladov celkom o 0,6Hl&w&Sie polozky, pri ktorych bol plan
nakladov prekréeny boli spotreba materialu o0 8,11 % (zdr. potrelisky a vSeobecny
material) a osobné naklady o 2,73%.

Hospodarenie v roku2015 skorilo celkom so ziskon+396 637,- EUR.
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3.1 NAKLADY, VYNOSY A HOSPODARSKY VYSLEDOK HNsP TR STENA

Tabulka 17. Porovnanie vybranych nakladovych a vynosoeh poloZiek HNsP Trstena

k 31.12.2014 | k 31.12.2015| Rozdiel % % porovnanie
2015-2014 |porovnanie |s planom
(EUR) (EUR) (EUR) |r.2015,2014 r.2015
Spotr.materialu (501) 2 969 48( 3 444 944 475 464 116,01 108,11
z toho lieky 643 906 701 383 57 477 108,93 110,11
Cerezyme-reful 592 735 578 660 -14 075 97,63 97622
ZP 738 302 727 287 -11 015 98,51 103,10
Krv 304 945 363 045 58 100 119,05 115,80
PHM 59 707 54 785 -4 922 91,76 91,77
Potraviny 285 531 296 138 10 607, 103,71 101,80
VSeob.materig| 292 152 306 751 14 599 105,00 106,74
Energie (502) 341 492 332 454 -9 038 97,35 97,10
Sluzby (51) 616 329 743 081 126 752 120,57 99,14
Mzdové nakl. (521) 5011 831 5 389 506 377 675 107,54 102,85
Odvody do fond.(524 1709 413 1837 791 128 378 107,51 102,10
Soc.naklady (527) 166 754 185 110 18 356 111,01 105,50
Ostatné naklady (54) 40 256 64 628 24 372 160,54 138,98
Odpisy (551) 770 230 428 923 -341 307 55,69 55,69
Naklady celkom 1191961% 12474822 555 207 104,65 99,36
Vynosy od ZP 9809811 10473441 663 630 106,76 105,82
Cerezyme-refundacial 592 735 578 659 -14 076 97,63 97,62
Aktivacia 311 593 407 277 95 684 130,71 130,54
Vynosy z kap.transfer. 667 433 310 287 -357 146 46,49 46,49
Vynosy prevadzkové 239 694 247 821 8 127 103,39 99,33
Vynosy celkom 12054079 12871459 817 380 106,78 102,52
Hospodéar.vysledok +134 464  + 396 637 +262 173

Zdroj: HNsP Trstena, 2015

Pri porovnani hospodarskeho vysledku rokov 282914 mbZzeme konStatavazlepSenie.
Celkovy zisk nemocnice sa zvysSil 0 262 173,- €. akvprevadzkovy hospodarsky vysledok tj.
hospodarsky vysledok bez vynosov z@tpuiania rezerv za newgrpané dovolenky je zisk vo
vySke 150 246,- €. NavySenie z prevadzkového haagidho vysledku je o 15 782,- €.

Nakladova polozka,spotreba materialu“ v porovnani rokov 2015 a 20icla vySSia
0 475 464,- €. ZvySenie spotreby sme vykazali vopid spotreba liekov, krvi a krvnych
derivatov, spotreba potravin avSeobecného mhterM ostatnych polozkadch spotreby
materialu bola spotreba v roku 2015 nizZSia.

Nakladova poloZka ,energie* v porovnani roka®15 a 2014 bola v roku 2015 nizSia o
9 038,- €, waka uspornym opatreniam v minulych rokoch a znizemi energii.

Nakladova polozka ,sluzby” zatuje naklady na opravy a Uudrzbu, cestovné, reprezedt
a ostatné sluzby. Celkovo sme zaznamenali v nakhadoa sluzby vroku 2015 narast
0 126 752,-€, ktory bol v podstate len v poloZzkeawyg a Udrzba. Narast predstavovali hlavne
naklady na pozatuy servis CT pristroja, ktoré boli za rok 2015 wm&u242 600,-€.

Nakladové polozky ,osobnych nakladov” tj. rozé naklady, odvody do fondov a soc.
naklady boli v porovnani s rokom 2014 vySSie celkmb24 409,-€.

Nakladové polozka ,odpisy“ boli v porovianrokom 2014 nizSie z dévodu zniZenia
odpisovej sadzby odpisov z budov.
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Na celkovom zvySeni nakladov sa pddiei ndklady na prevadzku novozriadenej verejnej
lekarne.
Vynosova polozka ,vynosy od zdravotnych poisi za vykony“ obsahuje aj vynosy za
vykony pre zahraginych pacientov vramci EU do jednotlivych zdravatnypois’ovni
v celkovej sume 200 697,-€. Celkové vynosy za vykao zdravotnych poi®vni sa
v porovnani s minulym rokom zvysili o 6,76 %9 vo finarknom vyjadreni predstavuje
navySenie o 663 630,-€.
V porovnani s rokom 2014 sa v roku 2015 zaysaktivacia krvi o 95 684,-€ a predaj krvi
a krvnych derivatov o 17 825,-€.
V roku 2015 sme ztovali do vynosov aj pouzitie rezervy na neegpané dovolenky
z roku 2014 v celkovej sume 246 391,- € z dévodemyrpostupov &ovania.
Na navyseni vynosov sa pd@ik aj vynosy z predaja vo verejnej lekarni.
Vynosova polozka ,vynosy prevadzkové“ obgahwynosy z vethjSej podnikatkskej
¢innosti (pranie, ndjom priestorov, sluzby, za stélistky, iné poplatky a nahodné trzby).
Z porovnania hospodarenia rokov 2015 a 28dZeme konStatovaze naklady aj vynosy
vzrastli priblizne v rovhakom pomere.

HNsP dokaze pokty ndklady beZnej prevadzky, ale ma obmedzené mdznost
reprodukcie dlhodobého majetku, obmedzené mozZngstirebného zvySenia miezd
a obmedzené moznosti finare narénej udrzby a oprav zdravotnickej techniky. Jednym
z problémov je skutmog’, Ze cenycéasti vykonov pre zdravotné pém/ne nezodpovedaju
cenam hlavne materidlovych a energetickych vstupayvoju inflacie. Takto sme nuateni
pokryt prevadzku stratovych zdravotnickych odbornostiitgiskovymi, ale v podmienkach
nasej nemocnice to postge v podstate len na pokrytie nakladov beznej ulelty s vySSie
spominanymi obmedzeniami. Napriek tymto skKotwstiam dokazala HNsP hospodari
vyrovnane.

Graf 9. PrehPad vyvoja hospodarenia
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V oblasti vediajSej hospodarskejnnosti tj. pranie, najmy a s tym savisiace sluahg,
nezdravotnicke sluzby, sluzby lekarenskej starasti verejnej lekarne sme dosiahli v roku
2015 zisk v sume +103,50 €. Celkové hospodarertigto oblasti bolo vyrovnané a v&jSia
hospodarskainnog’ ndm umoznila lepSie vyuZexistujuce kapacity.

22



Tabulka 18. Prelad hospodarenia v HNsP Trstena v EUR

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Vynosy 9505270 9828636 10219949 11 154 242 11 548 37Q 12 054 079 12 871 459
Naklady 9482 463 9833818 10722384 11 187 285 11 417 191 11 919 615 12 474 822
Hosp.vysledok +22 807 -5182| -502 435 -33043| +131179 +134 464 +396 637
VySka odpisov 990 36[L 942626/ 855728 761905 802534 770230, 428923
Spotreba lieko 683822 801914/ 1402276 139788 1177177 1236641 1280043
z toho 611163 576842 503920 592735 578660
Cerezyme
Spotreba SZM 541041 600241 634940 613192] 620330 738302 727 287
Vynosy zo ZP 7825702 8232146 8617 466 9806 283 9 985 647 10 402 546 10 473 441
z toho vynosy 611 163 576842 503920 592735 578659
ZP
refund.Cerezy
me
Vynosy ostatng 1 6795681 596 490 1602483 1347959 1562723 1651533 2398018
z toho vynosy 911062 864637, 788034 662891 676673 667433 578659
z odpisov

Zdroj: HNsP Trstena, 2015

Z preffadu vyvoja hospodéarenia vidime, Ze od roku 200maklady i vynosy
stupajucu tendenciu. Vroku 2013 sa prejavilo v plodsrskom vysledku vyznamnejSie
zlepSenie predovsetkym v désledku rovnomernejSigiioja vynosov a ndkladov a postupnym
narastom vynosov od zdravotnych poini, hlavne v poslednych rokoch z dévodu lepSieho
ocenenia opetaych vykonov. V roku 2014 sme neziskali licenciu stanicu RLP, ktora
prispievala v uplynulom obdobi k zvySovaniu vynosale napriek tomu sa podarilo vynosy zo
zdravotnych poigvni mierne navysi Ostatné vynosy mali taktiez stipajucu tenderziio, aj
z dévodu zriadenia verejnej lekarne.

Graf 10. Preh’ad vyvoja spotreby liekov a ZP
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VySku nakladov na spotrebu liekov v vymzmovplywiovala spotreba osobitne
schvaleného lieku Cerezyme, ktory vykazujeme vlabuzvla$, pretoZe v podstate iSlo
o refundaciu, ptiom liecba pacientov sa realizovala na Specializovanomopisku. Spotreba
liekov v poslednych rokoch mierne stipa a spotatravotnickych potrieb je v rokoch 2014
a 2015 takmer na rovnakej Urovni.
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Tabulka 19. Hospodarenie ndkladovych stredisk pda Specializacii k 31.12.2015

ODDELENIE PREPOCITANE PREPOCITANE | HOSP.VYSLEDOK
NAKLADY (v €) VYNOSY (v €) (V€

Interné 1261 710 1128 025 -133 685
Neurologické 6 093 6 093 0
Psychiatrické 638 657 516 770 -121 887
Detské 628 261 850 138 +221 877
Gyn.-por. 1 215 331 1 333 533 +118 202
Chirurgické 1525179 1 568 346 +43 167
OAIM 810 916 679112 -131 804
Novorodenecké 276 480 361 720 +85 240
Paliativhe 327 371 218 795 -108 576
ODCH 427 854 271 579 -156 275
L6zkové odd. spolu 7 117 852 6 934 111 -183 741
AMB.ODB. spolu 1 928 298 2123 185 +194 887
RTG 835 986 987 296 +151 310
OKB 458 289 579 519 +121 230
FRO 188 267 276 7469 +88 479
HTO 652 821 646 546 -6 275
SValZ spolu 2 135 363 2490 1071 +354 744
LEKARE N 109 191, 7 158 -102 033
ODD.URG.MED. 475 614 565 216 +89 602
Stacionare a JZS 185 762 207 051 +21 289
Ostatné prev. N a V 522 742 544 631 +21 889
CELKOM HNsP: 12 474 8272 12 871 459 +396 637

Zdroj: HNsP Trstena, 2015

V tablike ¢.3 uvadzame hospodéarenie nakladovych strediskTapodpecializacii
s prepditanim rezijnych nakladov a vynosov z hospodarsgkbuiickych nakladovych stredisk
prepa@tom rezijnych nakladov na z&klade préjpacich koeficientov napr. Statistickych
ukazovatéov, mernych jednotiek spotreby, vySky mzdovych adklh ap., tak abyo
najvernejSie zodpovedali skdteej vySke rezijnych nakladov avynosov na jedmgdhn
nakladovych strediskach.

Z uvedeného préadu mbézeme vidie Ze zisk vykazuji 4 16Zkové oddelenia:
detské, novorodenecké, chirurgické a gynekologpdmdnicke. U ziskovych 16Zkovych
oddeleni méZeme konStatayaze cena vykonov od zdravotnych poni je primerana
nakladovej cene. Hospodarenie chirurgického a gylogicko-porodnickeho oddelenia bolo
vel'mi Uspedné, kde sa prejavila zmena vo financovddPV, a to platby za opera vykony.

U ostatnych stratovych [6Zkovych oddeleni cenaodpaveda vstupnym nakladorso je
systémovy problém financovania zdravotnictva naveéieku. Porovnanim hospodarenia
|6Zkovych oddeleni s rokom 2014 doslo k zlepSeoisplodarskeho vysledku o 187 tis €.
Oddelenia SValZ su taktiez ziskové az naletehie HTO, kde sa prejavuje nedostato
ocenenie vyrobenej krvi a krvnych vyrobkov transigélzo oddelenia predovSetkym zo strany
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zdravotnych poi®vni a Imuny Pharm, a.s. S.Midlaamy. Napriek tomu je oddelenie HTO
prinosom pre nemochnicu, pretoZze pokryva rozhodugastispotreby krvi a krvnych vyrobkov
z vlastnych zdrojov. Za rok 2015 to bolo v sumé 346,-€ pre 16Zkové oddelenia nemocnice
a onkologicktt ambulanciu. V porovnani s predchfistia rokom oddelenia SValLZ zlepSili
svoj hospodarsky vysledok celkom o 53 571,-€.

Zisk dosiahli aj odborné ambulancie, ktorgpaili svoj hospodarsky vysledok v porovnani
s rokom 2014 celkom o 17 581,-€. Oddelenie urgéntredliciny hospodérilo so ziskom, ale
doslo k znizZeniu zisku v désledku straty RLP.

Ustavna lekare je v podstate neziskovym nakladovym strediskongréktzabezpaije
zasobovanie ostatnych zdravotnickych nakladovychedistk liekmi a zdravotnickymi
potrebami.

Z celkového prdladu hospodarenia nakladovych stredisk nemocnicdetyidze
v podmienkach giasného financovania zdravotnictva a nepriazniegjoeej politiky zo
strany zdravotnych pdievni, nie je moZzné v plnom rozsahu zabé&rpevyrovnané
hospodarenie vSetkych nakladovych stredisk a Jpeaid.

V nasledujucom préhade dokumentujeme porovnanie nakladovej a vynosoeey na
jeden pripad na I6Zkovych oddeleniach v roku 2015.

Taburka 20. Pomerové ukazovatele hospodarenia - 16Zkowddelenia

Oddelenie Naklad na 1 pripad Vynos na 1 pripad Rozdiel vyn.-nékl.
+ zisk , - strata
Interné 664,41 594,01 -70,40
Psychiatrické 1 458,12 1179,84 -278,28
Detské 381,69 516,49 +134,8(Q
Gyn.-por. 537,52 589,80 +52,28
Chirurgické 650,12 668,52 +18,40
OAIM 3 879,98 3 249,34 -630,64
Novorodenecké 303,16 396,62 +93,46
Paliativhe 1 283,81 858,02 -425,79
ODCH 1 828,44 1 160,59 -667,85

Zdroj: HNsP Trstena, 2015

Vynos na jeden pripad bol vyitany zo vSetkych vynosov na oddeleniach tj. vynosy
zdravotnych poiovni, ostatné vynosy napr. za vykony pre zalkirgrih pacientov, za
nadStandardné sluzby a préftané vynosy prevadzkové a vynosy z odpisov majetkmysle
platného Gtovania tychto odpisov.
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3.2. ZAVAZKY A POH LADAVKY

Porovnanie stavu zavazkov a pdradavok po lehote splatnosti k 31.12.2014 a 31.1213

Tabulka 21. Zavazky a poltadavky po lehote splatnosti

Rozdiel

Ukazovate’ £ 3%'\%:?014 £ 3%'\%:?015 + narast

- Ubytok
Zavazky za lieky a ZP 179 939 231 250 +51 311
Energie celkom 0 0 0
Investiné 7 438 0 -7 438
Zavazky ostatné 116 658 124 783 +8 125
Dodavatelia spolu: 304 035 356 033 +51 998
Zavazky za odvody 0 0 0
Dariové zavazky 0 0 0
Verejné financie spolu: 0 0 0
ZAVAZKY SPOLU 304 035 356 033 +51 998
Pohradavky od zdr.poi®vni 17 177 22 758 +5 581
Pohradavky ostatné 9 864 22 050 +12 186
POHI’ADAVKY SPOLU 27 041 44 808 +17 767

Zdroj: HNsP Trstenda, 2015

Z prelfadu zavazkov po lehote splatnosti za roky 2014 ¥ 2ddie’, Ze tieto celkovo
vzrastli 0 51 998,-€¢o je v porovnani s priemerom Zadnia nemocnic SR ¥ pozitivny
vysledok.

Stav pohadavok po lehote splatnosti v porovnani s rokofva@rastol o 17 767,- EUR.

Taburka 22. Prel’ad vyvoja pohPadavok a zavézkov k 31.12 v tis. EUR

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Dodavatelia 300 385 532 1453 1308 1419 1121
Verejné financie 180 188 195 235 231 243 257
Zavazky vai 289 294 290 338 324 347 362
zamestnancom

Preddavky 45 45 46 44 12 16 16
poskytnuté

Zavazky spolu 814 912 1063 2 070 1875 2025 1756
z toho po lehote 114 170 323 289 230 304 356
PoHadavky od ZP 1206 1357 1240 1540 1588 1620 1934
PoH’adavky ostatné 25 25 17 18 22 20 37
PoH’adavky spolu 1231 1382 1257 1558 1610 1640 1971
z toho po lehote 20 18 54 93 13 27 45

Zdroj: HNsP Trsteng, 2015

Z prefiadu vyvoja zavazkov k 31.12. mbézeme konStatoka zavazky v roku 2015

mierne poklesili.
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3.3. PRIJMY A VYDAVKY

Tabulka 23. Rozpdet prijmov a vydavkov HNsP Trstena r. 2015 v EUR

R.klas | Druh prijmu resp. vydavku |Cerpanie Rozpaiet %
. rozpoctu ¢erpania
223 | Prijmy nedaové 11 152785 10283000 108,46
312 |Dotéacie VUC bezné 6 349 3220 197,17
Prijmy bezné spolu: 11159134 10586220 105,41
200 | Prijmy mimorozpotové 660 848
311 | Granty beZné sponzorské 37 258
Prijmy mimorozpo étové: 698 106
322 | Transfery kapitalové z VUC 403 5p0 457 600 88,18
Prijmy kapitalové: 403 50(¢ 457 600 88,18
PRIJMY SPOLU: 12260 740 11043820 111,02
610 | Mzdové vydavky 4799081 4447400 107,91
620 |Poistné 2530948 2420000 104,58
630 | Tovary a sluZzby 3830283 3690 600 103,78
630 | Tovary a sluzby VUC 6 349 3220 197,17
642 Odchodné a odstupné 20 690 25 000 82,76
Vydavky bezné spolu: 11 187 351 10586 22( 105,68
600 |Vydavky mimorozpé.bezné 619 811
700 | Vydavky mimorozp.kapital. 19 755
Vydavky mimorozpog¢tové: 639 566
713 | N&k.stroj.a pristr.zdroj vlastny 121 05Q
713 | Nak.strojov a pristrojov-VUC 403 50( 407 600 88,18
711 | Nékup software VUC 50 000
711 | Nakup software vlastny 3 336
714 | Nakup automobilov 27 256
Vydavky kapitalové spolu: 555 142 457 600 121,32
VYDAVKY SPOLU: 12382059 11043820 112,12

Planovany rozpget prijmov a vydavkov na rok 2015 bol schvaleny @jamvnany. Bezné
prijmy k 31.12.2015 boli prektené o 5,41 %, hlavne z dévodu mierne zvySenygmovi
nedaovych, kde patria aj prijmy od zdravotnych poieni.

Bezné vydavky bolkerpané v porovnani s planovanym rao#pom vysSie o 5,68 %o
kopiruje aj zvySenie beznych prijmov. V tdlke je uvedeny prdlad cerpania beZznych
I kapitalovych vydavkov.

Tabulka 24. Prefrad erpanych sponzorskych a kapitalovych prijmov a prifnov zo ZP v EUR

Rok Mimorozpo¢étové Prijmy kapitalové Prijmy od ZP celkom
(sponzorské) prijmy
2009 18 131 94 577 7 697 990
2010 30 841 181 830 8 092 625
2011 23 253 100 000 8 758 528
2012 23719 127 400 9513 536
2013 33123 0* 9 907 644
2014 35 059 410 339 10 420 188
2015 37 258 403 500 11 122 135
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*V roku 2013 boli z prostriedkov zri#ovatd’a schvalené prijmy vo vySke 205 tis. EUR, ktoré
vSak boli¢cerpané v roku 2014, kde su aj zahrnuté.

V roku 2015 pokh prelftadu v tablke sme ziskali pre HNsP sponzorskeé fiftan
prostriedky v celkovej sume 37 258,-€. Sponzormmachice Vv priebehu roka 2015 boli
firmy, ktoré prispeli finatnymi prostriedkami jednotlivym oddeleniam, alebonoenici.

Z kapitalovych vydavkov schvalenych v roku 2013aboed@erpana suma 54 100,-€,
presunuta do r. 2016.

V tabu’ke ¢.10 je preliad kapitdlovych vydavkov pdid zdrojov financovania z prispevkov
zriad’'ovatd’a, prispevkov od sponzorov a vlastné fitrenprostriedky.

Tabulka 25. Prelad kapitdlovych vydavkov pod’a zdrojov financovania HNsP Trstena v EUR

Kapitalové vydavky za rok 2015 VUC HNsP Sponzor
CT pristroj OPTIMA splatky 299 100,00
Polohovaténé 16Zko OAIM 6 800,00
Laparoskopicky pristroj gyn.-p6r.odd. 44 890,56 5 406,04
Snima& SONO gyn.-p6r.odd. 345251
Digitalny RTG 41 499,96
Stelirilizator splatky — chir.amb.Namestovo 1 200,00
Chirurugicka vtacka doplatok 1 484,89
Injek.davkové&+inf.pumpa OAIM doplatok 4 753,05
Swupgrade pre telef.centrélu 3 336,00
Osobné auto Octéavia 19 756,00
Fototerapeuticky pristroj novorod.odd. 2 403,00
Shodolez pre DZS 5 390,00
Varny kotol kuchyia 3 240,00
Vyhrievacia jednotka s prisl. OAIM 2 205,60
Endoskopicka kamera ORL JZS 23 174,99
Sanitka prevozova 7 500,00
InStrumenty ORL JZS 1 948,93
Neurodyn FRO odd 2 940,00
Optik Hopkins ORL JZS 1 604,87
Odsavaka, bipolarne klieSte ORL JZS 4 521,83
Anesteziologicky pristroj OAIM 41 984,40
Elektricky varny kotol kuchia 2 210,00
Kardiotokograf gyn.-por.odd. 6 990,00
Operany stél gyn.-p6r.odd. 15 360,00
Shawer systém ORL JZS 16 764,98
Mobilny RTG s C ramenom 60 468,00
Operany stol chirurgické odd. 34 782,00
Komplexné pristrojove vybavenie int. JI$ 195 900,00
Spolu: 403 500,00 437 812,97 19 754,64

Zdroj : HNsP Trstend, 2015
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3.4. EKONOMICKA EFEKTIVNOS T A PROGNOZA VYVOJA

V systéme zdravotnej starostlivosti na Slekencenové ohodnotenie jednotlivych typov
poskytovanej zdravotnej starostlivosti zo stranyrazdtnych poigovni vdmi casto
nezodpoveda vySke opravnenych ndkladov na tutostlizog’.

Rovnako cenové ohodnotenie vykonov 16Zkovych oddelenemocniciach nasho typu,
Uplne nezodpoveda zakladnym nevyhnutnym vstuprgktadom aj ke’ isté zlepSenie nastalo
v roku 2013 zo strany VSZP pri financovani ogaseh vykonov.

Pri porovnani hospodarskeho vysledku za obdolkiew@009 az 2015 za nemocnicu ako
celok vidime postupné zlepSovanie ekonomickej siuaAj kel sme vroku 2011
zaznamenali pomerne gy prepad, ato predovSetkym v désledku poklesieldrzo ZP,
zWtovaniu nezrealizovanych nakladov na projektovd whoéntaciu z minulych rokov
a financovanie obnovy majetku nemocnice z vlastrgdiojov. V roku 2012 sa ekonomicka
situacia nemocnice stabilizovala. V roku 2013 sarnmé zlepSila avroku 2014 zostala
v podstate na urovni roka 2013 ajlkea naklady zvysili, ale primerane sa zvysili @jesy.

Vroku 2015, kd neberieme do uUvahy vynosy zacétvanie rezerv na nevgrpane
dovolenky, vzrastli ndklady i vynosy takmer rovngkilizne o 5% a hospodérsky vysledok sa
mierne zlepSil oproti rokom 2014 a 2013.

Odborné ambulancie, SValLZy, oddelenie urgentnej ioheg a 2 16Zkové oddelenia
dlhodobo vykazuju ekonomicky zisk (detské a novermtké). U dalSich 2 oddeleni
(chirurgické a gynekologicko-pérodnicke) sa od roR013 vyznamne zlepSil vysledok
hospodarenia, tak Ze v roku 2015 vykazuju ziskk@ire nakladové strediska az v poslednych
troch rokoch pokryvaju stratu ostatnych |6Zkovyddeleni. HlbSiu analyzu bude potrebné
venova hospodareniu ODCH, kde doslo k vyraznejSiemu #wusHY. Nemocnica sa tiez
sustre’uje na vyuzitie existujucich Yaych kapacit na védjSiu podnikatesku ¢innog’, ked’

v oktébri 2014 bola zriadena verejna lekare

V oblasti nakladov v priebehu rokov to boli hlavievestiné akcie: vymena okien,
rekonsStrukcia kotolne, rekonsStrukcia detského aeldal oprava strechy, rekonsStrukcia
digitalneho RTG, rekonStrukcia priestorov verejlejarne. ZlepSenie hospodarskej situacie
nemocnice umoznilo v priebehu sledovanych rokovrmeéezvySovanie miezd zamestnancov
bez negativneho dopadu dialSi vyvoj ekonomiky.

Rok 2015 z Badiska vyhodnotenia hospodarenia v HNsP Trstendzemé oznét za
uspesny. Nemocnica vykazala zisk vo vysSke + 39&ti

Menej priazniva je vSak aj situacia v oblasti opnonajetku, kde prispevok z rozfia
zriadovatda je nepostajlci asédasny systém financovania zdravotnictva nedlojo
nemocnici obnovu majetku z vlastnych zdrojov v gbirej miereCas’ majetku a pristrojov
bolo nutné obnovi z prevadzkovych finamych zdrojov a preto sa v podstate nezlepSila ani
situacia v oblasti platobnej schopnosti a vyvojaéz&ov.
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Taburlka 26. PrelPad ekonomickej efektivnosti - hospodéarske vysledkiiseku LPS v tis. EUR

Nékladové stredisko r.2009 | r.2010 | r.2011 | r.2012 | r.2013 | r.2014 | r.2015
Interné oddelenie -54,07 -72,62 -114{1912,74| +25,73| +52,46 -133,69
TaRCH oddelenie -127,47-115,76| -65,32

Psychiatrické oddelenie -110,87152,40| -137,62 -129,3p -106,88 -106,91 -121{,89
Detské oddelenie +122,16+47,51 | +110,16 +176,50| +211,02| +173,22| +221,88

Gynekologicko-pbrodnickg -154,30| -112,80 -205,78 -194,80 -175/81 -34/15 208

Chirurgické oddelenie -56,68 -165,86 -210,60 -101,8-5,64 -0,81 | +43,17

ORL oddelenie -71,63 -4250 -30,25

OAIM oddelenie -209,35 -132,0p -305,50 -314/49 .824 -293,57| -131,80
Neurologické oddelenie -33,90
Novorodenecké oddelenie +45,03 +2489 +47,38 +67,5@8,14| +70,29] +85,24

Paliativne oddelenie -53,59 -75,14 -67,y7 -95/6305;10| -118,53 -108,58

ODCH oddelenie -28,61 -59,49 -79,38 -98,63 -116,3612,70| -156,27
Spolu [6Zkové oddelenia | -699,37| -856,16| -1092,7| -677,92| -569,50| -370,69| -183,74
Odborné ambulancie spoll +220,07| +281,06| 162,51 | +176,00| +247,25| +177,31| +184,89

SValZ spolu +345,25| +413,79| +357,31| +430,24| +405,22| +301,17| +354,74
Oddelenie urg.mediciny | +232,03| +212,63| +217,89| +190,07| +175,75| +149,12| +89,60
Nemocnica celkom HV | +22,81 | -5,18 | -502,44| -33,04 | +131,18| +134,46| +396,64

Zdroj: HNsP Trstena, 2015

Nasledujuca ¢cag’” analyzuje zakladné ekonomické ukazovatele, vynosgklady
a hospodarsky vysledok pkad jednotlivych oddeleni resp. odbornosti a za necacako
celok.

Psychiatrické oddelenie hospodarilo po celé uvedené obdobie so stratou.tdwao
oddeleni sa prejavuje skdtwg, Ze ceny za ukaené hospitalizadcie nezodpovedaju
nékladom.

Detské oddelenienospodarilo dihodobo so ziskom. MéZzeme konStatoxea ceny UH su
primerané nakladom a zdravotné poime spravidla hradia vSetky ukmmé hospitalizacie.

Gynekologicko-p6rodnicke oddelenieod roku 2013 sa hospodarenie vyrazne zlepSuje
hlavne z dbévodu lepSieho ocenenia opeyah vykonov z VSZP. V roku 2015 oddelenie
skortilo s hospodarskym vysledkom zisk, v sume 1182EHUR.

Chirurgické oddelenie dosiahlo v roku 2015 hospodarsky vysledok ziskme 43,17 tis.
EUR. Je to hlavne z&sluhou zvySenia platieb zaadpérvykony zo strany VSZP.

Interné oddelenie V roku 2015 vSak interné oddelenie zaznamenaladkyrupokles,
hospodarilo so stratou -133,69 tis. EUR aj v ddsleploklesu p&tu ukortenych hospitalizacii
ato o7 % v porovnani s predchadzajacim rokomj ateenou organizacie prace - zaradenim
dvojsluzby lekarov.

OAIM oddelenie hospodari péas celého uvedeného obdobia s pomernénmastratou,

¢o je zaprdinené jednoznme nedocenenim vykonov zo strany zdravotnychtpeid, ale
napriek tomu sa v roku 2015 hospodarenie oddelgrmaamne zlepSilo, a to o 162 tis. EUR.
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Novorodenecké oddelenidhospodari dlhodobo so ziskom a aj v roku 2015 aldsi zisk
napriek klesajucemu ptu narodenych deti. Cena vtomto pripade je prinderadkladom
a taktieZ zdravotné paisvne hradia spravidla vSetky vykony.

Paliativne oddeleniehospodarilo celé uvedené obdobie so stratou, lgarad roku 2013
mierne zvySuje. Je to jedno z oddeleni s nedoceniengkonmi.

ODCH oddelenie hospodarilo celé obdobie so stratou, ktord seku 2013 mierne zvysila,
vroku 2015 doSlo k pomerne zm@&mu narastu straty. Tejto skémosti bude potrebné
venova pozornos a rozanalyzowuajej priciny.

Odborné ambulanciespolu hospodarili so ziskom

SValLZ spolu hospodérili po celé sledované obdobie soomiskZ na oddelenie HTO,
ktoré ma v porovnani s inymi SValLZ oddeleniami pamezn&ne nedocenené vykony.

Oddelenie urgentnej medicinydo ktorého patria LSPP pre dospelych, LSPP detskBP
stomatologickd, dopravna zdravotna sluzba a RZBpdaérilo po celé obdobie so ziskom
zasluhou dobrého ocenenia vykonov hlavne RZP.r@di 2013 sa prejavil pokles z dévodu
straty licencie RLP.

Celkovo mézeme konsStatayaze HNsP TrstenA m& dobru skladbu jednotlivych
Specializacii zdravotnej starostlivostip umozuje pokry’ nedocenené stratové oddelenia
ziskovymi odbornog&ami tak, Ze v konmom dbésledku dosahuje nemocnica mierny zisk.
Uvedené vysledky hospodarenia dokazuju, Zze nemaenaze hospoddrpri siGasnom stave
financovania minimalne s vyrovnanym hospodarskym sleagkom pri  podmienke
nenavysovania nakladov.

4. VYHODNOTENIE ZDRAVOTNYCH VYKONOV OD ZDRAVOTNYCH
POISTOVNI

V roku 2015 sme zaznamenali latliska financovania zdravotnych pmsni pozitivny
trend, ¢o sa prejavilo na skutae vykazanych vykonoch, ktoré boli oproti roku 2044Sie
0870 726,78 EUR. V priebehu roka boli zvySovanéycea ukokené hospitalizicie
u vSetkych zdravotnych paisvni a vykazované priplatky za ukemé hospitalizacie v sulade
s Memorandom zo h 27.3.2015 napokrytie zakonného zvySenia miezdla zaklade
uvedeného boli Uhrady za poskytnutl zdravotniostivos’ uhradzané zvySenymi cenami
oproti roku 2014. Napriek zvySeniu cien, tietodakej nepokryvaju naklady vynaloZzené na
poskytovanu zdravotnu starostlitosProblémom je aj vytvaranie tzv. nadlimitov - t.j.
poskytnutej, ale neuhradenej zdravotnej starosttivanad ramec limitov stanovenych ZP.
HNsP opakovane poziadala ZP o ich &touanie.

Percentuélne zastupenie poistencov jednotlivychr ZR2015 v rdmci spadovej oblasti:
V§ZP  :88,34 %
Dovera : 6,05 %
UNION : 5,61 %
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Vroku 2015 HNsP Trstend ziskala jednorézdwmartné prostriedky 20 000 EUR
z Dévery zdravotnej pofsvne, a.s. za vyuzivanie sluzby beapelieky.

Na celkovom vyvoji objemov od ZP v r. 201& podiéali viaceré faktory:

- L6Zkova starostlivas bola od druhej polovice roka 2014 u VSZP, a.selimitovanom

prostredi. Vykadzané vykony za I6Zkovu starostlivesipli. Ich vzrast spdsobili vySSie zmluvné
ceny za ukoené hospitalizacie a za osobitne hradené vykonyaakmnusové priplatky za
ukortené hospitalizacie na opeérngch odboroch a OAIM oddeleni.

V roku 2015 bolo skutoe vykazanych 10 200 ukéenych hospitalizaciio je oproti roku
2014 o 73 UH menej.

Zo zdravotnych paisvni bolo uznanych, zrevidovanych a uhradenych2® ukorgenych
hospitalizaciigo je oproti roku 2014 o0 297 UH menej.

Limit na SAS sa pohyboval v roku 2015 v pivribm trende hlavne zvySenim rozsahu
zazmluvnenej zdravotnej starostlivosti na SAS uR/& zdravotnej poisvne Dovera. Na
vzraste skuténe vykazanych vykonov na SAS sa péelezvyhodnené zmluvné ceny za bod,
z dévodu vyuZivania zasielania vykazanej zdravostajostlivosti cez elektronickd pah
VSZP. Vykazanie zdravotnej starostlivosti na SAPlgwnilo pozitivne taktiez zazmluvnenie
vykazovania priptitatd’nej polozky koeficientu efektivnosti k vybranym wjiom V3ZP na
odbornych ambulanciach, a vykazovanie zhodnotemgiadokumentéacie, ak nie je vykonané
pracoviskom RTG vratane popisu v zdravotnej dokuténgi cez odborné ambulancie.

Ambulantne na SAS a LSPP bolo oSetrenych 461 pacientovo je oproti roku 2014
0 3 875 pacientov viac za vsetky ZP.

V segmente SVLZ vykazané zdravotné vykonyi madoti roku 2014 vzostupny charakter,
comu nasvetbval aj zvySeny peet vySetrenych pacientov na SVLZ. Vykony preknzali
objem uhradzany nadlimitnou sadzbou. Uznané vykongku 2015 vrastli na 1 466 006,11
EUR oproti roku 2014, kedy boli vo vySke 1 347 JI0EUR.

VySSie boli aj vykazané vykony na CTqmasku,éomu zodpovedali aj zvysSené gy
vySetrenych pacientov, limit hlavne od VSZP aj nwelpropakovanej snahe zv§sSho
nepostaoval. Celkovo bolo na CT pracovisku v roku 201%etyenych 3 190 pacientov, kym v roku
2014 to bolo 2 621 pacientov za vSetky ZP.

V rdmci segmentov SAS, LSPP a SValLZ bolo kur@015 oSetrenych 325 124 pacientov, kym
v roku 2014 bolo vySetrenych 313 725 pacientovje o 11 399 pacientov viac za vSetky ZP.

U stacionarov bol vySSi et oSetrenych pacientov hlavne na neurologick@ui@bari,co
spbsobilo vySSie uznané vykony v tomto segmentetolomitu.

Zavedenie systému nahlasovania akutnyctarmophnych ukotenych hospitalizacii cez
elektronickl pob&ku VSZP sa v HNsP Trstena neprejavilo v negativrtioemde. Neboli
zaznamenané kratené ukené hospitalizacie v désledku nezaevidovania halggicie za
poistencov VSZP cez elektronickd paka.

Oddelenie CPLDZ tiez zaznamenal@Sigpaet uznanych oSetrovacich dni oproti roku
2014. Finanny limit na tomto 16Zkovom oddeleni mierne stupol.

UKité disproporcia pri vykazovani vykonov zo zdravyatm pois’'ovni vznikla pri VSZP
v dosledku vykazovania opakovanych hospitaliz&tiité sa v zmysle platnych zmluvnych
podmienok povaZzované za pokufice a nasledne je zZiadané vratenie platby.

V ZP Dovera, a.s. a ZP Union, a.s. boli roe&tfakturované ukdmné hospitalizacie po
revizii zdravotnych vykonov paisviiou preklasifikované reviznym lekdrom na osobitne
hradeny vykon, resp. diagnosticko - terapeutickigony ¢o sa prejavilo v nizSich platbach za
takuto poskytnutt zdravotnu starostlivos

Dopravna zdravotna sluzba poskytla prewa poistencov v nizSom §e vykazanych
a uznanych kilometrov,éo predstavovalo nenaplnenie limitov  u vSetkych azdtnych
poig’ovni.

V roku 2015 bola v HNsP Trstena uhradena MFNZSy&ke 7 060,33 EUR z VSZP, a.s.
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Taburka 27. Prelrad o objeme poskytnutej ZS v r. 2015 — I6Zkova ZS

LoZkova ZS v EUR

ZP
UH JZS OHV

V§ZP+CPLDZ 4 830 000,66 138 397,p@22 178,75

Dovera 437 024,30] 16 095,60 50 721,40

UNION+CPLDZ| 242 042,30 5 946,00 19 301,0p

Taburka 28. Prelad o objeme poskytnutej ZS v r. 2015 — nel6Zkova ZS

7p Nel6zkova ZS v EUR

SAS Svalz CT SZM Stacionare
V3ZP 1101 714,20 1247 636,22 369 000,00 11 022,04 000,00
Dévera 92 822,91 71 225,40 28 296,60 0,00 1 526,00
UNION 40 290,56 53 914,69 19 821,71 0,00 2 089,50

Taburka 29. Celkové prijmy od ZP v roku 2015

VSZP 8 925 825,84
Dovera 789 432,28
UNION 448 161,65

5. VYHODNOTENIE PERSONALNYCH CINNOSTI

Vroku 2015 rdmci priznania a vyplatenia magth prostriedkov bola upladvana
Smernica pre odn@vanie platna pre rok 2015, Zakonnik prace, komleréistanovenia
8118 — 135 a Kolektivna zmluva. Rok 2015 priniesmdledujice zmeny a opatrenia ktoré sa
realizovali formou:
1) Uplatovanie Dodatku¢. 3 k Smernici pre odni@vanie. HNsP Trstena zvysila
zamestnancom od 01.01.2015 mzdul'adtom k svojim finaénym moznostiam.
2) Uplatnenia zakona 578/2004 v zneni noviel, ridazie ktorého bola organizacia povinna
zvysit zakladnu zlozku mzdy lekara bez Specializacie ,2& hasobku priemernej mzdy v NH
za rok 2013 a lekéra so Specializiciou na 2,3 mésphemernej mzdy v NH za rok 2013.

V prilohach rozboru miezd za rok 2015 su vybrauhptlivé poloZzky miezd v porovnani
s rokom 2014.

Taburka 30. Mzdové naklady vyplatené v r. 2015 v porowani s r. 2014
r.2014 r.2015 Rozdiel
Mzdové prostriedky 5018 505 5 389 506 371001
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Tabulka 31. Nadfasova praca v hodinach

kategéria r.2014 r.2015 rozdiel

lekari 16823 17690 867
farmaceuti 22 87 65

sestry 7 113 106
porodné asistentky 0 60 0
laboranti 1449 1454 5

RTG technik, zdrav.zachranar 1621 1539 -82
Sanitér, vodi¢ sanitar 1110 1966 856

ini zdravot.pracovnici 0 0 0

THP 314 338 24
robotnicke povolania 1923 1380 -543

spolu 23269 24627

Tabulka 32. Priemerna mzda

r.2014 r 2015 rozdiel
Za organizaciu 834,5418 873,40 38,86
Tabulka 33. Eviderny poet zamestnancov k 31.12.
Fyzicky stav pracovnikov
2010 2011 2012 2013 2014 2015
lekari 74 75 76 78 81 78
farmaceuti 2 3 3 3 6 3
sestry 193 192 183 183 184 185
poérodné asistentky 24 23 21 21 21 19
laboranti 23 21 20 20 20 18
Ini VS 2 2 2 3 3 3
Ostatni SZP 71 68 75 67 72 77
z toho sanitari 48 47 46 42 38 40

THP 24 25 24 22 22 21
robotnicke povolania 114 108 104 107 110 110
Spolu 525 517 508 504 519 514
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Tabulka 34. Vekova Struktira k 31.12.2015

Vekova Struktira / stav k 31.12.2015, HNsP Trstena

Spolu
Kategoria k 31.12.2015| do 30 31-40 [ 41-50 | 51-60| 61-64|65-69]|nad 70 -
Lekér so Specializaciol 46 9 18 9 4 4 2
Lekar bez Specializaci¢ 40 26 12 1 1
Sestra a PA 142 25 53 26 33 5
Sestra a PA — Special 70 2 14 21 28
Réadiologicky technik 6 1 2 2
Zdravotnicky laborant 20 2 3 4 11
Fyzioterapeut 10 2 3 2 3
Zdravotnicky asistent 18 11 1 2 4
Sanitar 36 3 3 18 11 1
Ostatny zdr,avot. 16 5 5 1 5
pracovnik
Spolu 404 76 104 95 106 16 5 2

HNsP Trstena dpa pozadované personalne zabéepee v zmysle platnej legislativo
sa tyka pétu i Struktary zdravotnickych zamestnancov.

Z tabu’ky vyplyva pomerne vysoké zastupenie lekarov scigpeaciou v poéte 10 vo
veku 61 — 70 rokov. VAlmdom k sdasnym moznostiam prijimania ¢ga novych lekarov
a nezriedkavej situacii, Kelekar po vykonani Specializaej skisky sa rozhodne otaa
vyS§som pracovisku, mdze tkritickym nahradenie uvedenych lekarov po ich aateh do
dochodku lekarmi so Specializaciou.

Ostatné kategorie su v jednotlivych vekovych skapimrovnomerne zastupené.

5.1. VZDELAVANIE

Hornooravska nemocnica s poliklinikou v Trsfgmadporovala aj v roku 2015 zvySovanie
kvalifikacie svojich zamestnancov na vSetkych Gragh. V ramcid’alSieho vzdelavania
zamestnancov vychadza

» z aktualne platného Nariadenia vlady SR96/2010 o odbornej spdsobilosti na vykon
zdravotnickeho povolania, spdsoifialSieho vzdelavania zdravotnickych pracovnikov,
sustave Specializaych odborov a sustave certifikovanych pracovn§iohosti

* vnutorného predpisu — Smernice o vzdelavani

o Z&konnikom préace.
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6. VYHODNOTENIE CINNQSTI ODDELENIA PREVADZKOVYCH
A ADMINISTRATIVNYCH CINNOSTI

Zdruzuje rdéznecinnosti nevyhnutné k chodu nemocnice a zab&ame pohodlia
pacientov a navstevnikov nemocnice.
Na Upravu aredlu firma Revaj Trstena a Jaroslask&tirstena sponzorsky zakupili motorovy
Zametd, ktory sa v zimnych mesiacoch vyuZiva naigidhie snehu.
Pracovnici nadvoria vykonali nové zmmie &islovanie parkovacich miest. Parkovanie pre
pacientov je povolené na vyhradenych miestach,y&toje v aredli v p&te 12. Parkovanie
zamestnancov je povolené zamy poplatok 16,- EUR a firmy, ktoré pracuju v pt@sch
nemocnice 60,- EUR.
Nasledujuca tabika zobrazuje narast @i parkovacich miest. Sumy su uvadzané v eurach
s DPH a zobrazuju vyber parkovného.

Tabulka 35. Prelad parkovacich miest s vyberom parkovného

2012 2013 2014 2015
Parkovanie | miest € miest € miest € miest €

73| 730,00 86| 860,00 103] 1236,00 107| 1738,00

Graf 11. PrehPad parkovacich miest
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TabulPka 36. Prelfad mnozstva vypratého pradla

Pradlo v kg
2012 2013 2014 2015
Pacientske pradlo 112495,00 115036,00 116290,5Q0 116567,0(
Cudzi 5524,00 5532,00 9189,50 4256,00
Spolu kg 118019,00 120568,00 125480,00 120823,0(
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Graf 12. PrehPad mnoZstva vypratého pradla
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Na zaklade verejného obstaravania je doddwatiepracich detergentov firmu ECOLAB s.r.0.,
Bratislava, ktord nam zabezpge aj davkovée pracich detergentov a poradenské sluzby. Na
zabranenie prenosu baktérii z pdstho a osobného pradla zakupené PVC vrecia na greno
Spinavého pradla z oddelenia do gqaméne. Pre pomocnice a sanitarky na 16Zkovych
oddeleniach zakupené prepravné voziky na triedanigber Spinavého pradla. V po&ni

v roku 2015 spracovali 120823,- kg pradla, z td2®6,- kg od externych odberbve. V
Sijacej dielni spracovali 228 Ziadaniek na oprasadia.

7. VYHODNOTENIE CINNOSTI TECHNICKO — INVESTICNEHO
ODDELENIA

V roku 2015 sa naklady na jednotlivé vybragi@nosti oproti planovanym zvysili

0 15,04 %,
Zvyseneé naklady 117 452,7-€ oproti planu vzniktidsledku vysSich nakladov na likvidaciu
NO, vySSieho podielu oprav zdravotnickych pristpjservis CT a stavebnych Uprav
priestorov oddeleniCiastkové Gspory oproti planu dosiahnuté pri naktidoa elektrick(
energiu, na vodné a stwe, plyn.

Nasledujuca talika zobrazuje porovnanie cien jednotlivy@hnosti s finatinym planom
na rok 2015 a skutoymi nakladmi za roky 2014 a 2015. Sumy su uvadxaBB8R s DPH.
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Tabulka 37.

PretPad nakladov vybranych ukazovat&ov

Nazov &innosti Rok 2015 plan | ROK2015 1 o diel  skut. 15-pl. 15
skuto ¢énost
-3,06%
1 Spotreba plynu na ohrev. | 0001 h0e | 163 456,00 €
TUV a vykurovanie 51680 €
-8,80%
2 Vodné + sto éné 64 800,00 € 59 098,00 €
-5702,0 €
e -3,02%
3 Spotreba elektricke] 108 252,00€ | 104 984,00 €
energie -3268,0€
19,78%
4 Likvidacia NO 17 366,56 € 20 801,00 €
3434,4€
] 38,80%
5 Udrzba ZT 257 766,33 € | 357 781,19 €
100 014,9 €
40,08%
6 Material na udrzbu ZT 51129,03 € 71 620,01 €
20491,0 €
Idrs 3,34%
7 Udrzba budov 4713268€ | 48707,50€
a malovanie 1574.9€
9,23%
8 Ostatna Udrzba + mat. 65817,59 € 71893,12 €
6 075,5€
15,04%
SPOLU: 780888,19€ | 898340,91 €
117 452,7 €
Taburka 38. PrelPad spotreby plynu
ROK 2010 2011 2012 2013 2014 2015
MWh/rok 4411,840 | 4112970 | 4 222,107 4 352,619 3 889,627 4 169,356
Naklady - € 177 523 187 133,22 178 767 189 216 168 624 163 456
Jednotkova
cena 40,24 45,50 42,34 43,47 43,35 39,20
€/MWh
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Vroku 2015 sa oproti roku 2014 zvySila spotrebanzého plynu o 6,8 % ato hlavne
v dbsledku chladnejSich mesiacov januar az agépgember. Zmluvna cena v roku 2014 bola vo vySke
27,08 €/ MWh zemného plynu v roku 2015 23,55 €/M\h,je pokles o 13,29%. Napriek zvy3enej
spotrebe a narastu poplatkov nastal pokles celkovydavkov na plyn v roku 2015 oproti roku 2014
0 3%, vo finainom vyjadreni & 168,- EUR.

Tabulka 39. PrelPad spotreby a ndkladov vodné, siiné
ROK 2010 2011 2012 2013 2014 2015
m3rok 64 788 65 550 58 356 67 417 42 802 48 574

Nak'gdy | 60385 68 166 56 070 68 270 64 800 59 098
Priem.

cena za M 0,973 0,932 1,039 1,013 1,514 1,2166

Spotreba vody v roku 2015 oproti predchadzajucerndobiu sa zvySila, spolu 5772 m3
odobratej vody. Z dévodu poklesu ceny v roku 20aKlgs nakladov & 702,- EUR

Tabulka 40. Spotreba elektrickej energie

2015
ROK 2010 2011 2012 2013 0014
KWh /rok 865 938 855 612 867 568 867 422 865 161 874 37
Naklady — € | 115 832,85 | 118203 119 788 122 072 108 252 104 98
Pr'Nf\fv”ha Za | 133,76 138,15 138,07 140,72 125,12 120,07

Pri elektrickej energii nAm stupla spotreba oppoédchadzajucemu roku o 1,06%6,
predstavuje nérast 09211 kWh. Nadmerna spotrelm®vodu extrémnych klimatickych
podmienok v letnych mesiacoch prevadzkou Kklim&tigah jednotiek. Néarast ceny za
distribiiné poplatky a da 0 0,92% oproti roku 2014. VyraznejSi pokles nagtal silovej

elektrine, kde cena komodity klesla 0 12,21%. Kwo@de Uspora celkovych nakladov na

elektricku energiu j& 268,- EURj. 3,02%.

TabuPka 41. PrelPad nakladov na likvidaciu NO
ROK 2010 2011 2012 2013 2014 2015
kg/rok 23 239 23 395 25 168 27 951 32078 37 566
Naklady - € | 15618 13 755 14830,30| 1670901 | 17 366,56 20 801
P T | oer2 0,588 0,589 0.601 0,541 0,553

V roku 2015 zaznamenany narast celkového vyprodukovaného nebezpeéného odpadu

0 5 488 kg, priame naklady na likvidaciu NO zvy3ené o 3 434,44 EUR.
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Drobné stavebné Gpravy a ostatna technicka drzba z  a rok 2015:

V roku 2015 boli zrealizované z vlastnych zdrojaeyazne servisné prehliadky pristrojov,
neodkladné stavebné Upravy a technicka adrzba a@ewnjich oddeleniach (oprava podlahy
chodby pri RDG oddeleni, ravanie chirurgickej ambulancie, rekonstrukcia W@lavnom
pavilone, oprava poklopov kanalizacie, wyimaanie chirurgickych opetaych  sél,
odstranenie havarijného stavu po poziari na psyritkam odd., oprava strechy skladu NO,
malovanie psychiatrického odd., fitvanie jedalne s kuchpu a chodbou, oprava stien na
OKB, vyma'ovanie priestorov pi@vne, rekonstrukcia archivu v suteréne pre OZISaap
poSkodenej steny na gyn.-pér. odd. a internom cstdvebné Upravy a ff@aanie interného
odd., poloZenie dlazby v Ustavnej lekarni, oprawallghy pred chirurgickou JIS). Celkové
naklady na uvedené prace boli vo vySke 45 705,9R.EU

8. VYHODNOTENIE CINNOSTI ODDELENIA VYPOCTOVEJ TCHNIKY

Hlavnou ¢innog’'ou pracovnikov vyp&oveho strediska v roku 2015 bola ddrzba
a rozvoj komplexného nemo¢niého informé&ného systému pre HNsP Trstena.

V jani 2007 bol kompletne odovzdany do uZivaniaycerojekt NIS vzdjomne
prepojeny aj s ekonomickatag’ou / aplikacia Vema /. Z dévodu neustalych zmijednak
legislativnych, taktiez zmien vyvolanych uZiviae a opravami, bolo potrebné cely systém
udrziava. Celkovo bolo realizovanych asi 20 upgrade /Bui2 nové verzie /Patch/
v aplika&tnom programovom vybaveni Medea. Tieto nové verZieusias inStalované ako
pilotné verzie pre celu Slovensku republikio, prinaSa hlavne pre oddelenie OlVT¢ase
nasadenia vyrazny narast prace z dévodiyéleo mnozstva noviniek v NIS Medea.

Vyznamné zmeny prebiehali taktiez v ekonomickofarmainom systéme VEMA.
Po implementécii nového systému Vema V4 je tengtésy jednak po systémovej a technickej
stranke stabilny a dobre udrziavany dodak@te aj po legislativne] stranke. VSetky
legislativne upgrade su dodavanéas, aby ich bolo mozné nasadisSte pred samotnou
platnosou, o¢om svedi aj fakt, Ze vSetky uzavierky ekonomickej agendgM boli
spracovavané pdd harmonogramu.

TaktieZ je potrebné spomehkompletny servis pracovnikmi vygvého strediska pre
uzivatdov aj po hardwerovej stranke. Hardwerové vybav@nieroku 2006-2007, a postupne
sa vyrazne zZdnaju prejavovéporuchy na samotnych PC, taktieZ na monitorodacatiach.

HNsP Trstend ma v &asnosti pripojenych do siete celkovo cca 17&tpdov. VSetky
|6Zkové oddelenia, SVLZ, odborné ambulancie suU qgpeipé na serveri a pracuju
s programovym vybavenim Medea Stapro. Na kazdowtitgdovom pracovisku je mozné
pracova& s internetom ataktiez s E-mailom, padpripojenia a doménovej politiky. Ku
internetu maju pristup vsetci lekari, vediuce sesteduci pracovnici. E-mail poStu moéZzu
vyuziva' vSetci veduci pracovnici. Celkovo je mozné vytvofiO0 aliasov pre doménu
nsptrstena.sk. Zatkom roku 2015 bol v predstihu vytvoreny novy doravy server na
platforme WIN Server 2013, ktory bude riidiovi doménu hnsp.local pre pracovné stanice
s operanym systémom Win 7 a novSim.

Na konci roku 2015 sa nam podarilo zrealizbval'né internetové wifi pripojenie pre
nasich pacientov na 4 |6Zkovych oddeleniach, ktsaébude v priebehu roka 201alej
rozSirova. Wifi pripojenie sa tak stava novym Standardomk&ch oddeleni nemocnice,
sprijemni hospitalizaciu a zabeZpkontakt pacientov so svetom.

Aj vroku 2015 boli zo strany OIVT vykonané viacel®zpénostné opatrenia
predovSetkym v oblasti hesiel a pristupov do ISsWinnosti s vedenim HNsP bola
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zrealizovana a zaktivovana novd moderna webovénkstréddNsP Trstena, na ktorej su
zverefiované vSetky dolezité informacie pre naSich paowenO sledovanosti tejto stranky
svediia viaceré ohlasy pacientov na pracu nasich zamestwv.

V priebehu roka sa zmodernizoval kamerovy systém pagchiatrickom oddeleni
a taktieZ sa udrziaval kamerovy systém v arealiPiIN®nto kamerovy systém je z roku 2006.

Nakd’ko nemocnica ma zriadené aj externé ambulancie mareal, boli sme
inicidtormi  technického pripojenia tychto ambuli&ne Namestove av Niznej do nasho
informatného systému Medea cez zabé&rpe internetové pripojenie, ktoré vyrazriahdilo
pracu jednak samotnym zdravotnickym pracovnikonuvedenych ambulanciach, ale taktiez
zefektivnilo ekonomické vykazovanie do ZP.

Zatiatkom roku 2015 bol v ginnosti so zridovatd'om ZSK Zilina zrealizovany nakup
nového digitalneho RTG pristroja. Spolupracovaliespni jeho pripajani do PACS UuloZiska
a taktiez pri realizacii novych pracovnych stanécRITG oddeleni pdd poziadaviek lekarov
oddelenia. V tejto suvislosti bolo nutné nainstatorové programové vybavenie na prezeranie
digitdlnych snimok Dicompass, na takmer v3etky gvaé stanice v HNsP, na ktorych pracuju
lekari. Uvedeny systém pracuje momentalne bez @mblV avyrazne prispieva
k zefektivneniu prace lekarov s RTG snimkami.

UZ v aprili 2014 sa ukaila podpora opekaného systému WinXp zo strany Microsoftu.
Z uvedeného dovodu a taktieZ z dévodu uz spomenmsitlegj poruchovosti pracovnych stanic,
v lete 2015 vedenie HNsP rozhodlo o investovanbldoovy inform&nych technolégii. Cez
elektronické kontraktmé trhovisko v procese verejného obstaravania kolicom roku
zakupené nové gaace s LCD monitormi na vSetky I6Zkové oddelenia saatbulanciami.

Samotnd vymenu vSetkych 101 ks¢fiatov zrealizujeme vo vlastnej rézii v priebehu
z&iatku roka 2016. V tomto pozitivhom trende budeno&rgiovat’ aj v roku 2016, aby sa
mohli vyment’ aj ostavajuce patace s perifériami aj na ostatnych pracoviskaéh, Uplne
stabilizuje situaciu s inforn¢aou technikou do buducnosti.

9. KONTROLNA CINNOST HNsP TRSTENA

Interné kontroly v HNsP Trstend sa vykonavaju @&lade pisomného poverenia
riaditel’a organizacie v sulade so zdkonom NRESR0/1996 Z.z. o kontrole v Statnej sprave v
zneni neskorsich predpisov. Ulohou vnutornej kantj® aj vybavovanie taZnosti a peticii v
zmysle Zasad vybavovani@gagnosti a peticii v ZSK, v stlade so zakonvn®/2010 Z.z. o
staznostiach a zakon& 242/1998 Z. z., ktorym sa meni a doplna zakor85/1990 Z.z.

0 peténom prave.

S &innog’ou od 1.1.2001 usek kontroly v HNsP Trstena repipovinnosti vyplyvajluce zo
zakonac. 211/2000 Z.z., ako aj opatreni viady SR schvalbnyznesenim. 1078 o slobodnom
pristupe k informaciam.

V sulade s hore uvedenymi zdkonmi bola v naSej rordaii vypracovana Organizaé
smernica o kontrole,taznostiach, peticiach a monitoringu a Metodickyypmok slobodnom
pristupe k informaciam.

Pracovnici vnatornej kontroly a veduci pracovngmnotlivych tsekov v roku 2015 priebezne
vykonévali kontroly so zameranim na:

- ochranu majetku v sprave VUC, hospodarenie snasim v jednotlivych skladoch,
inventarizacia majetku VUC, pokladne, evidenciaupikstravnych listkov, kontrolu
dodrZiavania dochadzky.

Zistené nedostatky sa rieSili prerokovanim s vadipracovnikmi jednotlivych oddeleni.
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Pod’a planu internych auditov sa vykonavali vnutorndigpzamerané na vedenie zdravotnej
dokumentacie, oSetrovdigky proces, spokojnépacientov, pristrojovu techniku.

9.1 EXTERNE KONTROLY V ROKU 2015

Dbvera zdravotna pdieviia, a.s. Bratislava

Povereni revizni lekari v roku 2015 vykonali kogrpredmetom ktorych bolo:

7.1.2015 Zmluvna uUprava UOhrady zdravotnej starasiti p@as hospitalizacie poistencov,
kontrolované obdobie 1.1.2014 do 30.11.2014.

9.2.2015 Zmluvné uprava uhrady zdravotnej stavesti patas pobytu v stacionari,
kontrolované obdobie od 1.1.2013 do 30.11.2014.

8.4.2015 2015 Zmluvnd uprava Uhrady zdravotnepstivosti p@&as hospitalizacie
poistencov.

29.10.2015 Zmluvné uprava uhrady zdravotnej stiwvosti patas hospitalizacie poistencov.

InSpektorat prace Zilina

17.2.2015 vykon inSpekcie prace v kontrolovanonjedib zamerany na kontrolu dodrziavania
ustanoveni zdkona311/2001 Z.z. Zdkonnika prace, tykajucich sa dagahia pracovnych
podmienok zamestnavania cudzincov.

19.2.2015 vykon inSpekcie prace v kontrolovanonjedib zamerany na kontrolu dodrziavania
ustanoveni zakona311/2001 Z.z. Zakonnika prace, zamerany na dodidia prace naws,
noénej prace, vedenie evidencie pracovnéasu, bezpaog’ a ochrana zdravia pri praci.

Daiiovy Grad Zilina, pobéka Namestovo
17.02.2015 Kontrola zameran& na dodrZiavanie ugtami@akona. 289/2008 Z.z. o pouzivani
elektronickej registrénej pokladnice.

VSeobecna zdravotna ptisiia, a.s. krajska pobka Zilina.

Povereni revizni lekari v roku 2015 vykonali kotyrpredmetom ktorych bolo:

23.1.2015 Kontrola MTV a personéalneho obsadeniabzmbie 1.1.2015 do 31.1.2015 u PZS
HNsP Trstena — Radioldgia.

9.6.2015 Zamerana na kontrolu preskripcie zdraxadtppomaocok na vihké hojenie ran —
chirurgicka ambulancia.

Okresné riaditéstvo Hastského a zachranného zboru v D. Kubine
25. a 29.6.2015 Komplexna protipoziarna kontrptayerenie celkového stavu orgartizého
a technického zabezfmmnia ochrany pred poziarmi v kontrolovanom sulgekt

Union zdravotnd poi®vna, a.s. Bratislava.

Povereni revizni pracovnici v roku 2015 vykonakalntroly so zameranim na :

13.7.2015 Kontrola d&elnosti, efektivnosti a hospodarnosti vynakladarpeostriedkov

z verejného zdravotného poistenia, rozsah a kvagldakytovania zdravotnej starostlivosti,
kontrolovan&asoveé obdobie od 1.1.2014 do 31.3.2014.

Pediatrické, psychiatrické, chirurgické oddele@@IM, Gynekologické oddelenie, Interné
oddelenie a JIS

Kontrolovana zdravotna dokumentacia pacientov italgmovanych v kontrolovanorasovom
obdobi.
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Slovensky metrologicky inSpektorat Bratislava, jordasko Banské Bystrica

30.7.2015 Kontrola plnenia povinnosti pouZiVateutenych meradiel pouzivanych pri
meraniach.

Statny Ustav pre kontrolu liv Bratislava

18.8.2015 Predmetom priebeznej inSpekcie bolo zabenie spravnej lekarenskej praxe vo
verejnej lekarni, posudenie jej suladu s poZiadenk@aavnych predpisov.

28. — 26.08.2015 Priebezna inSpekcia vykonanaceorin preverenia dodrziavania platnych
pravnych predpisov v zavislosti od rozsalimnosti, so zameranim na kontrolu dodrZiavania
poZiadaviek spravnej praxe pripravy transfaznyekdy.

Zistené nedostatky pba protokolov z jednotlivych kontrol boli postupnéstaiované, a boli
prijaté opatrenia na ich eliminéciu.

St'aznosti, 0znamenia, podnety, neziadlce udalosti:
K 31.12.2015 boli zaevidované 4 podnety dené HNsP Trstena. Podnety sa tykali
komunikacie medzi pacientom a zdravotnickym pradam.

9.2. MONITORING SPOKOJNOSTI PACIENTOV

Pacient je najd6lezitejSou&g’ou nasej prace, ktori chceme neustale skieadt’. Sme preto
otvoreni nAmetom, pripomienkam id@kovaniam zo strany pacientov, ktoré k tomuto zamer
prispeju, ktoré pomdzu ovplyuwhkvalitu poskytovanych sluzieb a tym spokojfiéazdého
pacienta. Pacienti mdzu reagéyaostrednictvom web stranky, pisomne a vyplnenim
dotaznikov.

V roku 2015 sa v Hornooravskej nemocnici s polikiou uskut@nil prieskum — monitoring
spokojnosti zakaznikov (pacientov), zamerany nanbt&hie poskytovanej zdravotnej
starostlivosti.

Znenie otazky :

»Ako ste boli spokojny/a/*

1. so spravanim lekarov na oddeleni?

2. so starostliva®u lekarov na oddeleni?

3. so spravanim sestier na oddeleni?

4. so starostliva®u sestier na oddeleni?

5. s informaciami o vySetreniach a VasSej chorobstrany oSetrujuceho lekara?

6. s kvalitou ubytovania na oddeleni?

7. s kvalitou upratovania?

8. s kvalitou stravy?

9. s informéaciami od oSetrujuceho lekardalSom postupe pri domacejdlee?

10. s informéaciami od sestierd@alSom postupe pri domacejdlze ?

Na zaver otazka: Dopatifa/ by ste Vasim rodinnym prisluSnikom, priaen a znamym tuato
nemocnicu? Ano - nie

V zavere formulara mali pacienti priestor na doglice poznamky a navrhy, ktoré vystihovali
ich pocity pri poskytovani zdravotnej starostlivost

Dotazniky po vyplneni pacienti viozili do zajgenej schranky, ktora sa nachadza na
viditelnom mieste kazdého I6Zkového oddelenia.
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Taburka 42. VYHODNOTENIE DOTAZNIKOV ZA ROK 2014, .POLRO K 2015, Il. POLROK 2015

OBSAH OTAZKY

ROK 2014

PORADI
ER.
2014

1. POLROK
2015

PORADI
E
1.POLRO
K

2015

2.POLROK
2015

PORADI
E
2.POLRO
K 2015

JAKO STE BOLI
SPOKOJNY /AN

CELKOVA

SPOKOJNOS

T

12 %

D

1-2

CELKOVA

SPOKOJNOS

T

12 %

D

1-2

CELKOVA

SPOKOJNOS

T

12 %

D

1-2

1. SO
SPRAVANIM
LEKAROV NA
ODDELENI?

96,87

95,00

92,91

2. SO
STAROSTLIVOST
OU LEKAROV NA
ODDELENI?

97,5

94,17

96,25

3. SO

SPRAVANIM
SESTIER NA
ODDELENI?

97,5

97,50

97,10

4. SO
STAROSTLIVOST
OU SESTIER NA
ODDELENI?

98,75

97,50

97,10

5.
0 vySetreniach ¥aSej
CHOROBE ZO
STRANY
OSETRUJUCEHO
LEKARA?

S informéaciami

96,25

93,75

91,67

6. S KVALITOU
UBYTOVANIA NA
ODDELENI

95,62

92,92

88,75

7. S KVALITOU
UPRATOVANIA
NA ODDELENI?

95

92,50

95,00

8. S KVALITOU
STRAVY NA
ODDELENI

87,5

77,08

78,33

0.
S INFORMACIAMI
oD
OSETRUJUCEHO
LEKARA

O DALSOM
POSTUPE PRI
DOMACEJ

LIE CBE?

95,62

92,08

90,42

10. S
INFORMACIAMI
OD SESTIER

O DALSOM
POSTUPE PRI
DOMACEJ

LIE CBE?

95,62

93,34

92,08
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Taburka 43. Celkova spokojno# respondentov dotaznika v HNsP Trstena v 1. polrok@015

ODDELENIE CELKOVA SPOKOJNOS UMIESTNENIE
§ ) V I.POLR.2015
PORODNICKE 99,67 % 1
GYNEKOLOGICKE 94,33 % 4
INTERNE 93,33 % 5
CHIRURGICKE 87,33 % 7
PSYCHIATRICKE 91,00% 6
PALIATIVNE 95,67 % 3
DETSKE 82,33 % 8
ODCH 97,00 % 2
CELKOVA SPOKOJNOS V HNSP TRSTENA 92,58 %
V I.POLROKU 2015
Taburka 44. Celkova spokojno# respondentov dotaznika v HNsP Trstena v 2.polrok@015
ODDELENIE CELKOVA SPOKOJNOS UMIESTNENIE
) i V I.POLR.2015
PORODNICKE 99,33 % 1
GYNEKOLOGICKE 91,33 % 4
INTERNE 96,33 % 2
CHIRURGICKE 89,67 % 6
PSYCHIATRICKE 91,00% 5
PALIATIVNE 95,33 % 3
DETSKE 85,67 % 8
ODCH 87,00 % 7
CELKOVA SPOKOJNOS V HNSP TRSTENA 91,96 %
V I1.POLROKU 2015
Taburka 45. Celkova spokojno# respondentov dotaznika v HNsP Trstena v roku 2015
ODDELENIE CELKOVA SPOKOJNOS V ROKU [ UMIESTNENIE
§ ) 2015
PORODNICKE 99,50 % 1
GYNEKOLOGICKE 02,82 % 4
INTERNE 94,83 % 3
CHIRURGICKE 88,50 % 7
PSYCHIATRICKE 91,00% 6
PALIATIVNE 95,50 % 2
DETSKE 84,00 % 8
ODCH 92,00 % 5
CELKOVA SPOKOJNOS V HNSP TRSTENA V ROKU | 92,27 %

2015
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Tabulka 46. Prefrad pottu oslovenych respondentov a ich spokojngis

OSLOVENI VYJADRILI SVOJ SPOKOJNY BEZ VYHRAD NIE SOM SI | NESPOKOJNY
RESPONDENTI NAZOR A SPOKOJNY ISTY
ROK 190 156 88,57% 9,25% 2,18%
2013
ROK 160 160 95,63% 3,37% 1,00%
2014
Rok 480 480 92,27% 6,27% 1,46%
2015

Na zéklade monitoringu je mozné konsStafpv# najvasSia spokojnod pacientov je so
spravanim a starostlivisu sestier a lekarov na oddeleni, najmenSia spokbje s kvalitou
stravy, ubytovania a s informaciami od oSetrujucédicira od’alSom postupe pri domacej
liecbe, ako aj o vySetreniach a chorobe pacientov.

Snahou HNsP Trstena je neustale zlepSpeskytované sluzby v prospech zéakaznikov —
pacientov v rdmci celej nemocnice. Vysledky moritgu sU predmetom porad riadite

a primarov jednotlivych 16Zkovych oddeleni a porgunestriky pre oSetrovatstvo

s veducimi sestrami.

10. SYSTEM MANAZERSTVA KVALITY

V zmysle normy STN EN ISO 9001:2009 kapitoly 5.6g$kimanie manazmentom
HNsP Trstena je potrebné vyhodiiadiystéem manaZzérstva kvality Pddiska jeho efektivheho
fungovania. V decembri 2013 HNsP obhdjila Certifikaality pod’a ISO normy 9001:2008.
Platnog vydaného certifikatu je do 26.12.2016. Rozsah jgiatnosti je ufeny pre
poskytovanie ambulantnej a Ustavnegdieno-preventivnej starostlivosti vratane technieko
prevadzkovych a ostatnyatinnosti. Dokumentacia opisujuca systém manazéistadity je
jednoducha, prdiadna, delna, lahko zrozumittna a je priebezne aktualizovandnaD
23.11.2015 bol uskutoeny doliadovy audit, ktory bol UspesSny, & auditu neboli zistené
Ziadne nezhody.

Sprava z internych auditov je jednou zo vstupnymias do preskimania manazmentom.
Vstupom do preskimania su nasledovné informacie:

» vysledky auditov,

e spatna vazba od zakaznika — monitoring,

» vykonnos procesu a zhoda produktu,

» stav preventivnych a napravnych opatreni,

* nasledné&innosti po predchadzajucich preskimaniach manazment

* zmeny, ktoré by mohli ovplyvtiisystém manaZzérstva kvality a jeho procesov,

» odporania na zlep3enie.
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10.1. VYSLEDKY INTERNYCH AUDITOV V HNsP TRSTENA

Za rok 2015 v HNsP Trstend sa vykonavali internditsg pod’a schvaleného planu
internymi auditormi. Plan internych auditov na 215 nadvéazoval na Spravu z preskimania
manazmentom za rok 2014. Naplanované boli IA né&ky§erocesy uvedené v pritke kvality
HNsP Trstena ako aj na vSetky oddelenia HNsP Tasten
Interni auditori sa zamerali hlavne na uvedené a@paia a nezhody zo spravy z roku 2014
a Spravys. 834/2014 ITQ- Institdt tedrie kvality, s. r. olifia.

Na preverovanych oddeleniach boli otazky smerovanda preverovaného procesu a
zistenych nedostatkov z minulych internych auditale boli audity vykonavané.

Z celkového pétu 33 planovanych internych auditov zrealizovang@hinternych auditov do
31.12. 2015.

Spravy z jednotlivych internych auditov boli prigbe spracované, hodnotené a predloZzené
prislusnym vedudcim pracovnikom oddeleni.

Po vyhodnoteni vysledkov z internych aj externyaditov konStatujeme, Ze systém
manazérstva kvality vykazuje svoje vyhody vo vSetkg¢innostiach, ktoré HNsP Trstena
zabezpéuije.

Tohorané hodnotenie internych auditov s porovnanim stimgtai rokmi ukazuje, Ze Grovie
SMK je stabilnejSia ako v Zatkoch. Pozitivhe hodnotime aj pristup auditorowri
preverovani nezisiju iba nedostatky, ale zaravevykonavaju potenie a informuju
zamestnancov o spdsobe ako treba nedostatky. riesi

Percentuélne vyhodnotenie internych auditov za 24 88,30%, 2015 93,02 %a znamena
znaneé zlepSenie v efektivnosti procesov.

Tabulka 47. Vyhodnotenie internych auditov rok 2015 |8Zové oddelenia

Oddelenie Potet Poet napravnych opatreni Hodnotenie %
odpori&ani
Oddelenie dlhodobo chorych 1 0 91,6 %
Psychiatrické 4 0 88,3 %
Chirurgické 2 3 78,3 %
Interné 0 2 71,6 %
ORL JZS 1 0 95 %
Gynekologicko-p6rodnicke 2 0 93,3 %
Neonatologické 1 0 98,3 %
Pediatrické 1 0 95 %
OAIM 1 0 98,3 %

Tabulka 48. Vyhodnotenie internych auditov rok 2015 amilantnd starostlivos’

Oddelenie, ambulancia Pocet Poket napravnych opatreni Hodnotenie %
odpori&ani
pneumologicka 2 0 88,3 %
Psychiatricka 1 0 96.6 %
Chirurgicka 2 0 96,6 %
RZP Nizna 2 0 95 %
Imunoalergologicka 1 0 96,6 %
Ocna 1 0 98,3 %
Neurologicka 2 0 91,6 %
Ustavna lekane 2 0 93,3 %
OLVaS 2 0 93,3 %
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Tabulka 49. Vyhodnotenie internych auditov rok 2015 SMViaz, HTU

Podet Pocet napravnych Hodnotenie
Oddelenie odporuéani| opatreni %
Radiodiagnostické 2 0 93,3 %
Fyzioterapeutické 2 0 91,6 %
Hematologické 1 0 96,6 %
Klinickej biochémie 1 0 96,6 %
Oddelenie prevadzky 2 0 96,6 %
Technicko - investiné 2 0 95 %
Personalne a mzdové 1 0 96,6 %

Celkom za HNsP Trstena  93,02%

Hodnotenie legenda:

0-59,9%  SMK viké nedostatky
60 — 74,9 % SMK u&Bie nedostatky
75-89,9 % SMK malé nedostatky
90 -100% SMK je vyhovujaci

10.2. VYSLEDKY Z HODNOTENIA EFEKTIVNOSTI PROCESOV

Pri hodnoteni vSetkych procesov SMK vyuZivame mistskuténosti z internych auditov
vykonanych v roku 2015 ako aj dosiahnutych hospsidéah vysledkov na jednotlivych
oddeleniach.
Z internych auditov vyplyva, Ze:

» realizané procesy maju n&stejSie nedostatky v zdravotnej dokumentacii,

» riadiace procesy maju bezné dokumeénéanedostatky,

e podporné procesy maju bezné nedostatky.

10.3. SPATNA VAZBA OD ZAKAZNIKOV - SPOKOJNOS T, STAZNOST!I

Otazky pacientom boli poloZzené tak, aby monitorogell oblas, ku ktorej sa mdZze pacient
vyjadrit. Preskimali sme spokojrtogri auditoch aj anonymnou anketou.

Z vysledkov sme konStatovali, Ze zistenia su podaddtko v ostatnych sledovanych obdobiach.
Pacienti su spokojni zo zdravotnym personalom +upo®s, spravanie, kontakt. Menej su
spokojni s hygienou na oddeleni a najmenej spolstjisi kvalitou stravy na oddeleni.

10.4. NAPRAVNE A PREVENTIVNE OPATRENIA
Pri preverovani bolo internymi auditormi uloZzeBéapravné opatrenia.

Na odstranenie nedostatkov napravnych a prevertiviopatreni z auditov boli priebeZzne
prijaté opatrenia. VSetky prijaté NO boli overenéeglostatky boli odstranené.
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10.5. VYHODNOTENIE CIELOV KVALITY ZA ROK 2015

2015/01 Zabezpét vybudovanie internej JIS.
Bol vypracovany projekt, zrealizované VO na prigtvé zariadenie JIS, prebehlo VO na
realizatora stavby.drmin zahdjenia rekonStrukcie internej JIS je @itwyrrok 2016.

2015/02 V rdmci vyhlasenia vyzvy MZ SR Operéy program zdravotnictvo, uchadza’ sa

o NFP a v pripade pozitivneho vysledku, zabez{®i@® nakup Specializovanej diagnostickej
zdravotnickej techniky, na oddeleniach zameranychalie¢bu ochoreni skupiny 5

V ramci vyhlasenia vyzvy MZ SR Operay program zdravotnictvo HNsP Trstena ako
uchadza o NFP vypracovala a odovzdala projekt na MZ SR.

2015/03 Zabezpét inovaciu informaéného systému (SW a HWag).

Inovacia informaného systému bola naplanovana v ramci vyzvy MZ SRer@ny program
zdravotnictvo. HNsSP Trstena nebola zaradena mespisdinych Ziadatev. Ciastasna inovacia
VT bola zabezp#ena z vlastnych zdrojov.

11. STRATEGIA A ZAMERY NEMOCNICE NA DALSIE OBDOBIE

Stratégia nal'alSie obdobie je stanovena v sulade s potrebagiaddov regionu, reflektuje
jeho Specifika, uznava nezastupites’ HNsP pre region Hornej Oravy s krizovych
situécii a v konénom dosledku zabez@ge svojim pacientom kvalitni zdravotnu starostivo
bez zniZenia jej rozsahu alebo dostupnosti¢pmajma v zameroch:

» Ponechérozsah poskytovanej zdravotnej starostlivosti

> Zvysit' jej urover tak, aby dosahovala poZzadovanu kvalitu s dostgto personalnym
zabezpéenim - kvalifikovanymi zdravotnickymi pracovnikmmodernym pristrojovym
vybavenim a adekvatnou infraStruktdrou. Zamer zesli’ zvySenim vykonov,
zavadzanim novych vySetrovacich metdéd, zvySovanivalifikacie zamestnancov,
modernizaciou pristrojovej techniky a infraStrulgtir

» V oblasti poskytovanych sluzieb - na pokrytie fitiych narokov ndialej vyuZiva viac
zdrojové financovanie.

» V ekonomickej oblasti kld&sdbéraz na ekonomické mechanizmy stability a efelti
hospodarenie, zniZzovanie nakladov.

> Stratégiu nalat’ hlavne zvySovanim efektivity poskytovanej zdraeptstarostlivosti,
pokraovanim v uz stanovenych zameroch. Naplnenie intrgath zamerov je
podmienené dostatoym finartnym zabezp&enim.

Na Useku LPS:

- v spolupraci so zribovatd’om dosiahntl u zdravotnych poi®vni zvySenie zmluvnych
objemov v segmente Specializovanej ambulantnepsiiarosti, v segmente SVLZ a CT a
uhradu vykonanych, reviznymi lekarmi uznanych vykoposkytnutej zdravotnej starostlivosti
(nadlimitov)

- vykona analyzu efektivityéinnosti u vSetkych oddeleni a pracovnych Usekael®m,

zabezpéenia plnenia uloh &innosti pri dodrzani poZzadovanej Urovne poskytoehny
zdravotnickych sluZiebo do rozsahu a kvality pri maximalnej efektivnosti
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- vykonavad odbornu pripravu vSetkych pracovnikov, ktorgghnos’ ma priamy vplyv
na kvalitu poskytovanej zdravotnej starostlivosti.

- zabezpé&t relevantné vykazovanie poskytnutej zdravotnej ostifivosti v zmysle
pravidiel a zasad vykazovania pre zavedenie DRG

Na usekoch prevadzkovo-technickych a ekonomickych

- vykona analyzu efektivityéinnosti u vSetkych oddeleni a pracovnych Usekael®m,
racionalizacie zabezpenia plnenia tloh annosti

- naplanové a zrealizové vymd’ovanie jednotlivych oddeleni a pracovisk
- pokra&ova® vo zvySovani informovanosti obyvdistva o rozsahu poskytovanych
zdravotnickych sluzieb a zabezZpe propagéciu ¢innosti nemocnice a poskytovanych
zdravotnickych sluzieb a medializaciu dosahovarggaitrych vysledkov
- hrada’ a vyuzivad moznosti viac zdrojového financovania

V oblasti investiénej:
- dokortit’ rekonsStrukciu JIS interného oddelenia

- zrealizovad vybudovanie, personalne a MTZ urgentného prijmu

- pripravi’ podklady k rekonstrukcii gynekologicko - poérodretlo oddelenia

ZAVER

Poskytovanie zdravotnickych sluzieb nie je jednbducPredmetom ichtinnosti je
starostlivog o zdravie, ktoré nie je tovarom, neda sa R@ani Zelattny vysledok li€by nie
je mozné zarkit'. Finartné zdroje pre poskytované zdravotnicke sluzby laddii obmedzené a
zabezpéenie zdravotnickych sluzieb pre obyJvat®o v poZzadovanom rozsahu je tak stale
velmi nara@né. Aj napriek uvedenému vSetky zrealizované agiané snahy a zmeny maju
prispie’ ktomu, aby u pacienta, ktory do naSej nemocniddeps uéitymi zdravotnymi
tazkos'ami bola diagnostika jeho ochorenia vykonani#® \najkratSej dobe, lida bola presne
stanovena, efektivna &iaina a pacient odchadzal z nasho zariadenia sppkojn

V Trstenej 15. februara 2016

Ing. Eleondtadleiikova, MBA
riaditéd’ka

50



PRILOHOVA CAST

VYKAZ ZISKOV STRAT
k 31.12.2015 (v eurach)

Cislo Néaklady Cislo Bezné ( étovné obdobie Bezprostredne
Gctu riadk predchadzajiuc
alebo u e uctovné
skupiny obdobie
Hlavna Podnikate I'ska Spolu
¢innos t’ ¢innos t’
A B C 1 2 3 4
5 Spotrebované nakupy (r.002 aZ r.005) 01 333527552 442 122,37 3777 398,19 3310972,47
501 Spotreba materiélu 002 3011 263,38] 433681,17| 3444 944,55 2969 480,17
502 Spotreba energie 003 324 012,44 8 441,20 332 453,64 341 492,30
503 Spotreba ostatnych neskladovatelnych 004
dodavok
504 Predany tovar 005
51 Sluzby (r.007 az r.010) 006 733 937,23 9 143,33 743 080,56 616 329,04
511 Opravy a udrZiavanie 007 440 520,83 4922,07 445 442,90 327 874,91
512 Cestovné 008 14 578,76 118,84 14 697,60 13 026,68
513 Naklady na reprezentéciu 009 872,05 872,05 975,72
518 Ostatné sluzby 010 277 965,59 4102,42 282 068,01 274 452,13
52 Osobné naklady (r.012 a7 r.016) D11 7 336 120,09 76 287,40| 7 412 407,49 6 887 997,82
521 Mzdové naklady 012 5 333 453,98 56 052,37| 5389 506,35/ 5011 831,20
524 Zakonné a socialne poistenie 013 1817 560,01 19 405,92| 1836 965,93| 1709412,77
525 Ostatné sociélne poistenie 014 824,86 824,86
527 Zakonné socialne naklady 015 184 281,24 829,11 185 110,35 162 431,57
528 Ostatné socialne naklady 016 4 322,28
53 Dane a poplatky (r.018 az r.020) 017 29 465,93 594,69 30 060,62 28 467,43
531 Dan z motorovych vozidiel 018
532 Dan z nehnutelnosti 019 6 741,02 62,31 6 803,33 6 803,33
538 Ostatné dane a poplatky 020 22 724,91 532,38 23 257,29 21 664,10
54 Ostatné naklady na prevadzkova  €innos t’ 021 64 045,08 582,68 64 627,76 40 255,93
r.022 az r.028)
541 Zostatkovéa cena predaného dihodobého 022
nehmotného majetku a dlhodobého hmotného
majetku
542 Predany material 023 42 994,79 42 994,79 24901,72
544 Zmluvné pokuty,pendle a Uroky z omeSkania | 024 252,96 252,96
545 Ostatné pokuty, penale a troky z omeSkania | 025 1 949,99 1 949,99
546 Odpis pohladavky 026
548 Ostatné naklady na prevadzkovu ¢innost 027 12 365,90 582,68 12 948,58 9 332,46
549 Manké a Skody 028 6 481,44 6 481,44 6 021,75
55 Odpisy, rezervy a opravné polozky 029 422 412,10 6 510,84 428 922,94| 1 016 620,66
z prevadzkovej ¢€innosti a finan ¢€nej
€innosti a z( €tovania €asového
rozliSenia
(r.030+r.031+r.036+r.039)
551 Odpisy dlhodobého nehmotného a 030 422 412,10 6 510,84 428 922,94 770 229,73
dlhodobého hmotného majetku
Rezervy a opravné poloZky z prevadzkovej 031 246 390,93
¢innosti (r.032 az r.035)
552 Tvorba zakonnych rezerv z prevadzkovej 032
¢innosti
553 Tvorba ostatnych rezerv z prevadzkovej 033 246 390,93
¢innosti
557 Tvorba zakonnych opravnych poloziek z 034

prevadzkovej €innosti
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558 Tvorba ostatnych opravnych poloZiek z 035
prevadzkovej €innosti
Rezervy a opravné poloZky z finan €nej 036
€innosti (r.037 + r.038)
554 Tvorba rezerv z finan¢nej Cinnosti 037
559 Tvorba opravnych poloZiek z finan€nej innosti| 038
555 Zuctovanie komplexnych nakladov buducich 039
obdobi
56 Finan €né néklady (r.041 az r.048) 040 17 097,49 973,08 18 070,57 18 965,76
561 Predané cenné papiere a podiely 041
562 Uroky 042
563 Kurzové straty 043
564 Naklady na precenenie cennych papierov 044
566 Naklady na kratkodoby finanény majetok 045
567 Naklady na derivatové operacie 046
568 Ostatné finanéné néaklady 047 17 097,49 973,08 18 070,57 18 965,76
569 Manké a Skody na finanénom majetku 048
57 Mimoriadne naklady (r.050 az r.053) D49
572 Skody 050
574 Tvorba rezerv 051
578 Ostatné mimoriadne naklady 052
579 Tvorba opravnych poloziek 053
58 Naklady na transfery a naklady z odvodu 054
prijmov (r.055 az r.063)
581 Naklady na transfery zo Statneho rozpoétu do | 055
Statnych rozpoctovych organizécii a
prispevkovych organizacii
582 Naklady na transfery zo Statneho rozpoctu 056
ostatnym subjektom verejnej spravy
583 Naklady na transfery zo Statneho rozpoétu 057
subjektom mimo verejnej spravy
584 Naklady na transfery z rozpoctu obce alebo 058
z rozpoctu vyssieho izemného celku do
rozpoctovych  organizacii a prispevkovych
organizacii zriadenych obcou alebo
vy$8im Gzemnym celkom
585 Naklady na transfery z rozpoc¢tu obce alebo 059
z rozpoctu vysSieho izemného celku ostatnym
subjektom verejnej spravy
586 Naklady na transfery z rozpoctu obce alebo 060
z rozpoctu vySSieho Gzemného celku
subjektom mimo verejnej spravy
587 Naklady na ostatné transfery 061
588 Naklady z odvodu prijmov 062
589 Naklady z budiceho odvodu prijmov 063
Uétové skupiny 50 - 58 celkom s é&et (r.001+ r.006 + | 064 | 11 938 353,74 536 214,39 12 474 568,13 11 919 609,11
r.011 +r.017+r.021+r.029+r.040+r.049+r.0 54)
60 Trzby za vlastné vykony a tovar 065 | 11 301 263,23 535 152,95| 11 836 416,18| 10 759 726,80
(r.066 az r.068)
601 Trzby za vlastné vyrobky 066
602 Trzby z predaja sluZieb 067 | 11301 263,23| 535 152,95| 11 836 416,18| 10 759 726,80
604 Trzby za predany tovar 068
61 Zmena stavu vnutroorganiza énych zasob 069
(r.070 a7z r.073)
611 Zmena stavu nedokon&enej vyroby 070
612 Zmena stavu polotovarov 071
613 Zmena stavu vyrobkov 072
614 Zmena stavu zvierat 073
62 Aktivacia (r.075 az r.078) 074 407 277,06 407 277,06 311 593,23
621 Aktivacia materialu a tovaru 075 407 277,06 407 277,06 311 593,23
622 Aktivacia vnutroorganiza¢nych sluzieb 076
623 Aktivacia dlhodobého nehmotného majetku 077
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624 Aktivacia dlhodobého hmotného majetku 078
63 Danové a colné vynosy a vynosy z 079
poplatkov (r.080 az r.082)
631 Darové a colné vynosy Statu 080
632 Dariové vynosy samospravy 081
633 Vynosy z poplatkov 082
64 Ostatné vynosy z prevadzkovej  €innosti 083 60 511,49 60 511,49 39 093,92
(r.084 a7 r.089)
641 Trzby z predaja dlhodobého nehmotného 084 1 333,33
majetku a dlhodobého hmotného
majetku
642 Trzby z predaja materialu 085 44 060,03 44 060,03 24 901,72
644 Zmluvné pokuty, penale a Uroky z omeSkania | 086
645 Ostatné pokuty, penale a Uroky z omeSkania | 087
646 Vynosy z odpisanych pohladavok 088 2 154,58
648 Ostatné vynosy z prevadzkovej ¢innosti 089 16 451,46 16 451,46 10 704,29
65 Zuétovanie rezerv a opravnych poloZiek 090 245 225,99 1164,94 246 390,93 247 831,08
z prevadzkovej €innosti a finan €nej
€innosti a zu ¢tovanie ¢asového
rozliSenia
(r.091+r.096+r.099)
Zuétovanie rezerv a opravnych poloziek 091 245 225,99 1 164,94 246 390,93 247 831,08
z prevadzkovej €innosti (r.092 az r.095)
652 Zuctovanie zadkonnych rezerv z prevadzkovej | 092
cinnosti
653 Zuctovanie ostatnych rezerv z prevadzkovej 093 245 225,99 1164,94 246 390,93 247 831,08
¢innosti
657 Zuctovanie zakonnych opravnych poloziek 094
z prevadzkovej €innosti
658 Zuctovanie ostatnych opravnych poloZiek 095
z prevadzkovej ¢innosti
Zuétovanie rezerv a opravnych poloziek 096
z finan €nej €innosti (r.097+r.098)
654 Zuctovanie rezerv z finanénej ¢innosti 097
659 Zuctovanie opravnych poloziek z finanénej 098
¢innosti
655 Zuctovanie komplexnych nakladov buducich 099
obdobi
66 Finan éné vynosy (r.101 aZ r.108) 100 30,69
661 Trzby z predaja cennych papierov a podielov | 101
662 Uroky 102 30,69
663 Kurzové zisky 103
664 \Vynosy z precenenia cennych papierov 104
665 Vynosy z dlhodobého finanéného majetku 105
666 Vynosy z kratkodobého finanéného majetku 106
667 Vynosy z derivatovych operacii 107
668 Ostané finanéné vynosy 108
67 Mimoriadne vynosy (r.110 aZ r.113) 109
672 Nahrady skod 110
674 Zuctovanie rezerv 111
678 Ostatné mimoriadne vynosy 112
679 Zuctovanie opravnych poloziek 113
68 Vynosy z transferov a rozpo €tovych 114
prijmov v Statnych rozpo €tovych
organizaciach a
prispevkovych organizaciach (r.115 az
r.123)
681 Vynosy z beznych transferov zo Statneho 115
rozpoctu
682 Vynosy z kapitalovych transferov zo Statneho | 116
rozpoctu
683 Vynosy z beznych transferov od ostatnych 117
subjektov verejnej spravy

53




684

Vynosy z kapitalovych transferov od ostatnych
subjektov verejnej spravy

118

685

Vynosy z beznych transferov od Eurépskych
spolo¢enstiev

119

686

Vynosy z kapitalovych transferov od
Eurdépskych spolo€enstiev

120

687

Vynosy z beZnych transferov od ostatnych
subjektov mimo verejnej spravy

121

688

Vynosy z kapitalovych transferov od ostatnych
subjektov mimo verejnej spravy

122

689

Vynosy z odvodu rozpod&tovych prijmov

123

69

Vynosy z transferov a rozpo €tovych
prijmov v obciach, vysSich
uzemnych celkoch av
rozpo étovych organizaciach a
prispevkovych organizéaciach
zriadenych obcou alebo vy§Sim
Uzemnym celkom (r.125 az r.133)

124

320 863,64

320 863,64

695 803,41

691

Vynosy z beznych transferov z rozpoc¢tu obce
alebo z rozpoctu vySSieho tzemného
celku v rozpoétovych organizaciach a
prispevkovych organizaciach

zriadenych obcou alebo vy§§im tzemnym
celkom

125

3 220,00

3 220,00

16 500,00

692

Vynosy z kapitalovych transferov z rozpoctu
obce alebo Z rozpoctu vysSieho
Uzemného celku v rozpoctovych
organizéciach a prispevkovych organizaciach
zriadenych obcou alebo vy§Sim tzemnym
celkom

126

284 597,07

284 597,07

650 001,78

693

Vynosy samospravy z beznych transferov zo
Statneho  rozpoctu a od inych subjektov
verejnej spravy

127

694

Vynosy samospravy z kapitalovych transferov
zo Statneho  rozpoctu a od inych subjektov
verejnej spravy

128

695

Vynosy samospravy z beznych transferov od
Eurépskych spolocenstiev

129

696

Vynosy samospravy z kapitalovych transferov
od Eurdpskych spolo€enstiev

130

697

Vynosy samospravy z beznych transferov od
ostatnych subjektov mimo verejnej spravy

131

7 356,96

7 356,96

11 870,06

698

Vynosy samospravy z kapitalovych transferov
od ostatnych subjektov mimo
verejnej spravy

132

25 689,61

25 689,61

17 431,57

699

Vynosy samospravy z odvodu rozpoc&tovych
prijmov

133

Uétova trieda 6 celkom

su cet

(r.065+r.069+r.074+r.079
+r.083+r.090+r.100+r.109+r.114+r.124)

134

12 335 141,41

536 317,89

12 871 459,30

12 054 079,13

Vysledok hospodarenia pred zdanenim
(r.134 minus r.064) (+/-)

135

396 787,67

103,50

396 891,17

134 470,02

591

Splatna dan z prijmov

136

254,36

254,36

571

595

Dodato¢ne platené dan z prijmov

137

Vysledok hospodarenia po zdaneni (r. 135 minus
r.136, r.137) (+/-)

138

396 533,31

103,50

396 636,81

134 464,31
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SUVAHA

k 31.12.2015 (v eurach)
Oznaé STRANA AKTIV Cislo BeZné G étovné obdobie Bezprostredne
enie riadku predchadzajice
Gétovné obdobie
Brutto Korekcia Netto Netto
A B c 1 2 3 4
SPOLU MAJETOK 001 20 542 229,62 11 696 824,44 8 845 405,18 8 815 032,63
r.002+r.033+r.110+r.114
A. |Neobezny majetok 002 17514 518,91| 11 696 824,44 5817 694,47 5790 608,52
r.003+r.011+r.024
A.l.  |Dlhodoby nehmotny majetok 003 90 383,79 71 656,87 18 726,92 34 135,28
suéet (r. 004 az 010)
A.l.1.|Aktivované naklady na vyvoj (012)- 004
(072+091AU)
2.|Softvér (013) - (073+091AU) 005 90 383,79 71 656,87 18 726,92 34 135,28
3.|Ocenitelné prava (014) -(074+091AU) 006
4.[Drobny dlhodoby nehmotny majetok 007
(018) - (078+091AU)
5.|Ostatny dlhodoby nehmotny majetok 008
(019) - (079 + 091AU)
6.[Obstaranie dlhodobého nehmotného majetku 009
(041) - (093)
7.|Poskytnuté preddavky na dlhodoby nehmotny 010
majetok
(051) - (095AU)
A.ll. |Dlhodoby hmotny majetok 011 17 424 135,12| 11 625 167,57 5798 967,55 5756 473,24
suéet (r.012 az 023)
A.ll.1.[Pozemky (031) - (092AU) 012 135 550,69 135 550,69 135 550,69
2.|Umelecké diela a zbierky (032) - (092AU) 013
3.|Predmety z drahych kovov (033)-(092AU) 014
4.|Stavby (021) - (081 + 092AU) 015 10 675 987,85| 6249 299,27 4 426 688,58 4 559 256,06
5.|Samostatné hnutelné veci a subory hnutefnych| 016 5723 015,67 4909 750,75 813 264,92 696 281,44
veci
(022) - (082 + 092AU)
6.|Dopravné prostriedky (023) - (083 + 092AU0) 017 512 601,61 466 175,55 46 484,06 47 000,07
7.|Pestovatelské celky trvalych porastov(025) - 018
(085 + 092 AU)
8.|Zakladne stado a tazné zvierata (026) - (086 + | 019
092 AU)
9.|Drobny dlhodoby hmotny majetok (028) - (088 020
+ 092A0)
10.|Ostatny dlhodoby hmotny majetok (029) - (089 | 021
+ 092AU)
11.|Obstaranie dlhodobého hmotného majetku 022 376 979,30 376 979,30 318 384,98
(042) - (094)
12.[Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny 023
majetok )
(052) - (095AU)
A.lll.[Dlhodoby finan ény majetok 024
suéet (r.025 az r. 032)
A.lll.1.|Podielové cenné papiere a podiely v dcérskej 025
Gctovnej jednotke (061) - (096AU)
2.|Podielové cenné papiere a podiely v 026
spolo¢nosti s podstatnym vplyvom (062) -
(096AU)
3.|Realizované cenné papiere (063)-(096AU) 027
4.|DIhové cenné papiere drzané do splatnosti 028
(065) - (096AU)
5.[Pd&zi¢ky uctovnej jednotke v konsolidovanom 029
celku (066)-
(096AU)
6.|Ostatné pozicky (067) - (096AU) 030
7.]Ostatny dlhodoby finanény majetok (069) - 031
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(096A0)

8.|Obstaranie dihodobého finanéného majetku 032
(043) - (096AU)
6.|Ostatné pozicky (067) - (096AU) 030
7.|Ostatny dlhodoby finanény majetok (069) - 031
(096AU)
8.|Obstaravanie dlhodobého finanéného majetku 032
(043)-(096AU)
B. |Obezny majetok 033 2781 427,63 2781 427,63 2 535 540,99
1.034+r.040+r.048+r.060+r.085+r.098+r.104
B.l. [Zasoby 034 423 768,29 423 768,29 353 307,19
su et (r. 035 az r. 039)
B.l.1.|Materiél (112 + 119) - (191) 035 423 768,29 423 768,29 353 307,19
2.[Nedokonc¢ena vyroba a polotovary 036
(121 + 122) - (192 + 193)
3.|Vyrobky (123) - (194) 037
4.|Zvierata (124) - (195) 038
5.|Tovar (132 + 139) - (196) 039
B.Il. |Zuétovanie medzi subjektmi verejnej spravy 040
su et (r.041 az r. 047)
B.II.1.|Z¢tovanie odvodov prijmov rozpoctovych 041
organizacii do rozpoctu zriadovatela(351AU)
2.|Zactovanie transferov Statneho rozpoctu 042
(353A0)
3.|Zuctovanie transferov rozpoctu obce a 043
vysSieho
Gzemného celku (355AU)
4.[ZaG¢tovanie transferov zo Statneho rozpoctu v 044
ramci
konsolidovaného celku (356AU)
5.|Ostatné zdctovanie rozpo¢tu obce a vyssieho 045
izemného celku (357AU)
6.|Zuctovanie transferov zo Statneho rozpoctu 046
inym subjektom
(358AU)
7.|Zactovanie transferov medzi subjektmi verejnej| 047
spravy (359AU)
B.lll. |Dlhodobé poh Fadavky 048
sucet (r. 049 az r. 059)
B.lIl.1.|Odberatelia (311AU) - (391AU) 049
2.|Zmenky na inkaso (312AU)-(391AU) 050
3.|Pohladavky za eskontované cenné papiere 051
(313AU)-(391AU)
4.|Ostatné pohladavky (315AU)-(391AU) 052
5.|Pohladavky vogi zamestnancom (335AU - 053
(391A0)
6.|Pohladavky voéi zdruZeniu (369AU)-(391AU) 054
7.|Pohladavky a zavazky z pevnych 055
terminovanych i
operacii (373AU)-(391AU)
8.|Pohladavky z najmu (374AU)-(391AU) 056
9.|Pohladavky z vydanych dihopisov (375AU)- 057
(391A0)
10.|Nakapené opcie (376AU)-(391AU) 058
11.|Iné pohladavky (378AU) - (391AU) 059
B.IV. |Kratkodobé poh Fadavky 060 1970941,28 1970941,28 1639 929,69
suéet (r.061 az r.084)
B.IV.1.|Odberatelia (311AU) - (391AU) 061 32 849,25 32 849,25 18 409,29
2.|Zmenky na inkaso (312AU)-(391AU) 062
3.|Pohladavky za eskontované cenné papiere 063
(313AU)-(391A0)
4.|Poskytnuté prevadzkové preddavky (314AU)- 064 90,30 90,30 90,30
(391AU0)
5.|Ostatné pohladavky (315AU)-(391AU) 065 1933 990,39 1933 990,39 1619 676,87
6.|Pohladavky z nedariovych rozpoctovych 066
prijmov (316AU)-(391AU)
7.|Pohladavky z dariovych a colnych 067
rozpoctovych ;
prijmov (317AU)-(391AU)
8.|Pohladavky z nedariovych prijmov obci a 068

vysSich GUzemnych
celkov a rozpocétovych organizacii zriadenych
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obcou a vy3sim uzemnym celkom (318AU)-
(391A0)

9.|Pohladavky z driovych prijmov obci a vyssich 069
Gzemnych celkov (319AU)-
(391A0)

10.|Pohladavky voci zamestnancom (335AU - 070 3 168,96 3 168,96 1753,23
(391AU)
11.|Zd¢tovanie s organmi sociélneho poistenia a 071
zdravotneho poistenia
(336AU0)-(391A0)
12.|Dan z prijmov (341)-(391AU) 072
13.|Ostatné priame dane (342)-(391AU) 073
14.|Dan z pridanej hodnoty (343)-(391AU) 074 842,38 842,38
15.|Ostané dane a poplatky (345)-(391AU) 075
16.|Pohladavky vodi zdruZeniu (369AU)-(391AU) 076
17.|Pohladavky a zavézky z pevnych 077
terminovanych
operacii (373AU)-(391AU)
18.|Pohladavky z najmu (374AU)-(391AU) 078
19.|Pohladavky z vydanych dihopisov (375AU)- 079
(391AU0)
20.|Nakupené opcie (376AU)-(391AU) 080
21.|Iné pohladavky (378AU) - (391AU) 081
22.[Spojovaci ucet pri zdruzeni (396) 082
23.[Zuctovanie s Europskymi spoloCenstvami 083
(371AU)-(391AU)
24.|Transfery a ostatné ztGctovanie so subjektmi 084
mimo verejnej spravy
(372AU)-(391A0)
B.V.|Finan éné uéty su €et (r.086 az 097) 085 386 718,06 386 718,06 542 304,11
B.V.1.|Pokladnica (211) 086 1574,93 1574,93 1 655,06

2.|Ceniny (213) 087 1 068,81 1 068,81 3 960,29

3.|Bankové Géty (221AU+/-261 088 384 074,32 384 074,32 536 688,76

4.|U¢ty v bankach s dobou viazanosti dihSou ako | 089
jeden rok (221AU0)

5.|Vydavkovy rozpoétovy Géet (222) 090

6.|Prijmovy rozpoctovy Gcet (223) 091

7.|Majetkové cenné papiere na obchodovanie 092
(251)-(291 AU)

8.|DIhové cenné papiere na obchodovanie (253) -| 093
(291 AU)

9.[DIhové cenné papiere so splatnostou do 094
jedného roka i drzané do
splatnosti (256)-(291AU)

10.|Ostatné realizovatelné cenné papiere (257)- 095
(291AU)
11.|Obstaranie kratkodobého finanéného majetku 096
(259)-(291AU)
12.|Ugty Statnej pokladnice (G&tova skupina 28) 097
B.VI.|Poskytnuté navratné finan éné vypomoci 098
dlhodobé su éet (r. 099 az r. 103)
B.VI.1.|Poskytnuté navratné finanéné vypomoci 099
subjektom v ramci . i
konsolidovaného celku (271AU)-(291AU)

2.[Poskytnuté navratné finan¢né vypomoci 100
ostatnym ) _ subjektom
verejnej spravy (272AU)-(291AU)

3.[Poskytnuté navratné finan¢né vypomoci 101
podnikatelskym subjektom
(274A0)-(291AU0)

4.|Poskytnuté navratné finanéné vypomoci 102
ostatnym
organizaciam (275AU)-(291AU)

5.|Poskytnuté finanéné vypomoci fyzickym 103
osobam (277AU)-
(291A0)

B.VII.|Poskytnuté navratné finan €éné vypomaci 104
kratkodobé su ¢€et (r.105 az
r. 109)
B.VII.1{Poskytnuté navratné finan¢né vypomoci 105

.|subjektom v rdmci

konsolidovaného celku (271AU)-(291AU)
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(Gétova skupina 20)

2.[Poskytnuté navratné finan¢né vypomoci 106
ostatnym ) _ subjektom
verejnej spravy (272AU)-(291AU)
3.|Poskytnuté navratné finanéné vypomoci 107
podnikatelskym subjektom
(274A0)-(291AU)
4.|Poskytnuté navratné finanéné vypomaoci 108
ostatnym
organizaciam (275AU0)-(291AU)
5.|Poskytnuté finanéné vypomoci fyzickym 109
osobam (277AU)-
(291A0)
C. |Casové rozlisenie r.111 a7 r.113 110 246 283,08 246 283,08 488 883,12
C.1.|Néklady budtcich obdobi (381) 111 246 283,08 246 283,08 488 883,12
2.|Komplexné naklady budicich obdobi (382) 112
3.|Prijmy buducich obdobi (385) 113
D. |Vztahy k U étom klientov Statnej pokladnice 114
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Ozn STRANA PASIV Cislo Bezné G étovné | Bezprostredne predchadzajuce
ace riadku obdobie uc€tovné obdobie
nie
A b c 5 6
VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY 115 8845 405,18 8815 032,63
r.116+r.126+r.179+r.182
A. [Vlastné imanie 116 1533 867,72 1135 659,26
suéetr.117+r.120+r.123
A.l. |Ocenovacie rozdiely st €et (r.118+r.119)) 117
A.l.1|Ocerovacie rozdiely z precenenia majetku a zavéazkov (+/-414) 118
2.|Ocenovacie rozdiely z kapitalovych G¢astin (+/-415) 119
A.ll. |Fondy 120
suéet (r.121+r.122)
A.ll.|Zakonny rezervny fond (421) 121
1.
2.|Ostatné fondy (427) 122
Al [Vysledok hospodarenia (+/- ) 123 1533 867,72 1135 659,26
suéet (r.124 a7 125)
A.lll.|Nevysporiadany vysledok hospodarenia minulych rokov (+/-428) 124 1137 230,91 1001 194,95
1.
2.|Vysledok hospodarenia za G¢tovné obdobie (+/-) r.001- 125 396 636,81 134 464,31
(r.117+r.120+r.124+r.126+r.179+r.182)
B. [zavazky 126 7 176 102,95 7 572 168,10
sucet r.127+r.132+r.140+r.151+r.172
B.l. |[Rezervy 127 246 390,93
sucet (r.128 az 131)
B.l.1|Rezervy zakonné dihodobé (451AU) 128
2.|Ostatné rezervy (459AU) 129
3.|Rezervy zakonné kratkodobé (323AU, 451AU) 130
4.|Ostatné kratkodobé rezervy (323AU, 459AU) 131 246 390,93
B.Il |Zué&tovanie medzi subjektami verejnej spravy (r.133az  r.139) 132 5418 905,59 5 300 002,66
B.Il.|Zactovanie odvodov prijmov rozpoctovych organizacii do rozpoctu 133
1.|zriadovatela (351AU)
2.|Zastovanie transferov $tatného rozpoétu (353AU) 134
3.|Zuctovanie transferov rozpocCtu obce a vysSieho tizemneho celku 135 5418 905,59 5 300 002,66
(355A0)
4.[Zuc¢tovanie transferov zo Statného rozpoctu v rdmci 136
konsolidovaného celku (356AU)
5.|Ostatné zic¢tovanie rozpoctu obce a vysSieho tzemného celku 137
(357AU0)
6.[Zactovanie transferov zo Statného rozpoctu inym subjektom 138
(358A0)
7.|zu&tovanie transferov medzi subjektami verejnej spravy (359AU) 139
B.llI. |Dlhodobé zavazky 140 618,98 1081,82
sucet (r.141 az 150)
B.lll.|Ostatné dlhodobé zavazky (479) 141
1.
2.|DIhodobé prijaté preddavky (475AU) 142
3.|Dlhodobé zmenky na Ghradu (478AU) 143
4.|zZavazky zo socialneho fondu (472) 144 618,98 1081,82
5.|zavazky z najmu (474AU0) 145
6.|DIhodobé nevyfakturované dodavky (476AU) 146
7.|Pohladavky a zavézky z pevnych terminovych operécii (373AU) 147
8.|Predané opcie (377AU) 148
9./Iné zavazky (379AU) 149
10.|Vydané dlhopisy dlhodobé (473AU)-(255AU0) 150
B.IV |Kratkodobé zavazky 151 1756 578,38 2 024 692,69
. |[st¢et (r. 152 a7 171)
B.IV.|Dodavatelia (321) 152 1120 680,86 1418 866,83
1.
2.|Zmenky na Ghradu (322,478AU)) 153
3.|Prijaté preddavky (324,475AU)) 154 16 368,66 16 416,76
4.|Ostatné zavazky (325,479AU0) 155 361 993,69 338 382,15
5.|Nevyfakturované dodavky (326,476AU) 156
6.|zavazky z najmu (474A0) 157
7.|Pohladavky a zavézky z pevnych terminovych operacii (373AU) 158
8.|Predané opcie (377AU) 159
9.|Iné zavazky (379AU) 160
10.|Zavazky z upisanych nesplatenych cennych papierov a vkladov 161
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(367)

11.|Z&vazky vodi zdruzeniu (368) 162
12.|Zamestnanci (331) 163
13.|Ostatné zavazky voc¢i zamestnancom (333) 164 8 251,28
14.|ZG¢tovanie s institdciami socialneho zabezpecéenia a zdravotného 165 213 125,16 203 561,43
poistenia (336)
15.|Dani z prijmov (341) 166
16.|Ostatné priame dane (342) 167 44 410,01 37 805,27
17.|Dan z pridanej hodnoty (343) 168 1 408,97
18.|Ostatné dane a poplatky (345) 169
19.|Spojovaci uget pri zdruzeni (396 AU) 170
20.|ZGétovanie s Eur6pskymi spologenstvami (371AU) 171
21.[Transfery a ostatne zlc¢tovanie so subjektami mimo verejnej spravy 172
(372AU)
B.V. |Bankové Gvery a vypomoci 173
suéet (r. 173 az 178)
B.V.[Bankové uvery dihodobé (461AU) 174
1.
2.|Bezné bankové Gvery (461AU 221AU 231,232) 175
3.|Vydané dlhopisy kratkodobé (473AU,241)-(255AU) 176
4.|Ostatné kratkodobé finanéné vypomaci (249) 177
5.|Prijaté navratné finan¢né vypomoci od subjektov verejnej spravy 178
dlhodobé (273 AU)
6.|Prijaté navratné finan¢né vypomoci od subjektov verejnej spravy 179
kratkodobé (273 AU)
C. |Casové rozligenie 180 135 434,51 107 206,27
r.180+r.181
C.1|Vydavky budtcich obdobi (383) 181
2.|Vynosy budtcich obdobi (384) 182 135 434,51 107 206,27
D. |Vztahy k U étom klientov Statnej pokladnice (U €tova skupina 183

20)
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