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1. UVOD

Sucasné trhové prostredie kladie vysoké naroky na spolo€nosti, ktoré v iom pdsobia,
zdravotnicke zariadenia nevynimajic. Tieto sa musia vyrovnat s neustalymi zmenami, s
pdsobenim mnohych faktorov a neistotou, ktord v tomto dynamickom prostredi panuje.

Sprava o hospodareni za prislusny rok je dokument, ktory obsahuje informacie o vSetkych
¢innostiach HNsP Trstenda  a komplexne analyzuje dosiahnuté ciele spldnom HNsP.
Dokument obsahuje suhrnné informacie o parametroch v poskytovani lieCebnej a preventivne;j
starostlivosti, hospodareni 16zkovych oddeleni, SVaLZ-ov a ambulancii.

V dalsich kapitolach je podrobnd analyza ekonomickej, personalnej, prevadzkovej a
technickej ¢innosti, systému manazérstva kvality a kontroly.

Vystupom st planované ciele na d’alSie obdobie zamerané na investicné zamery, noveé
moznosti v poskytovani lieCebnej a preventivnej starostlivosti s poziadavkami na technické
a personalne zabezpecenie.

Sucasny a budtci stav mozno posudzovat zrdznych hladisk. Jedno z najdodlezitejSich
hladisk ostava nad’alej: zachovanie predmetu cinnosti - poslania nemocnice, pripadne
budovanie potencialu pre budicnost’.

Ciel'om spravy je objektivne zhodnotit’ stiCasny stav hospodarenia a kvality zdravotnickych
sluzieb, identifikovat’® persondlne iorganizacné rezervy, navrhnit opatrenia s cielom
zefektivnit’ chod nemocnice a zvysit’ kvalitu sluzieb.

Charakteristika HNsP Trstena

HNsP Trstend je vSeobecnou nemocnicou v zriadovatel'skej posobnosti Zilinského
samospravneho kraja s postavenim prispevkovej organizacie s vlastnou pravnou subjektivitou.

Prvotné zriad’ovacia listina: ¢. 1970/1991-A/VI-2 zo dna 14.06.1991 bola vydana MZ SR,
doplnena listinou ¢. 2003/01030, zo dna 10.02.2003, so zmenou zriad'ovatel'a a ktor vydal
uz Zilinsky samospravny kraj.

Rozhodnutie €. 4652/2008 o zmene zriadovatel'skej listiny Nemocnice s poliklinikou
Trstena zo diia 04.09.2008 urcuje zmenu nazvu na ,, Hornooravskd nemocnica s poliklinikou
Trstena®.

Predmetom ¢innosti HNsP Trstena je:

"Poskytovanie ambulantnej zdravotnej starostlivosti, ustavnej zdravotnej starostlivosti,
lekarenskej starostlivosti prevadzkovanim nemocnicnej a verejnej lekdrne na zaklade
povolenia vydaného podla osobitnych predpisov, cinnost dopravnej zdravotnej sluzby a
¢innost zachrannej zdravotnej sluzby".

HNsP Trstena

Nemocnica v pdsobnosti Zilinského samospravneho kraja hospodariaca so ziskom.
Prva v§eobecna nemocnica, ktora zaviedla SMK podla ISO 9001.

Tri ocenenia kvality od ministra zdravotnictva.

Jedna z prvych v§eobecnych nemocnic v ¢erpani zdrojov zo Strukturalnych fondov.
Ma zabezpecené zmluvné vzt'ahy so vSetkymi zdravotnymi poistoviiami.
Permanentne jedna z najvyssich porodnosti v SR na spadovu oblast’.

Bezpecné zdravotné sluzby, bez stidnych rozhodnuti za poskytnuté zdravotné sluzby.

VVVVVVYY



Organiza¢na schéma HNsP Trstena

Riaditel HNsP Trstena

Sekretariat Manazér kvality

Riaditelsky dsek Usek LPS Hospodarsky a technicky
Usek osetrovatelstva usek
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staznosti
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a Civilna ochrana TIo
Utvar krizového riadenia a Oddelenie informatiky
hospodarskej mobilizacie a vypoctovej techniky OIVT

Oddelenie zdravotnickych
informacif a $tatistiky OZIS




HNsP Trstend poskytuje komplexné zdravotné sluzby v Sirokom rozsahu pre vsetkych
obCanov vyzadujticich ambulantnt a ustavni zdravotnt starostlivost’. Popri tom zabezpecuje
komplexné c¢innosti spoloénych vySetrovacich a liecebnych zloziek, lekarensku sluzbu,
ambulanciu ZZS, lekarsku sluzbu prvej pomoci pre deti, dospelych a stomatologicku sluzbu.

Administrativne ¢lenenie Oravy do troch okresov je spadovo rozdelené¢ do dvoch oblasti,
HNsP Trstend a DNsP Dolny Kubin, zabezpec€ujucich ustavni zdravotnu starostlivost.
Geograficka blizkost HNsP Trstena a Oravskej polikliniky Namestovo (18 km) predurcuje,
aby obe zdravotnicke zariadenia tvorili komplementar pre vSetkych pacientov z okresu
TvrdoSin a Namestovo. Vzhl'adom na blizkost’ turistickych centier plni HNsP Trstend prva
odbornu pomoc pri poskytovani akitnej a neodkladnej zdravotnej starostlivosti aj pacientom
z Pol'ska, Ciech, ako aj d’al§im zahraniénym pacientom. HNsP Trstena poskytuje 16Zkovi
starostlivost’ pre okres Tvrdosin, Cast’ okresu Namestovo a 3 obce z okresu Liptovsky Mikulas
- spadova oblast’ priblizne 64 500 obyvatel'ov. HNsP Trstena ma 2 oddelenia s celooravskou
pdsobnost’ou - Psychiatrické s CPLDZ a Paliativne oddelenie.

2. ROZBOR POSKYTOVANIA ZDRAVOTNEJ STAROSTLIVOSTI

Zakladnym a hlavnym cielom na tseku LPS je poskytovanie komplexnej zdravotnej
starostlivosti kvalifikovanym persondlom v sulade s najnov§imi trendmi diagnostiky a liecby
vo vSetkych oblastiach poskytovanej zdravotnej starostlivosti tak, aby nemocnica bola
pozitivne vnimana laickou ako iodbornou verejnostou, pri dodrziavani dohodnutych
pravidiel voci partnerom.

Na tieto ¢innosti ma HNsP Trstend vybudovant potrebnu infrastrukturu a dostatocné
odborné personalne zabezpecenie.

V oblasti lieCebno-preventivnej ustavnej 1 ambulantnej starostlivosti sme v roku 2016
pokracovali v nastavenom trende z predchadzajucich rokov. Na viacerych oddeleniach doslo
k persondlnemu narastu a to najmd z dovodu posilnenia oddeleni novymi lekéarmi,
absolventmi. V kardiologickej a alergologickej ambulancii sme naopak boli nuteni, po
odchode lekarov $pecialistov pracovat’ do privatnej ambulancie, znizit' pracovny Gvizok. So
zdmerom priblizit sa k pacientovi nad’alej médme v prevadzke pracoviska chirurgicke;,
hematologickej, paliativnej a psychiatrickej ambulancie s miestom vykonu prace v OP
Namestovo a FRO ambulanciu s miestom vykonu prace v NizZnej.

V roku 2016 sme pokracovali v rozSireni bezplatnej sluzby internetového pripojenie cez
WiFi na svojich 16zkovych oddeleniach a ambulanciach. Wifi pripojenie sa tak stalo novym
Standardom na oddeleniach a ambulanciach nemocnice. Pacientom tak sprijemni a zabezpeci
kontakt so svetom.

Tak ako po minulé roky v mesiaci jun gynekologicko — pdrodnicke odd. v spolupraci s
SGPS zorganizovalo Celoslovensky rozbor perinatalnej a materskej morbidity a mortality za
rok 2015, ktory sa konal pod zastitou predsedu ZSK za tcasti poprednych gynekologov zo
Slovenska, Ciech a Pol’ska.

Hornooravska nemocnica s poliklinikou dostala darom 38 posteli pre svojich pacientov.
Postele darovala nemecka katolicka nemocnica Krankenhaus St. Elisabeth und St. Barbara,
Halle/Saale.

Health Policy Institute v spoluprdci s portalom rodinka.sk 13. jala 2016 vyhodnotil
najlepSie porodnice na Slovensku za rok 2015. Hodnotenie pozostavalo z Casti - expertné
hodnotenie, hodnotenie sluZieb, hodnotenie mamiciek a celkové hodnotenie.

Porodnica v HNsP Trstend bola vyhodnotend ako najlepSia vo svojej kategorii v expertnom
hodnoteni odbornych parametrov - ziskala 1. miesto. V celkovom hodnoteni sa umiestnila na
3 mieste.



V ramci expertného hodnotenia sa odbornici zamerali najmé na dostatok persondlu, vybavenie
porodnic, porodnych 16zok a pod. Hodnotili tiez frekvenciu vyuzivania cisarskych rezov,
ktoré pre rodicku predstavuji zvysené riziko komplikécii, ¢i na frekvenciu nastrihov hradze.
Umiestnenie dosiahnuté v tomto hodnoteni poukazuje na skutoCnost, ze pri poskytovani
odbornej starostlivosti pre nase mamicky a novorodencov dosahujeme vo svojej kategorii
najvysSiu  aroveni, zdravie mamiCky a dietatka je pre nas  prvoradé.
Umiestnenie je ocenim prace kolektivu pdrodnickeho oddelenia, ktory sa ju snazi vykonavat
na ¢o najvyssej odbornej urovni, neustale ju vylepsovat’ a byt’ v sulade s najnov§imi trendmi
diagnostiky a liecby.

HNsP Trstend v 8/2016 ziskala z Ministerstva zdravotnictva SR osvedcenie o akreditacii v
Specializacnom Studijnom odbore vSeobecné lekarstvo a pediatria v zdravotnickom povolani
lekar. HNsP Trstend ako akreditované vyucbové pracovisko zabezpecuje prakticktl zlozku
d’alsieho vzdelavania lekarov.

V mesiaci september 2016 sa uskutoc¢nilo slavnostné odovzdanie do uZzivania Jednotky
intenzivnej starostlivosti (JIS) oddelenia vnatorného lekarstva HNsP Trstend. RekonStrukcia
povodnych ambulantnych priestorov oddelenia vnutorného lekarstva na JIS bola zahdjend
v 2/2016. Novozriadena JIS predstavuje modernu oSetrovaciu jednotku s kapacitou 8 16zok,
z toho 2 intermedidlne, s modernym pristrojovym a technickym vybavenim, ¢im prispejeme
ku skvalitneniu intenzivnej zdravotnej starostlivosti pacientom spadovej oblasti HNsP.

Modernizacia HNsP Trstena pokracuje realizaciou novostavby ,,Urgentné¢ho prijmu®, ktora
bola zahajena 01. 08. 2016. Navrhovana stavba sa nachadza v aredli Hornooravskej NsP v
Trstenej ako samostatny objekt s komunika¢nym napojenim na existujici hlavny pavilon
a OAIM. Urgentny prijem bude slizit’' na zabezpecenie a poskytnutie neodkladnej zdravotnej
starostlivosti vSetkym osobam v kritickom stave t.j. osobam, ktoré su postihnuté tirazom,
neurazovou nahlou poruchou zdravia alebo ndhlym zhor§enim iného ochorenia. Novinkou
urgentného prijmu bude aj takzvana tridz, teda triedenie pacientov. O tom, kedy sa pacient
dostane na vysetrenie, nebude rozhodovat’ ¢as, kedy prisiel, ale to, ako vazny je jeho
zdravotny stav.

HNsP Trstena sa zapojila do projektu ,,Rozpravky, ktoré potesia vsetky deti®, ktory pripravila
spolo¢nost’ LIDL s ciel'om pomoc kriticky chorym novorodencom.

HNsP Trstena sa snazi drzat’ trend s dobou i v oblasti pristrojového vybavenia. Vd’aka
pristrojovej technike, ktord bola zakupena v roku 2016 ( vid’ bod 3.3, tab. ¢. 23) a odborne;j
erudovanosti personalu je mozné vykonavat’ diagnostické, lieCebné a operacné vykony, ktoré
su pre pacientov SetrnejSie, skracuju dobu hospitalizacie a dobu lieCenia. Oddelenia a
ambulancie pokracovali vo vySetrovacich metddach a terapeutickych postupoch, ktoré boli
zavedené v predchadzajiicom obdobi.

K modernizacii a skvalitneniu poskytovanych sluzieb kazdoro¢ne prispieva Obcianske
zdruzenie Zdravie pre l'udi, za pomoci ktorého bola zakipend zdravotnicka technika pre
novorodenecké oddelenie a FRO vo vyske 10 142,- EUR.

2.1. ROZBOR LOZKOVEJ ZDRAVOTNEJ STAROSTLIVOSTI

Cinnost na useku LPS je realizovana:
e 9 16zkovymi oddeleniami
4 oddeleniami SVaLZ: RDG, OKB, FRO, HTO
29 ambulanciami SAS
RZP, LSPP, DZS
Ustavnou a verejnou lekarfiou
OLVaS —oddelenim lie¢ebnej vyzivy a stravovania
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V tejto Casti st uvedené vybraté Statistické ukazovatele za poskytovanie zdravotnej starostlivosti
v HNsP Trstena za ostatné roky. Vsetky 16zkové oddelenia st samostatne hodnotené v kapitole
Ekonomicka analyza hospodarenia v roku 2016.

TabulPka 1. Struktiira nemocni¢nych 16zok HNsP Trstena

Lozkové oddelenie Pocet Z toho JIS Poznamka
16zok

1 Detské oddelenie 30 4 JIS

2 Gynekologicko-porodnicke oddelenie 50

3 Chirurgické oddelenie 46 51JIS

4 Interné oddelenie 46 6 JIS

5 Novorodenecké oddelenie 22

6 Oddelenie akutnej a intenzivnej mediciny 4

7 Oddelenie dlhodobo chorych 24

8 Paliativne oddelenie 10

9 Psychiatrické oddelenie 40 z toho CPLDZ 11
Spolu 272

Tabulka 2. Personalne zabezpecenie 16Zkovej starostlivosti (prepocitany stav)

ODDELENIE Pocet 16Zzok | Lekari, ini | Sestry, porodné | PZP Sanitari/ Spolu
VS asistentky Zdravy asist.

Detské 30 7,50 17,20 7,00 3,00 34,7
Gynekologicko- porodnicke 50 9 27,00 8,00 4,00 48,00
Chirurgické 46 8,60 33,80 10,00 14,00 66,40
Interné 46 12,30 26,20 6,00 7,64 52,14
Novorodenecké 22 1,00 12,00 1,00 1,00 15,00
OAIM 4 4,60 11,00 1,00 1,00 17,60
ODCH 24 2,00 7,00 3,00 8,00 20,00
Paliativne 10 1,50 5,10 2,42 3,00 12,02
Psychiatrické 40 8,60 14,40 4,00 4,00 31,00
Spolu 272 55,10 153,70 42,42 45,64 296,86

Tabulka 3. Ukazovatele 16Zkovych oddeleni 2016

Obratkovost’

Priemer pacientov na

Ukazovatele Pocet Priemerna os. obsadenych obsadenom
jednotlivych oddeleni 16Zok UH doba UH ObloZnost’ 16Zok 16Zku
Detské 30 1637 3,55 53,10 15,93 103
Gynekologicko-porodnicke 50 2453 3,90 52,19 26,10 94
Chirurgické 46 2419 4,90 70,42 32,39 75
Interné 46 1855 6,67 73,66 33,88 55
Novorodenecké 22 1073 4,40 58,43 12,85 84
OAIM 4 197 5,75 76,78 3,07 64
ODCH 24 238 23,66 63,97 15,35 16
Paliativne 10 216 10,00 58,72 5,87 37
Psychiatrické 40 492 22,69 76,65 30,66 16

Priemerna oSetrovacia doba akutnych oddeleni dosahuje vysledky porovnatel'né so
Statistikami OECD. ObloZnost’ v rozmedzi 50-70 % je niZ§ia ako je povaZzovand za optimalnu
(75-85%).
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Tabulka 4. Prehl’ad pacientov na JZS, OHV a stacionaroch

Druh zdravotnej starostlivosti 2012 2013 2014 2015 2016
Jednodnova zdravotna starostlivost’ 303 225 336 432 448
Stacionare 1675 1 500 2 040 3145 2916
Osobitne hradené vykony 1023 962 1168 1202 1420

Z prehl'adu vyplyva trvaly narast poctu pacientov v jednotlivych segmentoch poskytovanej
zdravotnej starostlivosti, ¢oho dosledkom je i nérast vykonov.

Tabul’ka 5. Ukoncené hospitalizacie

Oddelenie 2012 2013 2014 2015 2016

chirurgia 2282 2436 2291 2346 2419

detské 1718 1818 1645 1646 1637

gyn.-pdrod. 2186 2066 2258 2261 2453

interné 1980 1944 2041 1899 1855

novorodenecké 1049 919 952 912 1073

OAIM 115 134 150 209 197

ODCH 254 269 251 234 238

paliativne 254 225 236 255 216

psychiatria 445 462 449 438 492

Tabul’ka 6. Prehl’ad vybranych ukazovatelov HNsP
Lozkova zdravotna starostlivost’ 2012 2013 2014 2015 2016
Ukonéené hospitalizacie 10 288 10271 10273 10 200 10 580
Priemerna oSetrovacia doba 5,80 6,24 6,28 6,33 6,09
Licky na UH € 39,90 40,61 45,40 46,02 43,54
$ZMna UH€ 21,40 20,25 25,77 24,85 21,10

Z prehl'adov vyplyva, ze po€et ukoncenych hospitalizdcii za uvedené obdobie stapol.
Priemerna oSetrovacia doba poklesla. Néklady na lieky a SZM poklesli v sledovanom obdobi.
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Graf 1. Ukoncené hospitalizacie spolu za HNsP za obdobie 2012 — 2016
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Graf 2. Priemerna oSetrovacia doba v obdobi 2012 — 2016
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Ekonomicky rozbor hospodarenia oddeleni je uvedeny v kapitole 3.5.

2.2. ROZBOR ZDRAVOTNEJ STAROSTLIVOSTI SValLZ

Liecebno — preventivna starostlivost’ SVal.Z je realizovana na 4 oddeleniach: RDG, OKB, FRO

a HTO.

Na oddeleniach SVaLZ bolo v r. 2016 spolu vysetrenych 184 098 pacientov, ¢o je o 565 menej

v porovnani s rokom 2015.

Spolu bolo realizovanych 297 751 315 bodov, ¢o je zvysenie o 377 815 bodov oproti roku 2015.

Hospodarenie na oddeleniach SVal.Z je permanentne pozitivne.
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Tabul’ka 7. Trend vybranych ukazovatelov

SValL.Z zdravotna
starostlivost’ 2012 2013 2014 2015 2016

Body 231 465 400 246 512 285 267 598 645 297 373 500 297 751 315
Pocet pacientov 170 594 175 634 177 139 184 663 184 098
Pocet vykonov 769 274 762 333 774 296 830 071 859 636
Vynosy 2050499 2222026 2292763 2490 107 2475192
Naklady 1542 009 1 816 808 1991 590 2135363 2259214
HV SVal.Z 508 490 405218 301173 354 744 215978

Tabul’ka 8. Ukazovatele SVaLZ 2016

SVal.Z zdravotna
starostlivost’ RDG OKB FRO HTO Spolu
Body 139971 420| 100 501 210 27 032 740 30245945 | 297 751 315
Pocet pacientov 41 466 57 347 37 558 47 727 184 098
Vynosy 959 927 569 598 242 131 703 536 2475192
Naklady 849 941 447 169 212 224 749 880 2259214
HYV SValL.Z 109 986 122 429 29 907 -46 344 215978

2.3. ROZBOR AMBULANTNEJ ZDRAVOTNEJ STAROSTLIVOSTI

HNSsP Trstena poskytuje Specializovanil ambulantnt zdravotnu starostlivost’ prostrednictvom
nasledujucich ambulancii:

Tabul’ka 9. Odborné ambulancie

Ambulancia Ambulancia Ambulancia
Chirurgicka ¢. 1 Kardiologicka Chirurgicka ¢. 3 Namestovo
Chirurgicka ¢. 2 Detskej kardiologie Klinickej onkolégie Namestovo
Chirurgicka prijmova Urazovej chirurgie Detskej psychiatrie Namestovo
Gynekologicka Cievnej chirurgie Hematologicka Namestovo
Oftalmologicka Klinickej onkologie
Pneumoldgie a ftizeologie Detskej nefrologie
Klinickej imunologie a alergologie Anestézie a intenzivnej medic.
Otorinolaryngologicka Vnutorného lekarstva
Neurologicka Hematologicka
Fyziatrie, balneoldgie a lie€. rehab. Endokrinologicka
Psychiatricka ¢. 1 Ortopedicka
Psychiatricka ¢. 2 Pediatricka
Detskej psychiatrie

Tabul’ka 10. Ukazovatele §pecializovanej ambulantnej starostlivosti

Specializovana ambulantna

zdravotna starostlivost’ 2012 2013 2014 2015 2016
Body SAS 73 383 000 74 575 905 80224 296 83414208 | 80289818
Pocet pacientov SAS 115772 122 435 136 586 140 461 135259
Vynosy SAS 2018 838 1930131 2 070 388 2123185 2 196 698
Néklady SAS 1771385 1 682 881 1893 082 1928298 1962992
HV SAS € 247 453 247 250 177 306 194 887 233 706
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Pocet ambulantne vySetrenych pacientov poklesol oproti roku 2015 a 2014. Pokles bol
sposobeny znizenim uvazkov na kardiologickej a imunoalergologickej ambulancii z dévodu
odchodu lekarov do privatnej praxe.

2.4 ROZBOR OSETROVATELSKEJ STAROSTLIVOSTI

Osetrovatel’'ska starostlivost’ je zamerana na poskytovanie komplexnej oSetrovatel'skej
starostlivosti osobe, rodine a komunite na upeviiovanie, podporu a navratenie zdravia,
udrzanim a podporovanim telesného, dusevného a socidlneho zdravia v stilade so socidlnym a
ekologickym prostredim, holistickym pristupom k osobe, rodine a komunite.

Forma, kvalita a dostupnost’ oSetrovatel'skej starostlivosti je jednou z kI'icovych otazok
zdravotnej a ¢iastoCne aj socidlnej politiky Statu.
Osetrovatel’'sky proces je zamerany na komplexnu starostlivost’ o pacientov na zaklade
osetrovatel'skych postupov, osetrovatel'skych Standardov starostlivosti o pacientov na zaklade
ich bio - psycho - socialnych potrieb.
Poskytovana oSetrovatel'ské starostlivost’ v HNsP Trstend je sti¢astou zdravotnej starostlivosti
ajej uroven znacne ovplyviiuje vSeobecné hodnotenie a spokojnost’ obyvatel'stva s jej
poskytovanim. OSetrovatel'skd dokumentécia u hospitalizovanych pacientov bola vedena
podrla platného usmernenia MZ SR.
Cielom osetrovatel'stva je poskytovat’ kvalitnu komplexnu oSetrovatel'ska starostlivost’ s
hodnotenim indikatorov kvality.
Sledované indikatory kvality boli:

1. Vznik a prevencia dekubitov

2. Nozokomialne nakazy

3. Urazy a pady pacientov

Vyhodnotenie indikatorov kvality v OP — nozokomialne nékazy 5
- Urazy a pady 0
- vznik a prevencia dekubitov 1

Nozokomidlne nakazy sa vyskytli u pacientov na internom, chirurgickom oddelenti,
oddeleni dlhodobo chorych, oddeleni anestézioldgie a intenzivnej mediciny a paliativnom
oddeleni. Na zaklade zistenych vysledkov boli prijaté opatrenia na ich eliminéciu s
dodrziavanim hygienicko — epidemiologického rezimu.

Monitoring spokojnosti zakaznikov (pacientov), zamerany na hodnotenie poskytovane;j
zdravotnej starostlivosti je uvedeny v kapitole 9.2.

2.5 ROZBOR PREDNEMOCNICNEJ ZDRAVOTNEJ STAROSTLIVOSTI
2.5.1 Dopravna zdravotna sluzba

Oddelenie dopravno- zdravotnej sluzby je oddelenie, ktoré sa sklada z usekov DZS
(Dopravno-zdravotnej sluzby), RZP (Rychlej zdravotnej pomoci) a HD (Hospodarskej
dopravy). Sluzby DZS a RZP poskytujeme v nepretrzitej prevadzke. PoCas nepretrzitej
prevadzky pracovalo v roku 2016 na DZS 8 vodicov a 5 sestier dispecingu. Na useku RZP
v nepretrzitej prevadzke pracovalo 5 vodi¢ov, pricom jeden vodiC pracoval na RZP v uvézku
0,60 a na DZS v uvizku 0,40. V roku 2016 sme najazdili na DZS 354 035 km a previezli 10
957 pacientov.
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Graf 3. Prehl’ad vykonov DZS
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Tabul’ka 11. Ukazovatele v Dopravnej zdravotnej sluzbe
Obdobie km Prevozy Pacienti
2012 343388 4500 9452
2013 347699 4785 9975
2014 342404 5132 10873
2015 337835 5697 11414
2016 354035 5160 10957
Tabul’ka 12. Hospodarsky vysledok v DZS a ZZS
Hospodarsky vysledok DZS a ZZS
2012 2013 2014 2015 2016
RZP 186051,00 | 165492,00 85128,00 73963,00 64057,00
DZSA,INF.,LIEK -9559,00|  -5531,00 41583,00 -3516,00 -842,00

Stav vozového parku v HNsP nie je optimalny. Vozidla vzhl'adom na ich vek a najazdené
km st poruchové a musia byt pomerne Casto opravované v servise. V rokoch 2015 a 2016
sme na opravy sanitnych vozidiel vynalozili nemalé financné prostriedky ¢o ¢ini 42 077,18 €.
Je potrebné postupne obnovit’ zastarany vozovy park novym sanitnym vozidlom na prevoz

hlavne leziacich pacientov aby sme skvalitnili sluzby prevozu pacientov.
V grafe je znazorneny vek sanitnych vozidiel.
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Graf 4. PrehPad veku vozidiel DZS
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Na zabezpecenie Cistoty sanitnych vozidiel bol zakpeny profesionalny vysokotlakovy Cistic.

Graf 5. Pocet najazdenych km DZS
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2.5.2 Zachranna zdravotna sluzba

V roku 2016 bola prevadzka RZP zabezpecovand dvoma vozidlami VW Transporter.
Pocas roka 2016 sme najazdili 21 346 km a previezli sme 959 pacientov.
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Graf 6. Poclet najazdenych km na RZP
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Tabul’ka 13. Prehl’ad vykonov RZP

Obdobie km Prevozy Pacienti
2012 87189 1720 1504
2013 78268 1988 1584
2014 50612 1595 850
2015 55599 2675 849
2016 51346 3155 959

Graf7. Prehlad vykonov RZP
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Hospodarsku dopravu - v roku 2016 zabezpe¢ovana motorovymi vozidlami PEUGEOT
Partner, SKODA OCTAVIA, Traktor s vle¢kou a UNC-HON.

PEUGEOT Partner vyuzivany na t&ely zasobovania HNsP. SKODA OCTAVIA vyuzivana
na reprezentativne ucely. Traktorom zabezpeCovana na upravu terénu, odhfiianie snehu

a vyvoz bio odpadu na skladdku v Trstenej. UNC-HON sluzi v zimnych mesiacoch na
odhfiianie snehu a upravu terénu v HNsP.

2.5.3 Oddelenie liecebnej vyZzivy a stravovania

Oddelenie lieCebnej vyzivy a stravovania pripravilo celodennti stravu pre
hospitalizovanych pacientov  HNsP, sprevadzajlice osoby pacientov, pre zamestnancov,
doéchodcov, praktikantov, cudzich stravnikov, B. Braun Avitum s.r.0. dialyzac¢né stredisko.
Oblast’ dietetiky

Na oddeleni pracuju dve diétne sestry jedna aj ako ved. OLVaS. Popri zédkladnych diétach
(Setriace, diabetické, neslané, racionalne) a Specidlnych (pankreatické, nizkobielkovinové,
bezlepkové¢), pripravuji individualne diéty z dovodu roznych potravinovych alergii
(hypoalergénové diéty) alebo stravovacich navykov (vegetaridni/vegani). Edukdcie prebiehaju
hlavne u pacientov, u ktorych je dodrziavanie lieCebnej vyzivy nevyhnutnostou pre d’alsi
zivot, hlavne pacientov s pankreatitidou, komplikacie diabetu a pod.

Vedtca diétna sestra sa vroku 2016 zacastnila XIV. Slovenskych obezitologickych dni
v Trnave. Do praxe zavadzali nové poznatky v oblasti liecebnej ale aj raciondlnej vyzivy.
Pripravili nové receptury jedal, ktoré postupne zarad’ovali do jedalnych listkov pre pacientov
a zamestnancov.

Technologické vybavenie OLVaS:

V roku 2016 bol dany do uzivania novy plynovy sporak s elektrickou rarou, Skrabka na

zemiaky a maly elektricky kotol (ndhrada za staré spotrebice).
Bolo vykonané mal'ovanie celej prevadzky OLVasS.
Stravovacia komisia:

Stravovacia komisia zasadala pocas roku 2016 4- krat. Komisia sa obozndmila
s ¢innost'ou OLVasS, rieSenim problémov so zasobovanim potravin a stravovania pacientov aj
zamestnancov. RieSila pripomienky stravnikov.
Oblast’ hospodarenia

Stravovacia jednotka pre pacientov a taktiez pre zamestnancov nebola prekrocena.

V systéme EKS, Evoservis a v Prieskume trhu prebehlo verejné obstaravanie na jednotlivé
skupiny potravin, uzavreté bolo celkovo 18 Ramcovych zmlav.
Oblast’ prijmu a skladovania potravin

Na useku pracuju dve pracovnicky, ktoré zodpovedaji za riadne prebratie a vydanie
jednotlivych druhov potravin. Vedu skladové uctovnictvo, objednavky, prijemky, vydajky,
sledujii z&ruénu dobu, sleduji CCP (kritické kontrolné body) a zapisuji namerané hodnoty.
V roku 2016 prijatych 1 336 dodavok potravin od dodévatel'ov do skladu v celkovej hodnote
239 637,53 € (r. 2015 - 206 948,605 €) a 1 295 vydajok tovaru zo skladu v celkovej hodnote
241 921,20 € (r. 2015 - 205 481,29 €).

Kontrolna ¢innost’:

Pocas roka 2016 v sklade potravin vykonand planované inventarizacia potravin dva krat,
vzdy ku koncu polroka. Neboli zistené Ziadne rozdiely ani nedostatky. Jedenkrat vykonana
kontrola skladu zo strany ved. sestry OLVaS. Taktiez neboli zistené Ziadne nedostatky.
Kontrola pripravenej stravy a vydaj na 16zkové oddelenia:

Pocas pracovnych dni diétna sestra vzdy pred vydajom ochutnala pripravent stravu pre
jednotlivé diéty a podla potreby vydala pokyn na dochutenie, zohriatie a vydaj na oddelenia.
O kontrole urobila zapis do kuchynskej knihy a na formulare CCP.
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Kontrola OLVaS

Dia 17.8.2016 vykonand kontrola OLVaS pracovnikmi RUVZ DK. Ulozené napravné
opatrenie - vymal'ovanie celej prevadzky. (splnené do konca roka 2016)
Interny audit.

Dna 12.5.2016 vykonany Pldnovany interny audit. Zistené nedostatky boli odstranené
thned’.
Externy audit.

Bol vykonany diia 24.11.2016. Nezhody neboli ziadne.

Tabul’ka 14. Personalne obsadenie OLVaS

Personidlne obsadenie pocet pracovnikov

diétne sestry * 2
skladni¢ky tovaru 2
séfkuchar 1
kuchar 6
pomocna kucharka 1
pomocny pracovnik 5

upratovacka 0,5

Spolu 17,5

* yratane ved. sestry OLVaS

Tabul’ka 15. Porovnanie hospodarenia za roky 2012 az 2016

2012 2013 2014 2015 2016
pocet stravovacich dni - Pacienti 60 110 59 661 60117 60116 59 556
pocet vydanych jedal - Pacienti 296 677| 297251| 302162 301035| 299 743
135 135 129 134 131
skuto¢né naklady na potraviny (vrat. Ziad. jed. odd.) 008,02 642,14 806,08 230,70 169,61
denné niaklady na potraviny na 1 pacienta 2,25 2,27 2,16 2,23 2,20
pocet vydanych jedal (vratane bali¢kov) -
zamestnanci 49 325 65 496 71 720 77 175 78 204
68 97 101 109 112
normované naklady 230,13 011,44 539,74 899,91 559,64
64 93 98 106 104
skuto¢né naklady (vratane Ziad. na pitny reZim) 200,40 787,46 326,79 442,89 919,31
normované naklady/obed 1,38 1,48 1,42 1,42 1,44
skuto¢né naklady/obed 1,302 1,432 1,371 1,379 1,342
rozdiel 4029,73| 322390| 3212,92| 3457,02| 7640,33
denny priemer/prac.dni/ 195 227 250 267 278
pocet vydanych balickov - Zamestnanci 6228 17 479 19 189 22 396 22 760
dialyza - pocet pacientov 2562 2 544 4 504 5213 5342
naklad 214094 | 1727,63| 2911,44| 4265,73| 4320,42
dialyza - Denné niklady na 1 pacienta 0,84 0,68 0,65 0,82 0,81
HTO - Darcovia krvi 1267,48
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Graf 8. Pocet vydanych jedal
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3. EKONOMICKA ANALYZA HOSPODARENIA V ROKU 2016

Na rok 2016 bol stanoveny plan nakladov a vynosov, ktory vychadzal z hospodarenia
roku 2015 a z vyty€enych strategickych cielov v oblasti poskytovania zdravotnickej
starostlivosti. Plan ndkladov a vynosov na rok 2016 bol stanoveny s vyrovnanym
hospodarskym vysledkom vo vyske 13 438 160,- €.

Plan vynosov bol prekroceny o 2,46 %, pricom najvicsia vynosova polozka ,,vynosy od ZP*
bola splnend na 102,40 %. Na prekroceni planu vynosov sa podielali hlavne vynosy zo
zdravotnych poistovni a vynosy za ostatné zdravotnicke vykony. Plan ndkladov bol naplneny
na 101,86 % tj. bol prekroc¢eny celkom o 1,86 %. Najvicsie polozky, pri ktorych bol plan
nakladov prekroc¢eny boli spotreba materidlu 0 9,59 % ( lieky, krvné derivaty, vSeobecny
material) ostatné sluzby o 11,61% a odpisy o 12,17%.

Hospodarenie v roku 2016 skon¢ilo celkom so ziskom + 79 611,- €.
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3.1 Naklady, vynosy a hospodarsky vysledok HNsP Trstena

Tabul’ka 16. Porovnanie vybranych nakladovych a vynosovych poloZiek HNsP Trstena

k31.12.2015 k31.12.2016 | Rozdiel % % porovnanie
(EUR) (EUR) 2016-2015 porovnanie | s planom
(EUR) r.2016,2015 [r.2016

Spotr.materialu (501) 3 444 944 3611029 166 085 104,82 109,59
z toho lieky 701 383 694 792 -6 591 99,06 106,89

Cerezyme-refun 578 660 529 575 -49 085 91,52 91,52

ZP 727 287 701 220 -26 067 96,42 99,41

Krv 363 045 385761 221716 106,26 118,33

PHM 54 785 50 653 -4132 92,46 92,10

Potraviny 296 138 285729 -10 409 96,49 96,53

Vseob.material 306 751 486 153 179 402 158,48 171,18
Energie (502) 332454 321816 -10 638 96,80 96,59
Sluzby (51) 743 081 781 083 38 002 105,11 105,42
Mzdové nakl. (521) 5389 506 6 122 264 732758 113,60 98,57
Odvody do fond.(524) 1 837 791 2 041 993 204 202 111,11 96,39
Soc.naklady (527) 185110 202 385 17 275 109,33 104,15
Ostatné naklady (54) 64 628 77 501 12 873 119,92 121,10
Odpisy (551) 428 923 485934 57 011 113,29 112,17
Naklady celkom 12 474 822 13 688 593 1213771 109,73 101,86
Vynosy od ZP 10 473 441 11 461 747 988 306 109,44 102,40
Cerezyme-refundacia 578 659 529 575 -49 084 91,52 91,52
Aktivacia 407 277 443 952 36 675 109,00 108,81
Vynosy z kap.transfer. 310 287 362 188 51901 116,73 114,98
Vynosy prevadzkové 247 821 242 903 -4 918 98,02 93,42
Vynosy celkom 12 871 459 13 768 204 896 745 106,97 102,46
Hospodar.vysledok +396 637 +79 611 -317 026

Pri porovnani hospodarskeho vysledku rokov 2016 a 2015 moZeme konStatovat’ narast
vynosov o0 6,97 %, ale naklady taktiez vzrastli a to 0 9,73 %. Celkovy zisk nemocnice sa
znizil 0 317 026,- €. Od roku 2016 zmenou uctovnych postupov uz neuctujeme rezervu na
nevycerpané dovolenky, avSak v roku 2015 sme este zac¢tovali jednostranne len do vynosov
rezervy za nevycerpané dovolenky vo vyske 246 391,- €. Porovnanim prevadzkového
hospodarskeho vysledku v rokoch 2015 a 2016 tj. hospodarskeho vysledku bez zictovania
rezerv za nevycerpané dovolenky vidime, Ze doslo k poklesu zisku len o 70 635,- €.

Nakladova polozka ,,spotreba materialu“ v porovnani rokov 2016 a 2015 bola vyssia
0 166 085,- €. Zvysenie spotreby sme vykazali v polozke spotreba krvi a krvnych derivatov,
spotreba potravin a vSeobecného materiadlu. V ostatnych polozkach spotreby materialu bola
spotreba v roku 2016 nizsia.

Nakladova polozka ,,energie v porovnani rokov 2016 a 2015 bola v roku 2016 nizsia
o 10 638,- €, vd’aka Gispornym opatreniam v minulych rokoch a znizZeni cien energii.

Nakladova polozka ,,sluzby* zahriiuje naklady na opravy a udrzbu, cestovné,
reprezentacné a ostatné sluzby. Celkovo sme zaznamenali v ndkladoch na sluzby v roku 2016
narast o 38 002,-€, ktory bol v podstate len v polozke ostatné sluzby.

Nékladové polozky ,,0sobnych nékladov* tj. mzdové naklady, odvody do fondov a soc.
naklady boli v porovnani s rokom 2015 vyssie celkom o 954 235,-€.
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Nékladova polozka ,,odpisy* boli v porovnani s rokom 2015 vys$sia 0 57 011,- €
z doévodu zvyseného ndkupu zdravotnickej pristrojovej techniky a stavebnych rekonstrukcii
budov nemocnice.

Na celkovom zvySeni nakladov sa podiel’ali 1 ndklady na prevadzku a predaj vo verejnej
lekarni, ktoré boli v roku 2016 v sume 566 539,-€.

Vynosova polozka ,,vynosy od zdravotnych poistovni za vykony* obsahuje aj vynosy za
vykony pre zahrani¢nych pacientov v ramci EU do jednotlivych zdr. poistovni v celkovej
sume 249 180,-€. Celkové vynosy za vykony do zdr. poistovni sa v porovnani s minulym
rokom zvysilio 9,44 % , o vo financnom vyjadreni predstavuje navysenie o 988 306,- €.

V porovnani s rokom 2015 sa v roku 2016 zvysSila i aktivacia krvi o0 36 675,-€ a vynosy za
predaj krvi a krvnych derivatov o 15 422,-€.
Na navyseni vynosov sa podielali aj vynosy z predaja vo verejnej lekarni, ktoré boli
v roku 2016 v celkovej vyske 576 258,- €
Vynosova polozka ,,vynosy prevadzkové® obsahuje vynosy z vedlajsSej podnikatel'skej
¢innosti (pranie, ndjom priestorov, sluzby, za stravné listky, in¢ poplatky a ndhodné trzby).

Z porovnania hospodarenia rokov 2016 a 2015 mdézeme konstatovat’, ze narast nakladov
a vynosov bol priblizne v rovnakom pomere, ked’ neberieme do ivahy vynos za nevycerpané
dovolenky. HNSsP dokaze pokryt naklady beznej prevadzky, ale ma obmedzené moznosti
reprodukcie dlhodobého majetku, obmedzené moznosti potrebného zvySenia miezd
a obmedzené moznosti financne narocnej udrzby a oprav zdravotnickej techniky. Jednym
z problémov je skutocnost’, Ze ceny Casti vykonov pre zdravotné poistovne nezodpovedaju
cenam hlavne materidlovych a energetickych vstupov a vyvoju inflacie. Takto sme nuteni
pokryt’ prevadzku stratovych zdravotnickych odbornosti tymi ziskovymi, ale v podmienkach
nasej nemocnice to postacuje v podstate len na pokrytie nakladov beznej prevadzky s vyssie
spominanymi obmedzeniami. Napriek tymto skuto¢nostiam dokaze HNsP hospodarit’
minimalne vyrovnane.

V oblasti vedl'ajsej hospodarskej ¢innosti tj. pranie, ndjmy a s tym suvisiace sluzby, iné
nezdravotnicke sluzby, sluzby lekarenskej starostlivosti verejnej lekdrne sme dosiahli v roku
2016 zisk v sume 10 238,- €. Celkové hospodarenie v tejto oblasti bolo vyrovnané
a vedl'ajSia hospodarska ¢innost’ nam umoznila lepSie vyuzit’ existujuce kapacity.

Graf 9. Prehlad vyvoja hospodarenia
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Tabul’ka 17. PrehlP’ad hospodarenia v HNsP Trstena v EUR

2012 2013 2014 2015 2016
Vynosy 11 154 242 11 548 370 12 054 079 12 871 459 13 768 204
Naklady 11 187 285 11 417 191 11919 615 12 474 822 13 688 593
Hosp.vysledok -33 043 +131179 +134 464 +396 637 +79 611
Spotreba liekov 1397 886 1177 177 1236 641 1280 043 1224 367
z toho 576 842 503 920 592 735 578 660 529 575
Cerezyme
Spotreba SZM 613192 620 330 738 302 727 287 701 220
Vynosy zo ZP 9 806 283 9985 647 10 402 546 11 052 100 11991 322
z toho vynosy
ZP 576 842 503 920 592 735 578 659 529 575
ref.Cerezyme
Vynosy ostatné 1347 959 1562723 1 651533 1 819359 1776 882

Z prehl'adu vyvoja hospodérenia vidime, ze naklady 1 vynosy maju stipajucu tendenciu,
pricom hospodarsky vysledok sa vyraznejsie zlepSuje od roku 2013. V roku 2013 sa
prejavilo v hospodarskom vysledku vyznamnejsie zlepSenie predovsetkym v dosledku
rovnomernejSieho vyvoja vynosov a nakladov a postupnym nérastom vynosov od
zdravotnych poistovni, hlavne vyssim ocenenim operacnych vykonov. V roku 2014 sme
neziskali licenciu na stanicu RLP, ktora prispievala k zvySovaniu vynosov, ale napriek tomu
sa podarilo vynosy zo zdr. poistovni mierne navysit. V roku 2015 uz spomenutou zmenou
uctovnych postupov boli jednostranne len do vynosov zati¢tované rezervy na nevycerpané
dovolenky, v désledku ¢oho sa navysili vynosy o 246 tis.€. Ostatné vynosy mali taktiez
stupajucu tendenciu, a to aj z dovodu zriadenia verejnej lekarne.

Graf 10. Prehl’ad vyvoja spotreby liekov a ZP
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Vysku nékladov na spotrebu liekov v rokoch 2012 — 2014 vyrazne ovplyviiovala
spotreba osobitne schvaleného lieku Cerezyme, ktory vykazujeme v tabulke zvlast’, pretoze
v podstate iSlo o refundaciu, pricom liecCba pacientov sa realizovala na Specializovanom
pracovisku. Spotreba liekov v poslednych rokoch mierne stipa a spotreba zdravotnickych
potrieb je v rokoch 2014 a 2016 takmer na rovnakej Grovni.
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Tabul’ka 18. Hospodarenie nikladovych stredisk podl’a Specializacii k 31.12.2016 HNsP Trstena

ODDELENIE PREPOCiTANE PREPOCiTANE HOSP.VYSLEDOK
NAKLADY (v €) VYNOSY (v €) (v €)

Interné 1481 582 1201 231 -280 351
Psychiatrické 739 643 577039 -162 604
Detské 723 653 892 095 +168 442
Gyn.-por. 1372534 1595 369 +222 835
Chirurgické 1 634 000 1 630 887 3113
OAIM 887 331 662 215 225116
Novorodenecké 332 986 462 437 +129 451
Paliativne 360 961 195299 -165 662
ODCH 490 161 383 745 -106 416
LoZkové odd.spolu 8 022 851 7 600 317 -422 534
AMB.ODB.SPOLU 1962 992 2196 698 +233 706
RTG 849 941 959 927 +109 986
OKB 447 169 569 598 +122 429
FRO 212 224 242 131 +29 907
HTO 749 880 703 536 -46 344
SvaLZ spolu 2259214 2475192 +215 978
LEKAREN 89 850 2 684 -87 166
ODD.URG.MED. 508 676 590 182 +81 506
Stacionare a JZS 245 674 272 536 +26 862
Ostatné prev.N a V 599 336 630 595 +31 259
CELKOM HNsP: 13 688 593 13 768 204 +79 611

V tabul'ke uvadzame hospodarenie ndkladovych stredisk podl'a Specializécii
s prepocitanim rezijnych nakladov a vynosov, ktoré evidujeme na tzv. hospodarsko-
technickych nakladovych strediskach. Prepocet ndkladov a vynosov bol realizovany
prepoctom rezijnych ndkladov na zéklade prepocitacich koeficientov napr. Statistickych
ukazovatel'ov, mernych jednotiek spotreby, vysky mzdovych nakladov ap., tak aby co
najvernejSie zodpovedali skutocnej vyske rezijnych ndkladov a vynosov na jednotlivych
nakladovych strediskach.

Z uvedeného prehl'adu mézeme vidiet', Ze najviac stratové su 16zkové oddelenia. Zisk
vykazuju 3 16zkové oddelenia: detské, novorodenecké a gynekologicko-porodnicke.
Chirurgické oddelenie v podstate hospodari s takmer vyrovnanym hospodarskym vysledkom.
U ziskovych 16zkovych oddeleni méZeme konstatovat’, ze cena vykonov od zdravotnych
poistovni je primerana nakladovej cene. Hospodarenie chirurgického a gynekologicko-
porodnickeho oddelenia bolo vel'mi uspesné, kde sa prejavila zmena vo financovani VSZP ,

a to priplatkom za operacné vykony. U ostatnych stratovych 16zkovych oddeleni cena
nezodpoveda vstupnym nakladom, ¢o je systémovy problém financovania zdravotnictva na
Slovensku. Porovnanim hospodarenia 16zkovych oddeleni s rokom 2015 doslo k poklesu
hospodarskeho vysledku o 238 tis €. Celkovo u 16zkovych oddeleni naklady vzrastli o 905 tis.
€ a vynosy vzrastli o 666 tis. €.
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Oddelenia SVal.Z su taktiez ziskové az na oddelenie HTO, ale v tomto pripade ide

o nedostatocné ocenenie vyrobenej krvi a krvnych vyrobkov transfuzneho oddelenia
predovietkym zo strany zdravotnych poistovni a Imuny Pharm, a.s. S.Michal'any. Napriek
tomu je oddelenie HTO prinosom pre nemocnicu, pretoze pokryva rozhodujicu cast’ spotreby
krvi a krvnych vyrobkov z vlastnych zdrojov. Za rok 2016 to bolo v sume 218 359,- € pre
16Zkové oddelenia nemocnice a onkologicki ambulanciu. V porovnani s predchadzajicim
rokom oddelenia SVaL.Z zhorsili svoj hospodarsky vysledok celkom o 139 tis. €.

Zisk dosiahli aj odborné ambulancie, ktoré zlepsili svoj hospodarsky vysledok
v porovnani s rokom 2015 celkom o 39 tis.€. Oddelenie urgentnej mediciny hospodarilo so
ziskom, ale doslo k zhorSeniu hospodarenia o 8 tis. € oproti r. 2015.

Ustavna lekaref je v podstate neziskovym nékladovym strediskom, ktoré zabezpecuje
zasobovanie ostatnych zdravotnickych nékladovych stredisk liekmi a zdravotnickymi

potrebami.

Z celkového prehl'adu hospodarenia nakladovych stredisk nemocnice vidiet, ze
v podmienkach stcasného financovania zdravotnictva a nepriaznivej cenovej politiky zo
strany zdravotnych poistovni nie je mozné v plnom rozsahu zabezpecit’ vyrovnané
hospodarenie vSetkych nakladovych stredisk a Specializacii.
V nasledujicom prehl'ade dokumentujeme porovnanie nakladovej a vynosovej ceny na
jeden pripad na 16zkovych oddeleniach v roku 2016.

Tabulka 19. Pomerové ukazovatele hospodarenia - 16Zkové oddelenia HNsP Trstena

Oddelenie Naklad na 1 pripad Vynos na 1 pripad Rozdiel vyn.-nakl.
+ zisk , - strata

Interné 798,70 647,56 -151,14
Psychiatrické 1 503,34 1172,84 -330,50
Detské 442,06 544,96 +102,90
Gyn.-por. 559,53 650,37 +90,84
Chirurgické 675,49 674,20 -1,29
OAIM 4 504,22 3 361,50 -1142,72
Novorodenecké 310,33 430,98 -120,65
Paliativne 1671,12 901,16 -769,96
ODCH 2 059,50 1612,37 -447,13

Néklad na jeden pripad bol vypocitany zo vSetkych nakladov na prisluSnom oddeleni
v¢itane prepocitanych prevadzkovych nakladov a nakladov na odpis majetku.

Vynos na jeden pripad bol vypocitany zo vSetkych vynosov na oddeleniach tj. vynosy zo
zdravotnych poistovni, ostatné vynosy napr. za vykony pre zahrani¢nych pacientov, za
nadStandardné sluzby a prepocitané vynosy prevadzkové a vynosy z odpisov majetku
v zmysle platného uctovania tychto odpisov.
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3.2 Zavizky a pohladavky

Tabulka 20. Zavizky a pohladavky po lehote splatnosti HNsP Trstena

Rozdiel

Ukazovatel k31.12.2015 k31.12.2016 +narast

(29 (v€) -ubytok
Zavazky za lieky a ZP 231250 322 053 +90 803
Energie celkom 0 0 0
Investi¢né 0 0 0
Zaviazky ostatné 124 783 148 411 +23 628
Dodavatelia spolu: 356 033 470 464 +114 431
Zavazky za odvody 0 0 0
Danové zavizky 0 0 0
Verejné financie spolu: 0 0 0
ZAVAZKY SPOLU 356 033 470 464 +114 431
Pohl'adavky od zdr.poistovni 22 758 0 -22 758
Pohl'adavky ostatné 22 050 36 605 +14 555
POHLCADAVKY SPOLU 44 808 36 605 -8 203

Z prehl'adu zavizkov po lehote splatnosti za roky 2015 a 2016 vidiet’, Ze tieto celkovo
vzrastli o 114 431,-€.
Stav pohl'adavok po lehote splatnosti v porovnani s rokom 2015 poklesol o 8 203,-€.

Tabulka 21. Prehl’ad pohPadavok a zavizkov k 31.12 v tis. €

2012 2013 2014 2015 2016

Dodéavatelia 1453 1308 1419 1121 874
Verejné financie 235 231 243 257 387
Zavazky voci 338 324 347 362 457
zamestnancom

Preddavky poskytnuté 44 12 16 16 17
Zavizky spolu 2070 1 875 2 025 1756 1735
Z toho po lehote 289 230 304 356 470
Pohl'adavky od ZP 1 540 1588 1 620 1934 1955
Pohl'adavky ostatné 18 22 20 37 59
Pohladavky spolu 1558 1610 1 640 1971 2014
Z toho po lehote 93 13 27 45 37

Z prehl'adu vyvoja zavizkov k 31.12. mézeme konstatovat’, ze celkovy vyvoj pocas
obdobia rokov 2012-2016 ma vyrovnanu tendenciu s miernym narastom v rokoch 2012
a 2014, pritom ale zavazky po lehote splatnosti sa kazdy rok mierne zvySuju. Pohl'adavky
celkom maju rasticu tendenciu, priCom pohl'adavky po lehote splatnosti st pomerne nizke.
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3.3 Prijmy a vydavky HNsP Trstena

Tabulka 22. PrehPad prijmov a vydavkov HNsP Trstena r. 2016 v EUR

R.klas. | Druh prijmu resp.vydavku Cerpanie Rozpocet % Cerpania
rozpoctu
223 Prijmy nedanové 12 238 191 11 006 320 111,19
312 Dotéacie VUC bezné 18 325 18 325 100,00
Prijmy beZné spolu: 12 256 516 11 024 645 111,17
200 Prijmy mimorozpoctové 654 924
311 Granty bezné sponzorské 21295
Prijmy mimorozpoctové: 676 219
322 Transfery kapitalové z VUC 1547922 2 575 000 60,11
Prijmy kapitalové: 1547 922 2 575 000 60,11
PRIJMY SPOLU: 14 480 657 13 599 645 106,48
610 Mzdové vydavky 5267268 4 588 980 114,78
620 Poistné 2821218 2 516 800 112,10
630 Tovary a sluzby 3926315 3 874 540 101,34
630 Tovary a sluzby VUC 18 325 18 325 100,00
642 Odchodné a odstupné 34 486 26 000 132,64
Vydavky beZné spolu: 12 067 612 11 024 645 109,46
600 Vydavky mimorozpoc¢.bezné 588 261
700 Vydavky mimorozp.kapital. 8909
Vydavky mimorozpoctové: 597 170
713 Nak.stroj.a pristr.zdroj vlastny 176 112
713 Naék.strojov a pristrojov-VUC 316 279 320 280 98,75
711 Nakup software VUC 50 000
714 Nakup automobilov 595
717 Rekonstrukcie stavieb VUC 1231643 2204 720 55,86
Vydavky kapitalové spolu: 1724 629 2 575 000 66,98
VYDAVKY SPOLU: 14 389 411 13 599 645 105,81

Planovany rozpocet prijmov a vydavkov na rok 2016 bol schvaleny ako vyrovnany.
Bezné prijmy k 31.12.2016 boli prekrocené o 11,17 %, hlavne z dovodu mierne zvySenych
prijmov nedaiovych, kde patria aj prijmy od zdr. poistovni.

Bezné vydavky boli ¢erpané v porovnani s pldnovanym rozpoc¢tom vyssie o 9,46 %, ¢o
kopiruje aj zvySenie beznych prijmov. V tabul’ke je uvedeny prehl'ad ¢erpania beznych
1 kapitalovych vydavkov.

Tabulka 23. Prehlad prijmov HNsP Trsten4a od zdravotnych poistovni v EUR

Rok Za vykony Cerezyme | Pacien.EU |Za predaj verejna | Prijmy od
lekaren ZP celkom
2012 8871776 501 000 140 760 9513 536
2013 9229321 505 958 172 365 9907 644
2014 9598 133 595 883 226 172 10 420 188
2015 10 046 131 579 601 177 645 318758 | 11122135
2016 11111077 577718 278 264 450 639 | 12417 698
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Tabul’ka 24. PrehPad sponzorskych a kapitalovych prijmov HNsP Trstena v EUR

Rok Mimorozpoctové (sponzorské) | Prijmy kapitalové

prijmy
2012 23719 127 400
2013 33123 0
2014 35059 410 339
2015 37258 403 500
2016 21295 1 547 922

V roku 2016 podla prehl'adu v tabul'ke sme ziskali pre HNsP sponzorské finan¢né
prostriedky v celkovej sume 21 295,-€. Sponzormi nemocnice v priebehu roka 2016 boli
firmy a fyzické osoby, ktoré prispeli finanénymi prostriedkami jednotlivym oddeleniam alebo
nemocnici prevazne na nakup zdravotnickej techniky.

V prehlade kapitalovych vydavkov podl'a zdrojov financovania st uvedené vsetky
kapitalové vydavky z prispevkov zriad’'ovatel’a, z prispevkov od sponzorov a z vlastnych
finan¢nych prostriedkov. Kapitalové vydavky schvalené v roku 2016 neboli doc¢erpané
v sume 1 030 138,-€, realizécia a ukonCenie obstaravania prebehne v roku 2017.

Tabul’ka 25. PrehPad kapitalovych vydavkov podPla zdrojov financovania HNsP Trstena v EUR

Kapitilové vydavky za rok 2016 VUC HNsP Sponzor

CT pristroj OPTIMA splatky 283 850,00

Posuvna brana s elektropohonom 3271,20

Laparoskopicky pristroj gyn.-por.odd. 35 403,45

Shawer systém ORL JZS 1812,29

Digitalny RTG splatky 41 500,04

Rekonstrukcia internd JIS-stavebné prace 548 683,55

Pristrojové vybavenie + nabytok int.JIS 164 280,00

Urgentny prijem pristavba 679 899,51

Mobilny RTG s C ramenom doplatok 4100,00 952,00
Varny kotol - kuchyna 2 340,00

Hopkins Optika s prislus. ORL JZS 2 946,78

Ramed stojan chirurgické odd. 1 785,00

Hecht zdhradny traktor 2 250,00

5 ks monitory vitalnych funkcii OAIM 49 999,00

EKG modul interna JIS 5976,00

Signalizacné zariadenie interna JIS 5994,00

Kazetovy autokldv Statim OKB 5 638,80

Monitor vitalnych funkcii detské odd. 2 388,00

Sporak kombinovany s prislus. kuchyna 2 361,60

Teplovzdusna susiarenn OKB-splatky 1 022,00

Stojan na optickli vezu ORL JZS 2 273,04

2 ks hygienicka beriérova pracka 52 000,00

Proj.dokumentacia verej.lekaren-prevod 10 740,00

Pristroj na skrining,vySetrenie sluchu nov. 4 490,00
2 ks polohovateI'né 16zka ODCH - dar 4 000,00
Velkoobjemova centrifuga HTO 20 000,00 5 000,00

Inflzny systém 16Zkové odd. 30 000,00

Projekt k rekonstrukcii gyn.-p6r.odd. 3 060,00

Spolu: 1 558 662,06 409 912,20 9 442,00
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3.4 Ekonomicka efektivnost’ a prognoza vyvoja

V systéme zdravotnej starostlivosti na Slovensku cenové ohodnotenie jednotlivych typov
poskytovanej zdravotnej starostlivosti zo strany zdravotnych poistovni vel'mi ¢asto
nezodpoveda vyske opravnenych ndkladov na tuto starostlivost’.

Rovnako cenové ohodnotenie vykonov 16zZkovych oddeleni v nemocniciach nasho typu,
uplne nezodpoveda zakladnym nevyhnutnym vstupnym nakladom aj ked’ isté zlepSenie
nastalo v roku 2013 zo strany VSZP pri financovani opera¢nych vykonov.

Pri porovnani celkového hospodarskeho vysledku za obdobie rokov 2012 az 2016 za
nemocnicu ako celok vidime postupné zlepSovanie ekonomickej situacie. Musime upozornit’
na skutocnost’, Ze v roku 2015 boli do vynosov jednostranne zati¢tované rezervy za
nevycerpané dovolenky a preto realny hospodarsky vysledok za rok 2015 bol 150 246,- €.

V roku 2016 sme zaznamenali mierny prepad v hospodéareni nemocnice hlavne v dosledku
zédkonného zvysenia osobnych nékladov, ktoré nebolo v plnej vyske kompenzované
financovanim zo strany zdravotnych poistovni.

Odborné ambulancie, SVal.Zy, oddelenie urgentnej mediciny, a 2 16zkové oddelenia
dlhodobo vykazuji ekonomicky zisk (detské a novorodenecké). U d’alSich 2 oddeleni
(chirurgické a gynekologicko-pdrodnicke) sa od roku 2013 vyznamne zlepsil vysledok
hospodarenia, tak ze v roku 2015 vykazali zisk.V roku 2016 gynekologia pokracuje v tomto
trende, chirurgia vykazuje miernu stratu. V roku 2013 a 2014 sa totiz zvysilo cenové
ohodnotenie opera¢nych vykonov z VSZP , ¢o zodpoveda zlepseniu ekonomickych vysledkov
gyn.por. a chirurgie. Ziskové nakladové strediska od roku 2013 vlastne pokryvaji stratu
ostatnych l6zkovych oddeleni. Nemocnica sa tiez sustred’uje na vyuzitie existujucich
vol'nych kapacit na vedl'ajSiu podnikatel’ska ¢innost’, ked’ od oktébra 2014 prevadzkuje
verejnu lekaren.

ZlepsSenie hospodarskej situdcie nemocnice umoznilo v priebehu sledovanych rokov
zvySovanie miezd zamestnancov bez vyrazne negativneho dopadu na d’alsi vyvoj ekonomiky.
Rok 2016 z hl'adiska vyhodnotenia hospodéarenia v HNsP Trstend mdzeme oznacit’ za

uspesny. Nemocnica vykézala zisk vo vyske + 79 611,-€.

V roku 2016 bola taktiez vyraznejSie priaznivejSia situdcia v oblasti obnovy majetku,
kde prispevok z rozpoctu zriad’ovatel’a bol podstatne vyssi ako v rokoch predchadzajucich.
Stcasny systém financovania zdravotnictva nedovol'uje nemocnici v potrebnej miere obnovu
majetku z vlastnych zdrojov. Taktiez platobnti schopnost’ nemocnice mézeme dlhodobo
hodnotit’ ako dobru, zavéizky po lehote splatnosti sa ku koncu roka 2016 zvysili len mierne.

Tabul’ka 26. PrehlPad ekonomickej efektivnosti - hospodarske vysledky HNsP Trstena v tis. EUR

Nakladové stredisko r.2012 r.2013| r2014| r2015| 12016
Interné oddelenie +12,74| 42573 | 152,46 -133,69| -280,35
Psychiatrické oddelenie -129,321 _106,88 | -106,91| -121,89| -162,60
Detské oddelenie +176,50 | 121 1,02 +173,22 | +221,88 | +168,44
Gynekologicko-porodnicke . | -194.80| 17581 | -34,15| +118,20| +222,84
Chirurgické oddelenie -101,80| 564 -081| +43,17| -3,11
OAIM oddelenie 31449 | 344,62 | -293,57| -131,80| -225,12
Novorodenecké oddelenie 167,50 148,14| 170,29 | 48524 +129,45
Paliativne oddelenie 95,631 _105,10| -118,53| -108,58 | -165,66
ODCH oddelenic 98,63 | _116.36| -112,70 | -156,27| -106,42
Spolu 167kové oddelenia: 677,92 | 569,50 | -370,69 | -183,74| -422,53
Odborné ambulancie spolu | 176,00 | 4247 25| +177,31 | +194,89 | +233,71
SVaLZ spolu +430,24 | 440522 | +301,17 | +354,74 | +215,98
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Stacionare a JZS -64,56 | _49 42 -1,18| +21,29| +26,86

Oddelenie urg.mediciny +190,07 | +175,75 | +149,12 | +89,60 | +81,51
Nemocnica celkom HV -33,04 | +131,18 | T134,46 | +396,64 | +79,61

Lozkové oddelenia

Interné oddelenie hospodarilo od roku 2012 so ziskom a zlepSovalo sa az do roku 2014.
V rokoch 2015 a 2016 vSak interné oddelenie zaznamenalo pokles. Je to aj z dovodu poklesu
poctu ukoncenych hospitalizacii a to o 7 % v roku 2015 a 0 2% v roku 2016 v porovnani s
predchadzajiicim rokom a vyraznym personalnym posilnenim oddelenia.
NajvyznamnejSou zmenou v roku 2016 bolo uvedenie novej jednotky intenzivne;j
starostlivosti do prevadzky v septembri, ¢im sa zvysila dostupnost’ modernej akutne;
zdravotnej starostlivosti v regione hornej Oravy. Presunutie internej prijmovej ambulancie do
novych priestorov umoznilo rozsirit’ poskytovanie zdravotnej starostlivosti v pocas dna ale
hlavne v UPS o expektaéné monitorované 16zka. Obnova vypoétovej techniky, ktora prebehla
v prvom polroku vyrazne ulahcila a urychlila pracu lekarom a sestram nasho oddelenia.
Postupne dochédza k zlepSovaniu a zvySovaniu Standardu na izbach pacientov (polohovatel'né
postele, nové prenosné ekg, prenosné pulzné oxymetre, starSie monitory vitalnych funkcii).

Psychiatrické oddelenie hospodarilo po celé uvedené obdobie so stratou, ktora sa
v priebehu sledovanych rokov postupne zvysSuje. Na tomto oddeleni sa prejavuje skutocnost,
ze ceny za ukoncené hospitalizacie nezodpovedaju nakladom.
Oddelenie planuje pokracovat’ v aktivitach s pred dvoch rokov, kedy zacalo realizovat’
stretnutia kanisterapie (terapeut + pes). Je to forma psychoterapie, ktorej cielom je odbtranie
stresu, relaxacia, odstranenie pocitu samoty, posilnenie sebavedomia, sebaobrazu, aktivizacia
za pomoci pocitového pdsobenia psa na fyzicku, psychickt a socialnu pohodu dospelych.
V roku 2016 za pomoci sponzorov sme obnovili materidlno - technické vybavenie oddelenia,
realizovala sa vymena posteli, stolikov a d’alSie vybavenie. Aj takymto sposobom sa snazime
sprijemnit’ prostredie a skvalitnit’ sluzby poskytované naSim pacientom.

Detské oddelenie hospodarilo dlhodobo so ziskom. M6Zeme konstatovat’, ze ceny UH su
primerané nakladom a zdravotné poistovne spravidla hradia vSetky ukonc¢ené hospitalizacie.
V roku 2016 zaznamenalo prepad v dosledku zniZenia po¢tu ukoncenych hospitalizacii, ktoré
sa prejavuje uz od roku 2014.

V liecebno —preventivnej starostlivosti v stulade s roz§irovanim laboratérnych

a zobrazovacich metdd v nasej nemocnici rozsirili sme diagnostiku ochoreni GIT ,
imunoalergologickych ochoreni. Skvalitnila sa diagnostika neurologickych ochoreni pomocou
zobrazovacich metod (CT, Sonografia ).

Doplnenim a obnovou monitorov VF a pulznych oxymetrov , infiznych pimp skvalitnila sa
intenzivna starostlivost’ o ohrozené deti zlyhdvanim vitalnych funkcii. V roku 2016 na
oddeleni sme nemali exitus pacienta. Doj¢enecka imrtnost’ v okrese Tvrdosin bola 0 promile,
v spadovej oblasti Namestovo dojcenska umrtnost’ dosiahla 3,32 promile.

Gynekologicko-porodnicke oddelenie od roku 2013 vyrazne zlepSuje hospodarenie hlavne
z dovodu lepSieho ocenenia operaénych vykonov z VSZP. V roku 2015 oddelenie skoncilo
prvykrat s hospodarskym vysledkom zisk v sume 118,20 tis Eur a v roku 2016 pokracuje
vyraznym zvySenim zisku vo svojom hospodareni na 222,84 tis. Eur aj z dovodu zvySenia
poctu porodov a gynekologickych pacientiek, ktoré prichadzaji aj z oblasti mimo regionu
HNsP. GPO ma v ramci HNsP Trstena dominantné postavenie z viacerych dovodov:
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- Region Hornej Oravy je typicky vysokou porodnostou (okolo 1000 pdrodov ro¢ne), ktora je
v regione vzhl'adom na pocet obyvatelov vysSia ako priemer Slovenska. Pocet porodov ma
stabilntl Uroven i1 napriek nepriaznivému demografickému vyvoju v rdmci SR.

- Oddelenie poskytuje zdravotnu starostlivost’ pre pacientky z celého Slovenska.

- Na wvysokej turovni je prenatdlna diagnostika vrodenych vyvojovych vad.

- GPO sa zameriava najma na lieCbu neplodnosti, nezhubnych zenskych ochoreni, v€asny

zachyt nadorovych ochoreni. Realizuju sa operacné vykony, ktoré su na Slovensku
vynimocné a pre pacientku obzvlast Setrné, v mnohych pripadoch zabranuju vybratiu
maternice, nahradzuju operacny vykon, ¢im skracujii dobu hospitalizécie a dobu liecenia.
Patri sem najma:

- myomektomia (Sitie maternice, morselovanie myému,

- vel’ké myoémy priemernej velkosti 8 cm

- hysteroresectoscopia opdt’ zamerand na odstrafiovanie vnutromaternicovych myoémov a

krvacanie

- lie¢ba neplodnosti laparoskopickou hysteroskopiou
Oddelenie je na zéklade uvedenych dovodov vybavené i po materialno technickej stranke
vysoko kvalitnym monitorovacim systémom rodiciek, fetdlnymi monitormi .... Stcastou
pristrojového vybavenia je i najmodernejSia endoskopicka technika.

K technike patri aj erudovany personal so 6 atestovanymi lekarmi. UPS je denne
zabezpecena 2 lekarmi, 3 lekar je pripraveny na telefonické zavolanie, z coho vyplyva
minimalna ¢akacia doba v pripade potreby urgentného vykonu do 15 minut. O erudovanosti
personalu sved¢i aktivna GiCast’ na medzinarodnych konferenciach a ich organizovanie

Pocet ukoncenych hospitalizacii i pocet 1 operaénych vykonov ma stupajucu tendenciu:

TabuPlka 27. Ukoncené hospitalizacie GPO

Rok Pocet UH
2012 2186
2013 2066
2014 2258
2015 2261
2016 2453

Vzhl'adom na narocna dopravnu infraStruktaru a z toho vyplyvajucu casova dostupnost’ pri
prevoze na vysSie pracovisko je oddelenie prisposobené na prevenciu a lie€bu pred¢asného
porodu na vysSom stupni ako v nemocniciach podobného typu. Dlhodobo dosahuje pozitivne
vysledky perinatdlnej imrtnosti 1 - 2 promile, ¢o zodpoveda tirovni, aki dosahuji vyspelé
krajiny EU. Ukazovatelom kvalitnej porodnej starostlivosti je velmi nizke % cisarskych
rezov (18%)

Chirurgické oddelenie hospodarilo so stratou, ale od roku 2013 modzeme konstatovat’, ze
hospodarenie oddelenia bolo v podstate vyrovnané. Iba v roku 2015 dosiahlo hospodarsky
vysledok zisk v sume 43,17 tis. Eur. Je to taktiez zasluhou zvySenia platieb za operacné
vykony zo strany VSZP. V roku 2016 popri Standardnym opera¢nym metédam bola zavedena
nova operacna metdda zlomeniny krc¢ka ramennej kosti zavedenim tzv. proximalneho
humeralneho klinca. Zaroven rozsirenie poskytovanych sluzieb o podtlakovia metddu hojenia
komplikovanych chronickych ran NPWT.

OAIM oddelenie hospodari poc¢as celého uvedené¢ho obdobia s pomerne znacnou stratou,

¢o je zapriCinené jednoznacne nedocenenim vykonov zo strany zdravotnych poistovni, ale
napriek tomu sa v roku 2015 hospodarenie oddelenia vyznamne zlepSilo, avSak narast
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osobnych nakladov spdsobil v roku 2016 znova pokles hospodarskeho vysledku.

Intenzivna starostlivost’

Pribuda pacientov s potrebou dlhodobej UPV, po edukdcii pribuznych, schvaleni Ziadosti
zdravotnou poistoviiou pacienti indikovany na domacu UPV st prepusteni do domace;j
starostlivosti. Personal OAIM zabezpeCuje spolupracu pri vymene TSK, starostlivost
o ventilator.

Anesteziologickd starostlivost’

Celkovy pocet anesteziologickych vykonov bol v minulom roku 3253 anestézii €o je o 200
anestézii viac ako v roku 2015.

Stapol pocet anestézii na JAS v ORL, kde podavame anestéziu detom od 3 rokov Zivota.
Stapol pocet analgosedacii, i.v. anestézii a TIVA pri diagnostickych vykonoch ( CT , GFS,
kolonoskopia).

Zaviedli sme nové sposoby anestézie na JAS ORL kontinudlna TIVA .

Regionalnu anestéziu na HK navigovanu ultrazvukom.

Kombinovanli anestéziu so zabezpefenim pooperacnej analgézie jednordzovym podanim
analgetickej zmesi do epiduralneho priestoru pri gynekologickych operéciach .
Zabezpecujeme pain servis pri rozsiahlych operacnych vykonoch na chirurgii a gynekologii.

Novorodenecké oddelenie hospodari dlhodobo so rastucim ziskom a aj v roku 2016
dosiahlo vyraznejsi narast zisku v dosledku narastu poc¢tu narodenych deti. Cena v tomto
pripade je primerana nakladom a taktiez zdravotné poistovne hradia spravidla vSetky vykony.

Paliativne oddelenie hospodarilo celé¢ uvedené obdobie so stratou, ktord sa od roku
zvysuje 2013 s vyraznej$im narastom straty v roku 2016.
Za zmienku stoji nadviazanie pravidelného osobného kontaktu s pracovnikmi ADOS
v regione za ucelom vymeny sklisenosti pri oSetrovani termindlnych pacientov, ktorym sme
zlepsili paliativnu starostlivost. Modernizovali sme vybavenie izieb novymi 2 TV-prijimacmi
a vymenou posteli — v roku 2016 sme dostali 2 elektricky polohovateI'né postele a 6
mechanicky ovladanych posteli.
V spolupraci s OKB sme zaviedli vySetrovanie nového spektra nador. markerov, ktoré sme do
roku 2015 posielali do OUSA v Bratislave. Po dohovore s HTO sme za¢ali v roku 2016
vykonavat’ preventivne onkologické vysetrovania u hematologickych pacientov so
zameranim na vySetrenie nadorovych markerov.

ODCH oddelenie hospodarilo celé obdobie so stratou, ktora sa zvysuje od roku 2013, ale
v roku 2016 doslo k pomerne zna¢nému poklesu straty.
Dominantne na odd. su prijimani pacienti prekladmi z akutnych 16zok v r. 2016:
- z interného odd. - 60
- z chirurgického odd. - 73
-z0OAIM -10
- zinych ZZ - 46
- priamo z ambulancii prakt. lekarov, Specialistov, RZP - 49
Zdravotna poistoviia Dovera neakceptuje prijem pacienta na ODCH priamo z terénu
(VLD,SAS) —len hospitalizacie prekladom
ODCH aj tohto roku malo negativny hospodarsky vysledok, no v porovnani s r.2015 dosiahlo
zlepsenie takmer o 50 000 € - t.j zlepSenie o 1/3.
Podiel’ala sa na tom okrem iného aj zmena platby za poistencov VSZP - platba na 16Zkoden.

Odborné ambulancie spolu hospodarili so ziskom po celé uvedené obdobie.
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SValLZ spolu hospodarili po celé sledované obdobie so ziskom, oddelenie HTO, ma
v porovnani s inymi SValLZ oddeleniami pomerne vyrazne nedocenené vykony.

OKB podra potrieb a poziadaviek lekdrov nemocnice zaviedlo v 2016 nasledovné
vySetrovacie metody:

Onkomarkery: CA 72-4

Fertilitné¢ hormony: AMH, FSH, DHEA-S, SHBG,TESTOSTERON
Sérologické vySetrenia: CMV, EBV

Vysetrenia v moci: ELFO, B-J bielkovina (VLR)

RDG v 2016 zamerané na management pacienta — sustredili sme sa na objednavanie na
presny Cas, zaroven zlepSenie prehliadania, osvetu a celkové zvySenie zaujmu objednavania
cez internet, aby sa €o najviac zvysil komfort pacienta a znizila ¢asovéa naro¢nost’
jednotlivych vySetreni.

Objednavaci systém pristupny pacientovi cez internet vyuzivame a stale zlepSujeme aj na
mamografickom pracovisku, ¢im sa zvysil celkovy pocet vykonanych mamografickych
vysetreni.

Na CT pracovisku sme sa po vylepSeni softvérovych moznosti (upgrade 3D a 4D
rekonstrukénych postupov v oblasti jednotlivych orgdnov ¢i systémov) zamerali na vyssiu
vytaznost beznych a dostupnych CT vySetreni, tymito vylepSenymi rekonsStrukciami
jednotlivych organov ( napr. CT urografie, CT enterografie ¢i CT virtudlne kolonoskopie).
Zaroven sa nam podarilo zvysit’ pocty Specializovanych vysetreni ako st napr. : Pod CT
zameriavané intervencné a invazivne vykony napr. Drendz pod CT kontrolou, Fistulografia
pod CT ...

HTO preslo kompletne na 100% vyrobu deleukotizovanych transfuznych liekov, ¢o je
v stéasnosti priorita pri vyrobe transfiiznych liekov v ramci celej EU.
Zavedenie novych laboratérnych vySetrovacich a vyrobnych metéd
1. vySetrenie antigénu HIV p24 u darcov krvi-(metodiku mame certifikovanua,v rdmei
EQC( externa kontrola kompletnej virologie u dercov krvi, vratane HIV p24 ) cez
LabQuality Helsinki Finland
2. deleukotizéacia erytrocytov ERD, zaviedli sme kompletné spracovanie krvi formou
odstranenia leukocytov v transfiznom lieku- koncentratu erytrocytov —( ERD)formou
deleukotizacie pomocou Specialnych krvnych vakov s in line filtrov a s pomocou
automatického lisu
3. deleukotizacia Cerstvej mrazenej plazmy (CZP-D) , spracovanie na podobnom
principe.
V hemokoagulécii zavedenie Specialnych laboratornych metodik v rdmci doplnenia
portfolia trombofilnych markerov - vySetrenie inhibitorov-

4. Protein C

5. Protein S

6. hladina FVIIL.

7. Stanovenie hladiny NOAK -rivaroxaban na principe antiXa
Pocet evidovanych darcov krvi k 31.12.2016 je 24 366, z toho aktivnych darcov krvi v r.
2016 bolo 1401, z nich 1199 pravidelnych darcov a 202 prvodarcov. Vécsina z nich daruje
krv pravidelne 3-4x ro¢ne. Vsetci darcovia darovali krv bez prispevku.

Na FRO boli v 2016 popri Standardnych metdédach zavedené nové vysetrovacie a lieCebné

metddy: - reflexnd masaz chodidla
- pristrojova lymfodrenaz
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Novymi zamermi na rok 2017 je pokracovanie skvalitnenia sluzieb pre nasich pacientov
modernizaciou oddelenia nakupom zdravotnickej techniky: laser, plynové injekcie, rebox,
hydrogalvan, pristroj na magnetoterapiu

Oddelenie urgentnej mediciny, do ktorého patria LSPP pre dospelych, LSPP detska,
LSPP stomatologicka, dopravna zdravotna sluzba a RZP, hospodarilo po celé obdobie so
ziskom zasluhou dobrého ocenenia vykonov hlavne RZP. V roku 2013 sa prejavil pokles
z dovodu straty licencie RLP od 3.12.2013 a klesajtca tendencia v hospodareni oddelenia
pokracuje aj v rokoch 2014 az 2016.

Stacionare pneumologicky, neurologicky a ORL a ORL JZS postupne zlepSovali
vysledok hospodarenia a od roku 2015 dosahovali zisk. Je to hlavne zasluhou zvySenia
vykonov.

Celkovo mozeme konStatovat’, ze HNsP Trstena ma dobru skladbu jednotlivych
Specializacii zdravotnej starostlivosti, co umoziiuje pokryt’ nedocenené stratové Specializacie
ziskovymi odbornostami tak, Ze v kone¢nom ddsledku dosahuje nemocnica mierny zisk.
Uvedené vysledky hospodarenia dokazuju, ze nemocnica méze hospodarit’ pri suiCasnom
stave finacovavania minimalne s vyrovnanym hospodarskym vysledkom a pomerne nizkou
mierou zadlZenosti.

4. VYHODNOTENIE ZDRAVOTNYCH VYKONOV OD ZDRAVOTNYCH
POISTOVNI

Percentualne zastupenie poistencov jednotlivych ZP vroku 2016 vramci spadovej
oblasti:

VSZP : 88,30%
Dovera: 6,13%
Union : 5,57%

Vroku 2016 sme zaznamenali z hladiska financovania od zdravotnych poistovni
pozitivny trend, €o sa prejavilo aj v skutocne vykazanych vykonoch oproti roku 2015 vyssie
o 1015 183,86 Eur. Uznané vykony zo zdravotnych poistovni boli v roku 2016 0 961 114,31
Eur vyssie oproti roku 2015. Zaplatené¢ vykony boli v roku 2016 vysSie o0 907 079,14 Eur
oproti roku 2015. Zmluvné vykony v roku 2016 boli oproti roku 2015 o471 440,38 Eur
vyssie.

Aj vroku 2016 boli zvySované ceny za ukoncené hospitalizacie za poistencov VSZP na
operacnych odboroch o0 60 Eur ana neoperacnych odboroch 040 Eur. VSZP zjednotila
financovanie JZS a OHV vykonov a zvysila ich ceny v priemere o 16%. ZvySené ceny za
ukoncené hospitaliza¢né pripady boli aj u ZP Dévera a v Union ZP.

Na zvyseni fakturovanych zdravotnych vykonov sa podiel’ali aj zvySené ceny za bod na
SAS uVSZP auDévera ZP. Narast vykazanych zdravotnych vykonov na SAS bol
ovplyvneny aj fakturaciou pripocitatelnych poloziek v vybranym vykonom do VSZP.

V roku 2016 vzrastli aj vykony na SVLZ pracoviskach. Limity na SVLZ u vSetkych
zdravotnych poist'ovni neboli zvySené. Limit na CT pracovisku nepostacoval.

U VSZP boli prekrocené SVLZ vykony hradené degresnou sadzbou v zmysle platnych
zmluvnych podmienok. Aj uZP Dévery zdravotné vykony v segmente SAS a SVLZ
prekraCovali finanény objem a boli uhradzané nadlimitnou degresnou sadzbou.
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Na vzraste skutoéne vykézanych vykonov na SAS u Dévery ZP sa podielali zvyhodnené
ceny za bod na SAS pri splneni troch kritérii definovanych v zmluvnych podmienkach.

V ZP Dévera a.s., ZP Union a.s. neboli uhradené fakturované ukoncené hospitalizacie,
ktoré po revizii zdravotnych vykonov poistoviou boli preklasifikované reviznym lekarom na
osobitne hradeny vykon, resp. diagnosticko-terapeuticky vykon. Vo vSetkych zdravotnych
poistovniach sa ojedinele vyskytli pripady opakovanych hospitalizacii, ktoré si v zmysle
platnych zmluvnych podmienok povazované za pokraCujuce andsledne bolo Ziadané
vratenie platby zo strany zdravotnych poist'ovni.

Lozkova starostlivost okrem oddelenia ODCH a CPLDZ u VSZP bola zaradena do
nelimitovaného prostredia. Vykazané auznané vykony v segmente l6zkova starostlivost
oproti roku 2015 sthpli. Ich vzrast sposobili vysSie zmluvné ceny za UH, OHV, ako aj
bonusové priplatky za operacné vykony v zmysle platnych zmluvnych podmienok na
opera¢nych odboroch a OAIM oddeleni.

Vroku 2016 pokracoval systém nahlasovania akutnych a planovanych ukoncenych
hospitalizacii cez elektronicka pobocku VSZP a Ddvera. Tento systém sa pre HNsP Trstena
neprejavil v negativnom trende ani v roku 2016.

V ZP UNION v zmysle platnych zmluvnych podmienok boli vyplacané v priebehu roka
2016 priplatky za ukoncené hospitalizacie, oSetrovacie dni, OHV a vykony JZS v sulade
s platnym Metodickym usmernenim o spracovani a vykazovani zdravotnych vykonov PZS
elektronickou formou. Podmienkou ponechania vyplatenych priplatkov za rok 2016 mal byt’
ucinny zékon, pri ktorom sadzba poistného na verejné zdravotné poistenie pre Stat
mala dosiahnut’ iroven najmenej v priemere 5% mesacne za cely kalendarny rok 2016. ZP
Union v zmluvnych podmienkach mala pravo pozadovat od poskytovatela vratenie
percentudlnej Casti vyplatenych priplatkov za prvy polrok 2016, ¢o pre HNsP Trstena
predstavovalo sumu 10 621,07 Eur. Za nesplnenie uvedenych podmienok zo strany zakona si
ZP Union vratili vyplatené priplatky zuctovala zapoctom spét’ v plnej vyske vo vyuctovani za
mesiac oktober 2016. Na zdklade reakcie viacerych poskytovatel'ov zdravotnej starostlivosti,
poistoviia prisl'ibila peniaze vratit' spat’ v plnej vyske postupne vroku 2017, v zmysle
zaslaného splatkového kalendara. Priplatky za segment 16zkova starostlivost’ u ZP Union boli
uhradzané v roku 2015 a 2016 mimo zmluvného objemu. V roku 2016 prestavovali priplatky
za UH, oSetrovaci deii, OHV vykon avykon JZS sumu 40 005,00 Eur avroku 2015
predstavovali priplatky sumu 17 514,60 Eur.

V roku 2016 bola za poistencov VSZP uhradend Mimoriadne finan¢ne naro¢na liecba vo
vyske 3 900,45 Eur.

Celkové prijmy od ZP:

v roku 2016: v roku 2015:

VSZP 9 764 590,27 EUR VSZP 8989 161,35 EUR
Dovera 897 436,13 EUR Dovera 801 237,05 EUR
Union 481 633,03 EUR Union 446 181,86 EUR
CELKOM 11 143 659,43 EUR Celkom 10 236 580,25 EUR
Tabulka 28.

Prehl'ad o objeme poskytnutej ZS v r. 2016 — 16Zkova ZS (zaplatené vykony) v EUR

UH JZS OHV
V§ZP 5426 551,53 171 149,00 483 630,00
Dévera 511 936,00 32 041,00 79 965,50
Union 259 026,50 7 364,00 30 564,00
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Tabul’ka 29.
Prehlad o objeme poskytnutej ZS v roku 2016 — nelézkova ZS (zaplatené vykony)

SAS SVaLZ CT SZM Stacionare
VIZP 1198 741,81 | 1237571,90 374 388,75 4 722,00 24 000,00
Dévera 104 687,66 59 289,53 23 510,47 0,00 2002,00
Union 39 663,50 53 440,95 16 726,81 0,00 1 440,00
Tabul’ka 30.
PrehPad o nadlimitnych vykonoch
| SKUTOCNE NEUZNANE : | Neuhradené
ZMLUVNY | FAKTUROVAN | (reklamované,chyb |  UZNANE UHRADENE | vykony (uznané-
LIMIT E VYKONY ne fakturované) VYKONY VYKONY | uhradeng)

VSZP 3539055,00| 372174258 -72 453,01 | 3649 289,57 | 3470 952,66 178 336,91
Dévera 216 022,88 234 149,46 -12888,23| 221261,23| 194 014,01 27 247,22
Union 393 560,00 334 376,33 -9028,73| 325347,60| 325 347,60 0,00

5. VYHODNOTENIE PERSONALNYCH CINNOSTI

5.1 PERSONALNO - MZDOVA OBLAST

Vroku 2016 v ramci priznania a vyplatenia mzdovych prostriedkov bola uplatiovana
Smernica pre odmenovanie platna pre rok 2016, Zakonnik prace, konkrétne ustanovenia
§118 — 135 a Kolektivnej zmluvy. Rok 2016 priniesol nasledujuce zmeny a opatrenia ktoré
sa realizovali formou:
1) Zvysenie minimalnej mzdy pre rok 2016, ktora dosiahla vysku 405 €.
2) Uplatiovanie Dodatku ¢. 4 k Smernici pre odmenovanie v HNsP a zmena v plateni
priplatku za noc .
3) Uplatnenia zakona 578/2004 Z.z. v zneni noviel, na zaklade ktorého bola organizacia
povinna zvysit’ zékladnu zlozku mzdy zdravotnickych pracovnikov, o sa premietlo do
priemernej mzdy za rok 2016.
Na zédklade uvedeného doslo v roku 2016 k vyraznému nérastu mzdy a mzdovych nakladov.

V prilohach rozboru miezd za rok 2016 st vybrané jednotlivé polozky miezd v porovnani
s rokom 2014 a 2015.

Tabul’ka 31. Mzdové naklady vyplatené v roku 2016 v porovnani s rokom 2015 a 2014

2014
5018 505

2015
5 389 506

2016
6 193 504

Mzdové prostriedky
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Tabul’ka 32. Nadcasova praca v hodinach

kategoria 2014 2015 2016
lekari 16823 17690 16826
farmaceuti 22 87 51
sestry 7 113 0
porodné asistentky 0 60 0
laboranti 1449 1454 972
RTG technik, zdrav.zachranar 1621 1539 1807
Sanitar, vodi¢ sanitar 1110 1966 1942
ini zdravot.pracovnici 0 0 0
THP 314 338 430
robotnicke povolania 1923 1380 2120
spolu 23269 24 627 24 148
Tabul’ka 33. Priemerna mzda v EUR
2014 2015 2016
Za organizaciu 834,54 873,40 977,44
Tabulka 34. Eviden¢ny pocet zamestnancov k poslednému diiu kalendiarneho roka
Fyzicky stav pracovnikov
2012 2013 2014 2015 2016

lekari 76 78 81 78 72
farmaceuti 3 3 6 3 3
sestry 183 183 184 185 184
porodné asistentky 21 21 21 19 19
laboranti 20 20 20 18 22
Ini VS 2 3 3 3 3
Ostatni SZP 75 67 72 77 86

z toho sanitdri 46 42 38 40 39
THP 24 22 22 21 23,6
robotnicke povolania 104 107 110 110 112
spolu 508 504 519 514 524,6

HNsP Trstena splia personalne normativy. Problémom, ktorym sa bude potrebné intenzivne
zaoberat’ je nepriazniva vekova Struktira najma v kategorii lekar.

5.2 VZDELAVANIE

Hornooravskéd nemocnica s poliklinikou v Trstenej v ramci d’alSieho vzdelavania

zamestnancov vychadza

e 7z aktudlne platného Nariadenia vlady SR ¢. 296/2010 o odbornej sposobilosti na
vykon zdravotnickeho povolania, spdsobe d’alSieho vzdeldvania zdravotnickych
pracovnikov, ststave Specializaénych odborov a sustave certifikovanych pracovnych
¢innosti

e vnutorného predpisu — Smernice o vzdeldvani

e Zakonnikom préce.

DalSieho vzdelavania sa priebezne zucCastiiuji zamestnanci podl'a potrieb organizacie
v zmysle legislativnych poziadaviek v oblasti vzdelavania.
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5.3 AKTIVACNE PRACE

Urad prace socialnych veci a rodiny.

Vramei spoluprace s UPSVaR v Namestove vroku 2016 sme na ziklade Dohody
o zabezpecCeni podmienok vykonéavania absolventskej praxe zabezpecili vykon absolventskej
praxe 3 uchadzaCom o zamestnanie a nasledne na zaklade Dohody o poskytnuti finan¢ného
prispevku na podporu vytvarania novych pracovnych miest ziskali finan¢ny prispevok
z UPSVaR na mzdové prostriedky formou refundacie vo vyske 3 136 €.

Rezidentsky program.

Zapojenim sa do projektu ,,Dal3ie vzdelavanie zdravotnickych pracovnikov®, ktory zastresuje
Ministerstvo zdravotnictva SR sme ziskali za rok 2016 finan¢ny prispevok vo vyske 17 400 €
formou refundacie mzdy na kategoériu - lekar pediater.

6. VYHODNOTENIE ODDELENIA PREVADZKOVO ADMINISTRATIVNYCH
CINNOSTI

OPAC je oddelenie, ktoré zahffia rozne pracovné ¢innosti nevyhnuté k chodu
nemocnice a zabezpedeniu pohodlia pacientov a navitevnikov nemocnice. Pod OPAC patri
vratnica, nadvorie, pra¢ovia, pomocnice, sklady MTZ a zdsobovanie. Na vratnici v roku 2016
pracovali 5 vratnici z toho jeden na 0,75 Gvézok.

Nadvorie areélu je vel'ké, staraji sa o jeho udrzbu traja nddvornici. Na ulahCenie prac
zakupena traktorova kosacka na rychlejSiu pravu travnika v areali. Pocas nepriaznivych
poveternych podmienok silny narazovy vietor polamal poskodené stromy, z toho dévodu sme
oslovili Mesto Trstena Zivotné prostredie na postidenie zdravia stromov v celom areali HNsP,
aby sme predisli poskodeniu zdravia pacientov a poskodeniu majetku. Bolo vydané povolenie
na vyrub drevin a upravu drevin. V areali prevadzkujeme aj parkovisko, ktoré je spoplatnené
len pre zamestnancov a firmy pracujuice v areali. Parkovanie pre pacientov v areali je bez
poplatkov. Zamestnanec v roku 2016 zaplatil rocné parkovné 16,- € a cudzi 60,- €. V roku
2016 sme rozsirili parkovacie miesta o 29 parkovacich miest zhotovenim parkoviska pri
budove cisticky odpadovych vod. Pri budove kotolne sme zhotovili elektronickii samonosnu
branu, ktord umozni vjazd Technickych sluzieb ku kontajnerom na komunalny odpad.

TabuPlka 35. Prehlad parkovacich miest s vyberom parkovného

2013 2014 2015 2016
Parkovanie miest € miest € miest € miest €
86 860,00 103 1236,00| 107|1738,00| 136|2078,00
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Graf 11. PrehPad parkovacich miest s vyberom parkovného
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Pracovna je neoddelite'nou zlozkou nemocnice, ktorej prevadzku zabezpecuje 8

zamestnankyn. Prevadzka praCovne vykonava vypranie, dezinfekciu a opravu pacientského

postel'ného a osobného pradla. VzhI'adom na havarijny stav pra¢ok v pracovni sme
z bezpecnostného hl'adiska boli nuteni zakupit’ dve 44 kg pracky. Pracky sme zakupili na
zéklade verejného obstaravania cez EKS, kde sa stala Gspesnym uchadzacom firma
CLEANING s.1.0., Banska Bystrica, ktora dodala dve pracky PRIMUS.

Tabulka 36. PrehPad mnoZstva vypratého pradla

Pradlo v kg
2012 2013 2014 2015 2016
Pacientske pradlo 112495,00 115036,00 116290,50 116567,00 112496,00
Cudzi 5524,00 5532,00 9189,50 4256,00 4382,00
Spolu kg 118019,00 120568,00 125480,00 120823,00 116878,00
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Graf 12. Prehl’ad mnoZstva vypratého pradla
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HNsP dostala darom 63 posteli zo zahraniCia, co umoznilo vyradit’ nepolohovatel'né
postele. K darovanym posteliam boli zaklipené matrace v pocte 113 aj na vymenu starych uz
znacne opotrebovanych. K zutulneniu pacientskych izieb na internom oddeleni, chirurgickom
oddeleni a OAIM sme prostrednictvom verejného obstardvania cez EKS obstarali no¢né
stoliky v pocte 79 ks bez jedalenskej dosky a 4 ks s jedalenskou doskou. Na chirurgickom
oddeleni bola zabezpecend vymena jedalenskych stolov na pacientskych izbach. Internému
a chirurgickému oddeleniu sa dokupili aj jedalenské stolicky.

V mesiaci november prebehlo verejné obstaravanie na pracovnu obuv pre pomocnice
a sanitarky. Zakupenych bolo 196 ks pracovnej obuvi, ktora spiiia vietky bezpecnostné prvky
zdravotnickej pracovnej obuvi. V roku 2017 planujeme zakupenie pracovnej obuvi aj pre
ostatnych zamestnancov.

7. VYHODNOTENIE CINNOSTI TECHNICKO - INVESTICNEHO ODDELENIA

V roku 2016 sa celkové néklady na jednotlivé vybrané ¢innosti oproti planovanym znizili
0 3,30 % a v porovnani so skuto¢nymi ndkladmi v roku 2015 sa zvysili o 4,74 %.

Znizené naklady o029 525,- € oproti planu vznikli v dosledku nizSich ndkladov na
spotrebu plynu, elektrickej energie a nizSich nékladov na likvidaciu NO. Naproti tomu
k zvySeniu nakladov doSlo pri zvySenom odbere vody ( nérast o 7,38 % t.j. 4 431,- € oproti
planovanym nakladom a 0 9,02 % t.j. 5 333,- € oproti skutoénym nékladom v roku 2015).

Nasledujuca tabul’ka zobrazuje porovnanie cien jednotlivych ¢innosti s finanénym planom
na rok 2016 a skuto¢nymi ndkladmi za roky 2015 a 2016. Sumy st uvadzané v eurach s DPH.
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Tabul’ka 37. PrehlPad nakladov vybranych ukazovatelov

, v. . Rok 2015 , Rok 2016 Rozdiel skut.| Rozdiel skut.
Nizov innosti skuto¢nost’ Rok 2016 plin skuto¢nost’ 16- pl. 16 r.16 - 15
-9,60% -8,09%
! Spﬁtreba plynuna ohrev TUVY - 65 4s6.00€ | 166 180,00€ | 150 227,00 €
a vykurovame 115953,0€ | -132290€
7,38% 9,02%
2 Vodné + stoéné 59 098,00 € 60 000,00 € 64 431,00 €
4431,0€ 5333,0€
-3,47% -1,62%
3 Spotreba elektrickej energie 104 984,00 € 107 000,00 € | 103 286,00 €
-3714,0€ -1 698,0 €
-2,20% -5,97%
4 Likvidacia NO 20 801,00 € 20 000,00 € 19 559,78 €
-440,2 € -12412€
] -2,33% -0,36%
5 Udriba ZT 357 781,19 € 365 000,00 € | 356 480,40 €
-8519,6 € -1300,8 €
-1,64% 78,54%
6 Material na udrzbu 71 620,01 € 130 000,00 € | 127 868,61 €
-2131,4€ 56 248,6 €
) -6,80% -10,07%
7 Udrzba budov a malovanie 48 707,59 € 47 000,00 € 43 802,09 €
-3197,9€ -49055€
-3,30% 4,74%
SPOLU: 826 447,79 895 180,00 € | 865 654,88 €
-29525,1€ 39207,1 €

V nizsie uvedenych tabul'kach st uvadzané priame ceny za komoditu bez akychkol'vek

priplatkov.

7.1 Plyn

Tabul’ka 38. Spotreba plynu

ROK 2012 2013 2014 2015 2016

MWh/rok 4222,107 4 352,619 3 889,627 4 169,356 4395,752
Naklady - € 178 767 189 216 168 624 163 456 150 227
Jednotkova
cena /MWh 42,34 43,47 43,35 39,20 34,18
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Graf 13. Spotreba plynu
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V roku 2016 sa oproti roku 2015 zvysila spotreba zemného plynu o 5,2 % ¢o predstavuje
narast 020 000 m®> (212 MWh) . Vyssia spotreba nastala v dosledku zniZenia vonkajiej
teploty o 8,2 %. ChladnejSie boli hlavne mesiace januar/-3,4°C/, jal/-1,5°C/, august/-3,5°C/,
oktober/-0,7°C, november/-2°C/ a december/ -4,4°C/. Naopak teplej$i bol mesiac februar
/+3,5°C/, marec/+0,7°C/, april/+0,6°C/ a jun/+1,5°C/. Citel'ne sa ochladilo hlavne v janudri
a v decembri, o sa prejavilo na navyseni spotreby takmer o 15 000m’ (159 MWh) plynu.

7.2 Vodné a stoéné

Tabulka 39. Spotreba vodného a sto¢ného

ROK 2012 2013 2014 2015 2016
m*/rok 58356 67 417 42 802 48 574 51881
Naklady — € 56 070 68 270 64 800 59 098 64 431
Priem. cena 1,039 1,013 1514 1217 1242
Zam
Graf 14. Spotreba vodného a stoc¢ného
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Spotreba vody vodné + stocné je vyratand zo spotreby za obdobie 09/2015 -09/2016,
kedy sa vykonaval odpis vodomerov. Oproti predchadzajucemu obdobiu sa zvysila spotreba
0 3 307 m3 a zaroven aj cena vodného a sto¢ného o 5 333,- €.
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7.3 Spotreba elektrickej energie

Tabul’ka 40. Spotreba elektrickej energie

ROK 2012 2013 2014 2015 2016
kWh /rok 867 568 867 422 865 161 874 372 875 905
Naklady — € 119 788 122 072 108 252 104 984 103 286
Pr. cena za
MWh 138,07 140,72 125,12 120,07 117,92
Graf 15. Spotreba elektrickej energie
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Pri elektrickej energii nam stipla spotreba oproti predchadzajucemu roku o 0,18 % ¢o
predstavuje narast o 1533,- kWh. Ddsledkom nadmernej spotreby bola vystavba urgentného
prijmu a vysuSanie stavby ohrieva¢mi. Ndarast nastal aj pri platbe za distribucné a regulacné
poplatky 0 0,95 % oproti roku 2015.Vyraznejsi pokles nastal pri silovej elektrine, kde cena
komodity klesla 0 6,7 % oproti roku 2015. Poplatky presiahli polovicu celkovej ceny za
MWh, spotreba elektriny rastla, takze konecna uspora na celkovych nakladoch na elektrickt
energiu je 2635,-€ Co predstavuje 2,57 % pokles platieb oproti roku 2015.

7.4 Likvidacia NO

Tabulka 41. Ukazovatele likvidacie Specifického odpadu

ROK 2012 2013 2014 2015 2016
kg/rok 25168 27 951 32078 37 566 38258
Naklady - € 14 830,30 16 799,01 17 366,56 20 801 19560
Pr. cena za kg 0,589 0,601 0,541 0,553 0,511
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Graf 16. Likvidacia Specifického odpadu
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V roku 2016 sa zvysil narast celkovej vahy pri odvoze nebezpecného odpadu o 692 kg.
Aj napriek tomu, ze oproti minulému roku sa jeho mnoZzstvo mierne zvysilo, priame naklady
na odvoz a likvidaciu NO sa znizili o 1 241,-€.

Mal’ovanie, drobné stavebné upravy, ostatna udrzba za rok 2016: vroku 2016 sa
vykonali viaceré drobné stavebné upravy, malovanie priestorov a rieSenie havarijnych situacii
v celkovej sume 50 137,08 EUR.

Prehl’ad kapitalovych vydavkov je uvedeny v tabul'ke 26. Kapitola 3.3.

Verejné obstaravanie

V roku 2016 bolo uskotcnené verejné obstaravania v zmysle platnej legislativy, ktoré
nadvizovalo na poziadavky oddeleni vypracovanim planu verejného obstaravania. Plan
zahtiia predpokladant hodnotu zédkazky a planovany termin realizacie VO.

Z prehladu je zrejmé, Ze najviac elektronickych obstaravani bolo vykonanych pre oddelenia

OLVaS a OPAC, pri¢om podl'a druhu sa jednalo prevazne o zakazky s nizkou hodnotou.
Zrealizované zakazky za HNsP Trstena za rok 2016 boli v celkovej predpokladanej hodnote
152418590 € sDPH a v celkovej zmluvnej cene vo vyske 1426219,49 € s DPH. Verejnym
obstaravanim v roku 2016 usetrila HNsP Trstena takmer 98 000 €.

Tabulka 42. PrehPad VO pre jednotlivé oddelenia HNsP za rok 2016

Spdsob obstaravania / pocet VO
Oddelenie Vyber uchddzata Elektronické obstaravanie
ET-EKS Evoservis

OLVaS 4 2 9
oPaC 11 +2% 8+ 2% 2
TIO 9 1
OIVT 2 1
lekaren 10 2+ 2% 2
pristroje 2 74+ 1% 1

SPOLU 40 26 14

* prebiehajice VO
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S platnostou nového zakona ¢. 343/2015 bola k 04/2016 vypracovand nova smernica
o verejnom obstardvani. S novym znenim smernice boli oboznameni vSetci kompetentni
zamestnanci, ktori sa zucCastiiuju procesu verejného obstaravania.
PoCas roka sa =zamestnanci zodpovedni za realiziciu VO zucastiiovali Skoleni
organizovanymi externymi skolite'mi.

8. VYHODNOTENIE CINNOSTI ODDELENIA INFORMATIKY A VYPOCTOVEJ
TECHNIKY

Hlavnou c¢innostou pracovnikov vypoctového strediska v roku 2016 bola udrzba
a rozvoj komplexného nemocni¢ného informaéného systému pre HNsP Trstena.

Rok 2016 bol v oblasti informa¢nych technologii vynimocny predovsetkym z dovodu
kompletnej vymeny vsetkych pracovnych stanic na 16zkovych oddeleniach, ambulancidch,
SVLZ, taktiez v administrative. Po sutazi v elektronickej aukcii bolo zakupenych celkovo
154 kompletnych pocitacov s prislusenstvom a LCD monitormi. Postupne sa vymienali na
oddeleniach po vzdjomnej dohode s prislusSnymi vedicimi. Po instalacii jednotlivych PC sa
vSetky operacné systémy prevadzali na operacny systém WinlOPro. Celd vymena prebehla
v ¢asovom horizonte 4 mesiacov, odstupom ¢asu mdézeme konStatovat’ vyrazny pokrok v praci
s PC, stabilitu, spol'ahlivost’ a podl'a odozvy uZivatel'ov aj vacsi komfort a rychlost’.

Samotny softvér prechadzal tak ako po minulé roky svojim obvyklym vyvojom
predovsetkym z hladiska legislativnych zmien. Bolo celkovo realizovanych asi 25 upgrade
/Build/ a 3 nové verzie /Patch/ v aplikaChom programovom vybaveni Medea. Tieto nové
verzie su u nas inStalované ako pilotné verzie, ¢o prindsa hlavne pre oddelenie OIVT v cCase
nasadenia vyrazny narast prace z dovodu vel'’kého mnozstva noviniek v NIS Medea.

Vyznamné zmeny prebiehali taktieZ v ekonomickom informa¢nom systéme VEMA.
Po implementacii nového syst¢ému Vema V4 je tento systém jednak po systémovej
a technickej stranke stabilny a dobre udrziavany doddvatelom a aj po legislativnej stranke.
Vsetky legislativne upgrade st dodavané vcas, aby ich bolo mozne nasadit’ eSte pred
samotnou platnostou, o com sved¢i aj fakt, ze vSetky uzavierky ekonomickej agendy PaM
boli spracovavané podl'a harmonogramu.

Taktiez nemozno opomenut’ kompletny servis pracovnikmi vypoctového strediska pre
uzivatelov jednak po hardverovej stranke predovSetkym v oblasti tlaciarni, u ktorych
dochadza taktiez k postupnej vymene, ale treba spomenut’ iservis v oblasti podpory
jednotlivych softvérov, predovsetkym v NIS Medea, LIS OpenLIMS.

HNsP Trstena ma v sti¢asnosti pripojenych do siete celkovo 176 pocitacov. Vsetky
16Zkové oddelenia, SVLZ, odborné ambulancie st pripojené na serveri a pracuju
s programovym vybavenim Medea Stapro. Na kazdom pocitaCovom pracovisku je mozné
pracovat s internetom a taktiez s E-mailom, podla pripojenia a doménovej politiky. Ku
internetu maju pristup vSetci lekari, vrchné sestry, vedici pracovnici. Elektronicka postu
mozu vyuzivat’ vsetci veduci pracovnici. Celkovo je mozne vytvorit’ 100 aliasov pre doménu
nsptrstena.sk. V roku 2016 bol dorieSeny novy doménovy server na platforme WIN Server
2013, ktory riadi nova doménu hnsp.local pre pracovné stanice s operacnym syst¢émom Win 7
a predovsetkym Winl0Pro.

V roku 2016 sa nam podarilo rozsirit' volné internetové wifi pripojenie pre nasich
pacientov na 16zkovych oddeleniach, ktoré sa bude v priebehu roka 2017 d’alej rozSirovat.
Wifi pripojenie sa tak stava novym Standardom 16Zkovych oddeleni nemocnice. Sprijemni
hospitalizaciu a zabezpeci kontakt pacientov so svetom.

Aj vroku 2016 boli zo strany OIVT vykonané viaceré bezpeCnostné opatrenia
predovsetkym v oblasti hesiel a pristupov do IS. Uzivatelia vSak napriek doéraznému
upozornovaniu pomerne ¢asto tieto opatrenia nedodrziavaji. Staznosti zo strany uzivatel'ov
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na cast¢ zmeny hesiel musime trpezlivo vysvetlovat' a pripominat na velmi citlivé
informacie, s ktorymi kazdy pracovnik HNsP pracuje a akd ddlezita je ich ochrana.

Je udrziavand modernda webova stranka HNsP Trstend, na ktorej st zverejiované
vSetky dolezit¢ informécie pre nasich pacientov. O sledovanosti tejto stranky svedc¢ia ohlasy
pacientov na pracu naSich zamestnancov.

V priebehu roka sa zmodernizoval kamerovy systém na psychiatrickom oddeleni
a taktiez sa udrziaval kamerovy systém v areali HNsP. Koncom roka sa podarilo ¢iastocne
zmodernizovat’ aj centralny kamerovy systém z roku 2006 vymenou nového video recordéra.
Postupne bude nutné vymenit, popripade doplnit aj samotné kamery, ktoré uz nespliaju
zékladné poziadavky na moderny kamerovy systém.

Nakolko nemocnica ma zriadené aj externé ambulancie mimo areédl, boli sme
inicidtormi technického pripojenia tychto ambulancii v Namestove a v Niznej do nasho
informacného systému Medea cez zabezpecené internetové pripojenie, ktoré vyrazne ulahcilo
pracu jednak samotnym zdravotnickym pracovnikom na uvedenych ambulancidch, ale taktiez
zefektivnilo ekonomické vykazovanie do ZP.

Od roku 2015 je v prevadzke novy digitdlny RTG pristroj, ktory je aj s dal§imi
modalitami pripojeny do systému PACS. Zaciatkom roku 2017 bude nutné doplnit’ spomenuté
ulozisko digitalnych obrazkovych zdznamov rozsirit' o nové datové polia, nakol'ko kapacita
Giloziska je vy¢erpana na cca 85 percent. Casovy predpoklad uplného zaplnenia je marec —
april 2017. Taktiez koncom roka 2016 bola ukoncena licencia na programové vybavenie na
prezeranie digitalnych snimkou Dicompass. Na uvedent skuto¢nost’ st upozoriiovani vsetci
uzivatelia, ze nepracuju s certifikovanym prehliadacom.

Ako som uz spomenul v uvode rok 2016 bol prelomovym v inovécii informaénych
technologii v HNsP. Verim, ze v tomto pozitivhom trende budeme pokracovat’ aj v roku 2017
aby sa mohli vymenit’ aj ostavajlice periférie na ostatnych pracoviskach, co tplne stabilizuje
situdciu s informacnou technikou do budtcnosti.

9. KONTROLNA CINNOST HNsP TRSTENA

Interné kontroly v HNsP Trstend sa vykonavaji na zaklade pisomného poverenia
riaditel'a organizécie v sulade so zakonom NR SR ¢. 10/1996 Z.z. o kontrole v Statnej sprave
v zneni neskorsich predpisov. Ulohou vnutornej kontroly je aj vybavovanie staznosti a peticii
v zmysle Zasad vybavovania staZznosti a peticii v ZSK, v stlade so zakonom ¢. 9/2010 Z.z. o
staznostiach a zakona ¢. 242/1998 Z. z., ktorym sa meni a doplna zékon €. 85/1990 Z.z.
o peti¢nom prave.
S ucinnostou od 1.1.2001 usek kontroly v HNsP Trstena realizuje povinnosti vyplyvajuce zo
zédkona ¢. 211/2000 Z.z., ako aj opatreni vlady SR schvalenych uznesenim ¢. 1078
o slobodnom pristupe k informaciam.
V sulade s hore uvedenymi zdkonmi bola v nasej organizacii vypracovana Organiza¢na
smernica o kontrole, st'aznostiach, peticidch a monitoringu a Metodicky pokyn o slobodnom
pristupe k informaciam.
Pracovnici vnutornej kontroly a vedtci pracovnici jednotlivych tisekov v roku 2016 priebezne
vykonavali kontroly so zameranim na:
- ochranu majetku v sprave VUC, hospodarenie s materialom v jednotlivych skladoch,
inventarizacia majetku VUC, pokladne, evidencia ndkupu stravnych listkov, kontrolu
dodrziavania dochadzky.
Zistené nedostatky sa riesili prerokovanim s veducimi pracovnikmi jednotlivych oddeleni so
stanovenim terminov na odstranenie nedostatkov.
Podl’a planu internych auditov sa vykonavali vnutorné audity zamerané na vedenie zdravotnej
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dokumentécie, oSetrovatel'sky proces, spokojnost’ pacientov, pristrojovu techniku,
administrativnu ¢innost’ (vid’ kapitola 10.).

9.1 Externé kontroly v roku 2016

Dovera zdravotnd poist'oviia, a.s. Bratislava

Povereni revizni lekari v roku 2016 vykonali kontroly predmetom ktorych bolo:

27.09.2016 Zmluvna uprava uhrady zdravotnej starostlivosti poc¢as hospitalizacie poistencov,
kontrolované obdobie 1.1.2016 do 31.08.2016.

04.11.2016 Kontrola na uhradu ndkladov za polozky vydané lekariiami a vydajnami
zdravotnickych pomocok pocas hospitalizacie pacienta.

Kontrolovani obdobie od 01.10.2016 do 31.07.2016

Indpektorat prace Zilina

19.2. a 1.4.2016 Kontrola dodrziavania zékazu nelegélneho zamestnania podl'a zakona €.
82/2005 Z.z. o nelegalnej praci a nelegalnom zamestnani.

06.10.2016 Kontrola dodrziavania pravnych a ostatnych predpisov na zistenie bezpecnosti
a ochrany zdravia pri praci

Zilinsky samospravny kraj - Utvar hlavného kontroléra
14.09.2016 Kontrola zamerand na vykondvanie predbeznej a priebeznej finan¢nej kontroly.
Kontrolované obdobie od 01.01.2015 do 31.12.2015.

Vseobecna zdravotna poistoviia, a.s. krajska poboéka Zilina

Povereni revizni lekari v roku 2016 vykonali kontroly predmetom ktorych bolo:
15.02.2016 Kontrola vykazanej zdravotnej starostlivosti gynekologické oddelenie za obdobie
1.12.2015 do 31.12.2015.

11.01.2016 do 31.01.2016 Kontrola ukoncenych hospitalizacii za obdobie 01.01.2015 do
30.11.2015.

28.04.2016 Fyzicka kontrola stavu zasob centralne nakupovanych liekov.

Kontrolované obdobie od 01.01.2016 do 28.04.2016.

30.05.2016 Kontrola materialno-technického vybavenia a personalneho zabezpecenia DS
Kontrolované obdobie 30.5.2016 do 10.6.2016.

17.6.2016 Kontrola vykédzanej zdravotnej starostlivosti zo dita 10.6.2016 chirurgicka
ambulancia

Union zdravotna poistovna, a.s. Bratislava.

Povereni revizni pracovnici v roku 2016 vykonavali kontroly so zameranim na :
15.02.2016 Kontrola ucelnosti, efektivnosti a hospodarnosti vynakladania prostriedkov

z verejného zdravotného poistenia, rozsah a kvalita poskytovania zdravotnej starostlivosti.
Kontrolované ¢asové obdobie od 1.7.2014 do 31.03.2015 - pediatrické, psychiatrické,
chirurgické oddelenie, OAIM.

27.06.2016 Kontrola ucelnosti, efektivnosti a hospodarnosti vynakladania prostriedkov

z verejného zdravotného poistenia, rozsah a kvalita poskytovania zdravotnej starostlivosti.
Kontrolované ¢asové obdobie od 1.1.2015 do 31.12.2015 - pediatrické, gynekologicko-
porodnicke, interné, psychiatrické, chirurgické oddelenie, OAIM.

02.11.2016 Kontrola ucelnosti, efektivnosti a hospodarnosti vynakladania prostriedkov

z verejného zdravotného poistenia, rozsah a kvalita poskytovania zdravotne;j starostlivosti.
Kontrolované ¢asové obdobie od 1.1.2016 do 30.06.2016 - pediatrické, gynekologicko-
porodnicke, interné, psychiatrické, chirurgické oddelenie, OAIM.
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Staznosti, oznamenia, podnety, neZiaduce udalosti:
K 31.12.2016 boli zaevidované 3 podnety z Uradu pre dohl'ad nad zdravotnou starostlivostou
dorucené HNsP Trstend. Podnety sa tykali komunikacie medzi pacientom a zdravotnickym
pracovnikom. UDZS $etrenim vyhodnotil 2 podnety za neopodstatnené, u jedného podnetu

pokracuje Setrenie.

9.2 MONITORING SPOKOJNOSTI PACIENTOV

V roku 2016 sa v Hornooravskej nemocnici s poliklinikou uskuto¢nil pravidelny prieskum
— monitoring spokojnosti zdkaznikov (pacientov), zamerany na hodnotenie poskytovanej
zdravotnej starostlivosti.
Bolo oslovenych 640 respondentov hospitalizovanych v naSom zdravotnickom zariadeni a
svoj ndzor a pripomienky vyjadrilo 640 respondentov.
Prieskum sa uskuto¢nil anonymnou formou na 8 16zkovych oddeleniach HNsP.
Dotaznik obsahoval 10 otdzok so zameranim na celkové hodnotenie spokojnosti pacientov so
spravanim, starostlivostou a informovanostou personalu, hodnotenie kvality ubytovania,
upratovania a stravy, s moznostou vyberu jednej odpovede z moznych piatich:

1 — vyborne /maximalna spokojnost’/, 2 — chvalitebnd, 3 — dobra, 4 —dostatocna, 5 —

nedostatocnd /maximalna nespokojnost’/.
V zévere formuléara mali pacienti priestor na doplitujice poznamky a navrhy, ktoré vystihovali
ich pocity pri poskytovani zdravotnej starostlivosti.
Pacienti dotazniky po vyplneni vlozili do zapecCatenej schranky, ktora sa nachadza na kazdom
16zkovom oddeleni na viditeI'nom mieste.

Tabul’ka 43. Vyhodnotenie dotaznikov za rok 2014, 2015, 2016

OBSAH OTAZKY

ROK 2014

PORADI
ER. 2014

ROK 2015

PORADI

R. 2015

ROK 2016

PORADI

R. 2016

,AKO STE BOLI
SPOKOJNY /A/«

CELKOVA
SPOKOJNOS
T

122 %

1-2

CELKOVA
SPOKOJNOS
T

122 %

1-2

CELKOVA
SPOKOJNOS
T

122 %

1-2

1. SO SPRAVANIM
LEKAROV NA
ODDELEN{?

96,87

93,96

86,96

2. SO
STAROSTLIVOSTO
U LEKAROV NA
ODDELEN{?

97,5

95,21

91,09

3. SO SPRAVANIM
SESTIER NA
ODDELENI?

97,5

97,30

96,34

4. SO
STAROSTLIVOSTO
U SESTIER NA
ODDELENI?

98,75

97,30

97,09

5.
S INFORMACIAMI
O VYSETRENIACH
A VASEJ
CHOROBE 70

96,25

92,71

88,88
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STRANY
OSETRUJUCEHO
LEKARA?

6. S KVALITOU
UBYTOVANIA NA
ODDELENI

95,62

90,84

89,79 6

7. S KVALITOU
UPRATOVANIA NA
ODDELENI?

95

93,75

96,92 2

8. S KVALITOU
STRAVY NA
ODDELENI

87,5

77,71

76,92 10

9.
S INFORMACIAMI
oD
OSETRUJUCEHO
LEKARA

0 DALSOM
POSTUPE PRI
DOMACEJ LIECBE?

95,62

91,25

86,92 9

10. S

INFORMA CIAMI
OD SESTIER

0 DALSOM
POSTUPE PRI
DOMACEJ LIECBE?

95,62

92,71

92,30 4

Tabul’ka 44. Celkova spokojnost’ respondentov dotaznika v HNsP Trstena v roku 2015, 2016

ODDELENIE CELKOVA ] UMIESTNENIE CELKOVA ] UMIESTNENIE
SPOKOJNOSTV |V R.2015 SPOKOJNOSTV |V R.2016
R. 2015 R.2016

PORODNICKE 99,50 % 1 96,80 % 1

GYNEKOLOGICKE [92,82 % 4 93,84 % 3

INTERNE 94,83 % 3 90,74 % 4

CHIRURGICKE 88,50 % 7 85,17 % 7

PSYCHIATRICKE 91,00% 6 89,84 % 5

PALIATIVNE 95,50 % 2 95,24 % 2

DETSKE 84,00 % 8 87,14 % 6

ODCH 92,00 % 5 83,80 % 8

CELKOVA ] 92,27 % 90,32 %

SPOKOINOST

V HNSP TRSTENA
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Tabul’ka 45. Pocet oslovenych respondentov a spokojnost’ s poskytovanou zdravotnou starostlivost'ou za
rok 2014, 2015, 2016

OSLOVENI VYJADRILI SVOJ|SPOKOJNY BEZ VYHRAD [NIE SOM | NESPOKOJNY
RESPONDENTI | NAZOR A SPOKOINY SI ISTY
ROK 160 160 95,63% 3,37% 1,00%
2014
Rok 480 480 92,27% 6,27% 1,46%
2015
Rok 640 640 90,32 % 7,51 % 2,18 %
2016

Na zéklade monitoringu je mozné konStatovat’, Ze najvacsia spokojnost’ pacientov je so
starostlivost'ou sestier na oddeleni, s kvalitou upratovania a so spravanim sestier na oddeleni.
NajmensSia spokojnost’ je s kvalitou stravy, s informaciami od oSetrujuceho lekara o d’alSom
postupe pri domacej lieCbe a so spravanim lekarov na oddeleni.

V prieskume okrem pripomienok pacienti vyjadrili aj spokojnost’, ocenenie prace personalu,
pochvalu a pod’akovanie za obetava pracu, mily a I'udsky pristup.

Snahou HNsP Trstené je neustale zlepSovat’ poskytované sluzby v prospech zakaznikov —
pacientov.

Vysledky monitoringu v HNsP Trstend st spracované za kazdé oddelenie, ktoré sa zucastni
prieskumu spokojnosti hospitalizovanych pacientov z dovodu, aby veduci pracovnici, ktori su
oboznameni s vysledkami urobili nédpravu, pripadne hl'adali moznosti zlepSenia sluzieb v tej
oblasti, v ktorej sa vyskytli pripomienky a pod., inak by monitoring nesplnil predpoklad
objektivity sicasného stavu.

10. SYSTEM MANAZERSTVA KVALITY

V zmysle normy STN EN ISO 9001:2009 kapitoly 5.6 Preskimanie manazmentom HNsP
Trstena je potrebné vyhodnotit’ systém manaZérstva kvality z hladiska jeho efektivneho
fungovania. Sprava zinternych auditov je jednou zo vstupnych sprav do preskimania
manazmentom.

Vstupom do preskiimania st nasledovné informacie:

¢ vysledky auditov,
spétna vizba od zdkaznika — monitoring,
vykonnost’ procesu a zhode produktu,
stave preventivnych a napravnych opatreni,
naslednych ¢innostiach po predchadzajucich preskimaniach manazmentom,
zmenach ktoré by mohli ovplyvnit’ systém manazérstva kvality a jeho procesov,
odporucania na zlepSenie.

V mesiaci 11/2016 sa konal recertifika¢ny audit ISO 9001:2009, ktorym certifikéat kvality sme
obhjili s platnost'ou do 15.9.2018.
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10.1 Vysledky internych auditov v HNsP Trstena za rok 2016

Za rok 2016 v HNsP Trstend sa vykonavali interné audity podla schvalené¢ho planu
internymi auditormi.

Plan internych auditov na rok 2016 bol schvaleny riaditel’kou HNsP Trstena diia 15.01.2016
anadvdzoval na Spravu  zpreskimania ~ manazmentom  za  rok = 2015.
V 2016 naplanované interné audity na vSetky procesy uvedené v prirucke kvality HNsP
Trstend ako aj na vSetky oddelenia HNsP Trstend. Interni auditori sa zamerali hlavne na
uvedené odporucania a nezhody zo spravy z roku 2015 a Spravy ¢. 923/2015 Hornooravska
NsP Trstena ITQ- Inititaciou tedrie kvality, s. r. o Zilina.

V pripade l6zkovych oddeleni, sme sa zamerali na nezhody a odporucania ktoré mali
spolo¢ného menovatel’a vo vedeni dokumentacie. Pred prvym internym auditom v roku 2016
bola vykonand porada internych auditorov a boli dohodnuté okruhy otdzok zamerané na
Spravu z preskimania manazmentom zistenie skutkového stavu nasledovnych procesov:

vedenie dokumentécie v realizacnych procesoch,
oboznamenie s ciel'mi kvality nar. 2016,

ciele kvality,

plénovanie zdrojov,

metroldgia,

spokojnost’ zdkaznikov.

Na preverovanych oddeleniach otiazky boli polozené podla preverovaného procesu a
zistenych nedostatkov z minulych internych auditov, kde bol audit uskutocneny.
Interni auditori prihliadali aj na vysledky externého auditu systému manazérstva kvality
z roku 2015.
Z celkového poctu 38 planovanych internych auditov bolo vykonanych 32 internych auditov
do 31.10.216.
Spravy z jednotlivych internych auditov boli priebezne spracované a hodnotené a predlozené
prislusnym vediacim oddeleni.
Po vyhodnoteni vysledkov z internych aj externych auditov konStatujeme, Ze systém
manazérstva kvality vykazuje svoje vyhody vo vsetkych Cinnostiach, ktoré HNsP Trstena
zabezpecuje.
Znizila sa antipatia zamestnancov k systému manazérstva kvality. Vedenie HNsP Trstend ma
k dispozicii aktudlne vysledky a objektivnejSiu spatna vdzbu, ktoré pred zavedenim SMK
nemalo.
Tohoro¢né hodnotenie internych auditov v porovnanim z ostatnymi rokmi ukazuje , Ze Groven
SMK je stabilnejSia ako v zaciatkoch. Pozitivne hodnotime aj pristup auditorov, Ze pri
preverovani nezistuju iba nedostatky, ale zaroven vykondvaji poucenie a informuju
zamestnancov o spdsobe ako treba nedostatky riesit’.
Vyhodnotenie internych auditov % za rok 2014 88,30%, r. 2015 93,02 %, 1. 2016 94,05 ¢o
znamena znacné zlepSenie v efektivnosti procesov.
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Tabul’ka 46. Vyhodnotenie internych auditov rok 2016 16Zkové oddelenia

Oddelenie Pocet Pocet napravnych opatreni | Hodnotenie %
odporucani

Oddelenie dlhodobo chorych |1 0 91,6 %
Psychiatrické 1 0 96,6 %
Chirurgické 6 0 78,3 %
Interné 2 0 88,3 %
ORL JZS 1 0 96,6 %
Gynekologicko-porodnicke 1 0 98,3 %
Neonatologické 1 0 95 %
Pediatrické 2 0 95 %
Paliativne 1 0 98.3%
OAIM 1 0 98.3 %

Tabul’ka 47. Vyhodnotenie internych auditov rok 2016 ambulantna starostlivost’

Oddelenie, ambulancia Pocet Pocet napravnych opatreni | Hodnotenie %
odporucani

TaRCH 2 0 95 %
Psychiatricka 1 0 96.6 %
Chirurgicka 2 0 96,6 %
Imunoalergologicka 4 0 86,6 %
Chirurgicka prijmova 1 0 96,6 %
Endokrinologica 1 0 98.,3%
Chirugicka II. 1 0 96,6%
ORL 1 0 98,3%
Neurologicka 2 0 93,3 %
Ortopedicka 1 0 98,3%
Psychiatricka 1 0 96,6%
Onkologicka 3 0 80%
Ustavnd lekéreti 3 0 95%
OLVaS 5 0 81,6 %
RZP Nizna 2 0 95 %

Tabulka 48. Vyhodnotenie internych auditov rok 2016 SVaLZ, HTU

Oddelenie Pocet Pocet napravnych opatreni | Hodnotenie %
odporucani
Rédiodiagnostické 4 0 90,0 %
Fyzioterapeutické 1 0 91,6 %
Hematologické 1 0 98,3 %
Klinickej biochémie 1 0 91,6 %
Oddelenie prevadzky 1 0 98.3 %
Technicko investi¢né 2 0 98.3 %
Personalne a mzdové 1 0 96,6 %
Socialne oddelenie 1 0 98,3%

Celkom za HNsP Trstena  94,05%
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Hodnotenie legenda:

0-59,9%  SMK velké nedostatky
60 - 74,9 % SMK vicsie nedostatky
75 -89,9 % SMK malé nedostatky
90-100% SMK je vyhovujuci

10.2 Vysledky z hodnotenia efektivnosti procesov

Pri hodnoteni vSetkych procesov SMK vyuzivame zistené skutocnosti z internych
auditov vykonanych vroku 2016 ako aj dosiahnutych hospodarskych vysledkov na
jednotlivych oddeleniach.

Z internych auditov vyplyva, Ze:

e realizaCné procesy maju najcastejsie nedostatky v zdravotnej dokumentacii,

¢ riadiace procesy maju bezné dokumentacné nedostatky,

e podporné procesy maji bezné nedostatky.
Efektivnost’ vSetkych procesov je vyhodnotena k 31.12.2016 v komplexnom hodnoteni, ktoré
je orientované hlavne na hodnotenie planovanych cielov za r. 2016 s porovnanim so
skuto¢ne dosiahnutymi vysledkami.

10.3 Napravné a preventivne opatrenia, odporucenia

Pri preverovani jednotlivych oddeleni, ambulancii internymi auditormi, neboli
ulozené napravné opatrenie ale odporucania, ktoré sa tykali hlavne:
- vedenia zdravotnej dokumentacie — chybali podpisy pracovnikov, peciatky, zapisy
sestry,
- nedodrzanie hygienicko - epidemiologického rezimu — zniZzena hygiena,
- ostatné — neoznacené¢ umyvadla, neoznacend doba exspiracie na roztokoch, nosnost
regalov, preexspirované roztoky, spétna vézba,....

Vsetky prijaté odporucania boli overené a nedostatky boli priebezne odstranené.

10.4 Zmeny, ktoré by mohli ovplyvnit’ SMK

Zmeny ktoré sme v procese realizicie SMK zaregistrovali mdézeme klasifikovat’ v
dvoch zakladnych rysoch:
o Pozitivne ovplyviiujice SMK
o Negativne ovplyvitujice SMK

1. Medzi pozitivne zmeny ktoré by aj nad’alej mohli priaznivo ovplyviiovat SMK:
neustaly kontakt so zamestnancami a vysvetl'ovanie zdmerov HNsP Trstena,
vyhotovené dokumenty priblizovat’ k aktudlnym legislativnym predpisom,
stimulacia zamestnancov od dosiahnutych ciel'ov,

realizacia vysSieho Standardu pobytu pacienta na oddeleni.

0 O O O

2. Medzi negativne zmeny ktoré by mohli nepriaznivo ovplyviiovat SMK:
o nejasna legislativna politika,
o diskriminujice financovanie poskytovatel'ov zdravotnych sluzieb.

54



10.5 Odporucania na zlepSenia

v nasledujucom obdobi interné audity vySpecifikovat’ podl'a predoslych zisteni,
angazovat’ veducich oddeleni na ekonomickych vysledkov aj SMK,
pokracovat’ v monitoringu spokojnosti na vSetkych oddeleniach,

stanovit’ plan monitoringu na rok 2016 na zaklade zistenych nedostatkov,

O O O O

10.6 Vyhodnotenie ciel’ov kvality za rok 2016

2016/01 Zabezpeclit’ vybudovanie internej JIS
Ciel splneny.
Otvorenie a spustenie internej JIS do prevadzky bolo diia 5.09.2016.

2016/02 Zabezpecit’ nakup Specializovanej diagnostickej zdravotnickej techniky

Ciel splneny.

Verejnym obstaravanim bol zabezpeceny nakup Specializovanej diagnostickej zdravotnicke;j
techniky na internt JIS a centralny monitor pacientov na OAIM.

2016/03 Zabezpeclit’ inovaciu informaéného systému (SW a HW cast))

Ciel splneny.

Inovacia informacného systému zabezpecena na 16zkovych oddeleniach, ambulanciach

a HTU ftsek.

2016/04 Zabezpecit’ vybudovanie Urgentného prijmu

Ciel splneny ciastocne.

Zaciatok budovania Urgentného prijmu bolo 1.08.2016, predpoklad ukoncenia dostavby je 1.
Stvrtrok 2017.

11. STRATEGIA A ZAMERY NA DALSIE OBDOBIE

Ciele kvality na rok 2017

2017/01 Dobudovanie urgentného prijmu a zahajenie prevadzky.

2017/02 Nakup pristrojovej techniky na urgentny prijem.

2017/03 Priprava projektovej dokumentacie na rekonstrukciu gynekologicko-
porodnickeho oddelenia a JIS GPO.

2017/04 Oprava chodnikov a ciest v areali nemocnice.

2017/05 Modernizacia priestorov ¢akarni a chodieb v pavilone ODCH a paliativneho
oddelenia.

Stratégia na d’alSie obdobie je stanovena v sulade s potrebami obyvatelov regionu, reflektuje
jeho Specifikd, uznava nezastupitelnost HNsP pre region Hornej Oravy pocas krizovych
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situacii av konecnom dodsledku zabezpeCuje svojim pacientom kvalitni zdravotnu

starostlivost’ bez znizenia jej rozsahu alebo dostupnosti. Spoc¢iva najmé v zameroch:

» Ponechat’ rozsah poskytovanej zdravotnej starostlivosti so zamerom S$pecializacie vo

vybranych vykonoch a odbornostiach

» poskytovat’ akutnu ambulantnti i 16zkovi zdravotnu starostlivost v existujucich

odbornostiach,

» rozvijat’ gynekologiu a porodnictvo so zamerom $pecializacie vo vybratych vykonoch

Ministerstvo zdravotnictva SR dlhodobo deklaruje potrebu optimalizacie siete nemocnic.
Vychadza z Programového vyhldsenia vlady na roky 2016 - 2020, kapitola Zdravotna
politika - optimalizacia 16zkového fondu nemocnic podla potrieb regionov. Svoje zamery
oddvodiuje v dokumente "Stratifikdcia nemocnic", v ktorom st rozoberané navrhy na

optimalizaciu siete akutnych nemocnic.

Vychadzajic z uvedenych materidlov, zachovania poskytovania zdravotnej starostlivosti na
regionalnom principe, pri kI'icovych kritériach:

- dostupnost’ (vyjadrend dojazdovou vzdialenostou)

- velkost’ (spad a kapacita)

- kapacita,

sa v suCasnosti javi ako najefektivnejSie rieSenie zameranie sa na Specializovanie podla
urcitych druhov / typov $pecializovanych vykonov. To umozni koncentraciu odborného

personalu a materidlno - technického vybavenia, jeho efektivnejSie vyuzitie, znizenie dopadov

prejavujiiceho sa nedostatku personalu, ako javu v celej SR. Specializacia mé za ciel
poskytnut’ vyssiu kvalitu zdravotnej starostlivosti za predpokladu zniZenia chybovosti a
nizSich nakladov na liecbu.

Na zéklade analyzy jednotlivych oddeleni, percenta operovanosti, rozsahu a spektra
vykonov i s prihliadnutim na pocet porodov, personalne a materidlno technické vybavenie sa
javi ako najefektivnejSie Specializovanie v oblasti gynekologie a porodnictva na vybrané
vykony (vid’ analyza oddelenia v kapitole 3.4).

»  Pre rychlu diagnostiku vyuzivat’ vySetrenia na SValLZ oddeleniach

» Do buducna sa zaroven vzhl'adom na demograficky vyvoj zaoberat’ moznost'ami rozvoja
paliativy a dlhodobo chorych. Moderna medicina je dnes orientovana na mini invazivne
postupy, ktoré je mozné realizovat’ s vyuzitim modernej pristrojovej techniky. Zaroven
postupne dochadza k rozSireniu poskytovania JZS, o ktori maji pacienti zadujem. Z
uvedeného dbévodu je  zamerom rozSirovat spektrum vykonov v poskytovanej

ambulantnej JZS v odboroch: ORL, chirurgia, gynekoldgia

» Zvysit troven poskytovanej zdravotnej starostlivosti tak, aby dosahovala pozadovanu
kvalitu s dostatoénym personalnym zabezpefenim - kvalifikovanymi zdravotnickymi
pracovnikmi, modernym pristrojovym vybavenim a adekvatnou infrastrukturou. Zamer
realizovat’ zvySenim vykonov, zavadzanim novych vySetrovacich metod, zvySovanim

kvalifikécie zamestnancov, modernizaciou pristrojovej techniky a infrastruktary

» Vykonavat’ odbornu pripravu vsetkych pracovnikov, ktorych ¢innost’ ma priamy vplyv na

kvalitu poskytovanej zdravotnej starostlivosti
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» 'V ekonomickej oblasti klast' doraz na ekonomické mechanizmy stability a efektivne
hospodarenie, znizovanie nakladov

» Zabezpelit' relevantné vykazovanie poskytnutej zdravotnej starostlivosti v zmysle
pravidiel a zdsad vykazovania pre zavedenie DRG

» Dokoncit vybudovanie, persondlne a MTZ urgentné¢ho prijmu a jeho uvedenie do
prevadzky

» Dokoncit’ podklady k rekonstrukcii gynekologicko - porodnickeho oddelenia a zahajit
rekonStrukciu porodnickej Casti oddelenia i s prihliadnutim na zdmer Specializacie

» Stratégiu naplnat’ hlavne zvySovanim efektivity poskytovanej zdravotne;j starostlivosti,
pokracovanim v uz rozpracovanych zameroch.
Naplnenie investicnych zamerov je podmienené dostatonym finanénym zabezpecenim

» 'V oblasti poskytovanych sluzieb - na pokrytie finan¢nych narokov nad’alej vyuzivat viac
zdrojové financovanie

» Pokracovat’ vo zvySovani informovanosti obyvatel'stva o rozsahu poskytovanych
zdravotnickych sluzieb a zabezpecit' propagéaciu Cinnosti nemocnice a poskytovanych
zdravotnickych sluzieb a medializaciu dosahovanych vysledkov

ZAVER

Poskytovanie zdravotnickych sluzieb nie je jednoduché. Predmetom ich cCinnosti je
starostlivost’ o zdravie, ktoré nie je tovarom, neda sa kupit’ a ani zelate'ny vysledok liecby nie
je mozné zarucit. Financné zdroje pre poskytované zdravotnicke sluzby boli a su obmedzené
a zabezpecenie zdravotnickych sluzieb pre obyvatel'stvo v pozadovanom rozsahu je tak stale
vel'mi naro¢né. Aj napriek uvedenému vsetky zrealizované a pldnované snahy a zmeny maja
prispiet’ k tomu, aby u pacienta, ktory do nasej nemocnice pride s urcitymi zdravotnymi
tazkost'ami bola diagnostika jeho ochorenia vykonana v ¢o najkratSej dobe, liecba bola presne
stanovend, efektivna a u¢inna a pacient odchddzal z nasho zariadenia spokojny.

V Trstenej 13. februara 2017

Ing. Eleonora Kadlec¢ikova, MBA
riaditel’ka
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VYKAZ ZISKOV STRAT

(Vykaz ziskov a strat U¢ ROPO SFOV 2-01)

k 31.12.2016 (v eurach)

Cislo Naklady Cislo Bezné uctovné obdobie Bezprostredne
uctu riadk predchadzajuc
alebo u e uctovné
skupiny obdobie
Hlavna Podnikatel'ska Spolu
cinnost’ ¢innost’
A B C 1 2 3 4
5 Spotrebované nakupy (r.002 az r.005) 001 3436 476,44| 496 369,65/ 3932 846,09 3777 398,19
501 Spotreba materialu 002 3122720,76] 488 308,86) 3611029,62| 3444 944,55
502 Spotreba energie 003 313 755,68 8 060,79 321 816,47 332 453,64
503 Spotreba ostatnych neskladovatelnych 004
dodavok
504 Predany tovar 005
51 Sluzby (r.007 az r.010) 006 773 773,16 7 309,13 781 082,29 743 080,56
511 Opravy a udrZiavanie 007 445 456,94 1948,71 447 405,65 445 442 90
512 Cestovné 008 15 488,49 660,74 16 149,23 14 697,60
513 Naklady na reprezentaciu 009 553,53 553,53 872,05
518 Ostatné sluzby 010 312 274,20 4 699,68 316 973,88 282 068,01
52 Osobné naklady (r.012 az r.016) 011 8 270 290,32 96 352,13| 8 366 642,45 7 412 407,49
521 Mzdové naklady 012 6 051 303,96 70 960,49| 6 122 264,45 5 389 506,35
524 Zakonné a socialne poistenie 013 2016 546,52 24 344,13 2040 890,65 1836 965,93
525 Ostatné socialne poistenie 014 1 102,04 1 102,04 824,86
527 Zakonné socialne naklady 015 201 337,80 1 047,51 202 385,31 185 110,35
528 Ostatné socialne naklady 016
53 Dane a poplatky (r.018 az r.020) 017 29 413,57 561,55 29 975,12 30 060,62
531 Dan z motorovych vozidiel 018
532 Dan z nehnutelnosti 019 8 120,99 74,40 8 195,39 6 803,33
538 Ostatné dane a poplatky 020 21 292,58 487,15 21 779,73 23 257,29
54 Ostatné naklady na prevadzkovu ¢innost’ 021 77 080,81 419,52 77 500,33 64 627,76
r.022 az r.028)
541 Zostatkova cena predaného dlhodobého 022
nehmotného majetku a dlhodobého hmotného
majetku
542 Predany material 023 58 652,74 58 652,74 42 994,79
544 Zmluvné pokuty,penale a Uroky z ome$kania | 024 252,96
545 Ostatné pokuty, penale a uroky z omeskania | 025 1.949,99
546 Odpis pohladavky 026 2769,65 2769 ,65
548 Ostatné naklady na prevadzkovu €innost 027 9 466,47 419,52 9 885,99 12 948,58
549 Manka a $kody 028 6 191,95 6 191,95 6 481,44
55 Odpisy, rezervy a opravné polozky 029 479 367,04 6 566,79 485 933,83 428 922,94
z prevadzkovej ¢innosti a finanénej
c¢innosti a zuctovania €asového
rozliSenia
(r.030+r.031+r.036+r.039)
551 Odpisy dlhodobého nehmotného a 030 479 367,04 6 566,79 485 933,83 428 922,94
dlhodobého hmotného majetku
Rezervy a opravné polozky z prevadzkovej | 031
¢innosti (r.032 az r.035)
552 Tvorba zakonnych rezerv z prevadzkovej 032
Cinnosti
553 Tvorba ostatnych rezerv z prevadzkove;j 033
¢innosti
557 Tvorba zakonnych opravnych poloziek z 034

prevadzkovej Cinnosti
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558 Tvorba ostatnych opravnych poloziek z 035
prevadzkovej Cinnosti
Rezervy a opravné polozky z financnej 036
c¢innosti (r.037 + r.038)
554 Tvorba rezerv z finan¢nej ¢innosti 037
559 Tvorba opravnych poloziek z finan¢nej ¢innosti| 038
555 Zuctovanie komplexnych nakladov buducich 039
obdobi
56 Financ¢né naklady (r.041 az r.048) 040 11 973,60 802,28 12 775,88 18 070,57
561 Predané cenné papiere a podiely 041
562 Uroky 042
563 Kurzové straty 043
564 Naklady na precenenie cennych papierov 044
566 Naklady na kratkodoby finanény majetok 045
567 Naklady na derivatové operacie 046
568 Ostatné finanéné naklady 047 11 973,60 802,28 12 775,88 18 070,57
569 Manka a 8kody na finanénom majetku 048
57 Mimoriadne naklady (r.050 az r.053) 049
572 Skody 050
574 Tvorba rezerv 051
578 Ostatné mimoriadne naklady 052
579 Tvorba opravnych poloZiek 053
58 Naklady na transfery a naklady z odvodu 054
prijmov (r.055 az r.063)
581 Naklady na transfery zo Statneho rozpoctu do | 055
Statnych rozpoctovych organizacii a
prispevkovych organizacii
582 Naklady na transfery zo Statneho rozpoctu 056
ostatnym subjektom verejnej spravy
583 Naklady na transfery zo Statneho rozpoctu 057
subjektom mimo verejnej spravy
584 Naklady na transfery z rozpoctu obce alebo 058
z rozpoctu vy$Sieho uzemného celku do
rozpoctovych  organizacii a prispevkovych
organizacii zriadenych obcou alebo
vy$Sim uzemnym celkom
585 Naklady na transfery z rozpoctu obce alebo 059
z rozpoctu vySSieho uzemného celku ostatnym
subjektom verejnej spravy
586 Naklady na transfery z rozpoctu obce alebo 060
z rozpoctu vysSieho uzemného celku
subjektom mimo verejnej spravy
587 Naklady na ostatné transfery 061
588 Naklady z odvodu prijmov 062
589 Naklady z buduceho odvodu prijmov 063
Uétové skupiny 50 - 58 celkom suéet (r.001+ r.006 + | 064 | 13 078 374,94| 608 381,05| 13 686 755,99( 12 474 568,13
r.011 +r.017+r.021+r.029+r.040+r.049+r.054)
60 Trzby za vlastné vykony a tovar 065 | 12 253 304,15/ 618 620,32| 12 871 924,47| 11 836 416,18
(r.066 az r.068)
601 Trzby za vlastné vyrobky 066
602 Trzby z predaja sluzieb 067 | 12 253 304,15 618 620,32| 12 871 924,47| 11 836 416,18
604 Trzby za predany tovar 068
61 Zmena stavu vnutroorganizaénych zasob 069
(r.070 az r.073)
611 Zmena stavu nedokonéenej vyroby 070
612 Zmena stavu polotovarov 071
613 Zmena stavu vyrobkov 072
614 Zmena stavu zvierat 073
62 Aktivacia (r.075 az r.078) 074 443 952,16 443 952,16 407 277,06
621 Aktivacia materialu a tovaru 075 443 952,16 443 952,16 407 277,06
622 Aktivacia vnutroorganizaénych sluzieb 076
623 Aktivacia dlhodobého nehmotného majetku 077
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624 Aktivacia dlhodobého hmotného majetku 078
63 Dariové a colné vynosy a vynosy z 079
poplatkov (r.080 az r.082)
631 Dariové a colné vynosy Statu 080
632 Dariové vynosy samospravy 081
633 Vynosy z poplatkov 082
64 Ostatné vynosy z prevadzkovej ¢innosti 083 65 433,47 65 433,47 60 511,49
(r.084 az r.089)
641 Trzby z predaja dlhodobého nehmotného 084
majetku a dlhodobého hmotného
majetku
642 Trzby z predaja materialu 085 59 481,95 59 481,95 44 060,03
644 Zmluvné pokuty, penale a uroky z omeskania | 086
645 Ostatné pokuty, penale a uroky z omeskania | 087
646 Vynosy z odpisanych pohfadavok 088
648 Ostatné vynosy z prevadzkovej €innosti 089 5 951,52 5 951,52 16 451,46
65 Zuctovanie rezerv a opravnych poloziek 090 246 390,93
z prevadzkovej ¢innosti a finanénej
c¢innosti a zuctovanie ¢asového
rozliSenia
(r.091+r.096+r.099)
Zuctovanie rezerv a opravnych poloziek 091 246 390,93
z prevadzkovej ¢innosti (r.092 az r.095)
652 Zuctovanie zakonnych rezerv z prevadzkovej | 092
¢innosti
653 Zuctovanie ostatnych rezerv z prevadzkovej 093 246 390,93
Cinnosti
657 Zuctovanie zadkonnych opravnych poloZiek 094
z prevadzkovej Cinnosti
658 Zuctovanie ostatnych opravnych poloziek 095
z prevadzkovej €innosti
Zuctovanie rezerv a opravnych poloziek 096
z finanénej €innosti (r.097+r.098)
654 Zuctovanie rezerv z finanénej Cinnosti 097
659 Zuctovanie opravnych poloZiek z finan¢nej 098
Cinnosti
655 Zuctovanie komplexnych nakladov buducich 099
obdobi
66 Finan¢né vynosy (r.101 az r.108) 100
661 Trzby z predaja cennych papierov a podielov | 101
662 Uroky 102
663 Kurzové zisky 103
664 Vynosy z precenenia cennych papierov 104
665 Vynosy z dlhodobého finanéného majetku 105
666 Vynosy z kratkodobého finanéného majetku 106
667 Vynosy z derivatovych operécii 107
668 Ostané finan€né vynosy 108
67 Mimoriadne vynosy (r.110 az r.113) 109
672 Nahrady $kod 110
674 Zuctovanie rezerv 111
678 Ostatné mimoriadne vynosy 112
679 Zuctovanie opravnych polozZiek 113
68 Vynosy z transferov a rozpoc¢tovych 114
prijmov v §tatnych rozpoctovych
organizaciach a
prispevkovych organizaciach (r.115 az
r.123)
681 Vynosy z beznych transferov zo Statneho 115
rozpoctu
682 Vynosy z kapitalovych transferov zo statneho | 116
rozpoctu
683 Vynosy z beznych transferov od ostatnych 117

subjektov verejnej spravy
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684

Vynosy z kapitalovych transferov od ostatnych
subjektov verejnej spravy

118

685

Vynosy z beznych transferov od Eurépskych
spolo¢enstiev

119

686

Vynosy z kapitalovych transferov od
Eurépskych spolo€enstiev

120

687

Vynosy z beznych transferov od ostatnych
subjektov mimo verejnej spravy

121

688

Vynosy z kapitalovych transferov od ostatnych
subjektov mimo verejnej spravy

122

689

Vynosy z odvodu rozpoétovych prijmov

123

69

Vynosy z transferov a rozpoc¢tovych
prijmov v obciach, vyssich
uzemnych celkoch av
rozpoctovych organizaciach a
prispevkovych organizaciach
zriadenych obcou alebo vy$sim
uzemnym celkom (r.125 az r.133)

124

386 893,62

386 893,62

320 863,64

691

Vynosy z beznych transferov z rozpoc¢tu obce
alebo z rozpoctu vysSieho uzemného
celku v rozpoctovych organizaciach a
prispevkovych organizaciach

zriadenych obcou alebo vy$Sim izemnym
celkom

125

18 325,20

18 325,20

3 220,00

692

Vynosy z kapitalovych transferov z rozpoctu
obce alebo z rozpoctu vysSieho
uzemného celku v rozpoctovych
organizaciach a prispevkovych organizaciach
zriadenych obcou alebo vyS$Sim izemnym
celkom

126

343 501,60

343 501,60

284 597,07

693

Vynosy samospravy z beznych transferov zo
Statneho  rozpoctu a od inych subjektov
verejnej spravy

127

694

Vynosy samospravy z kapitalovych transferov
zo Statneho  rozpoctu a od inych subjektov
verejnej spravy

128

695

Vynosy samospravy z beznych transferov od
Eurépskych spologenstiev

129

696

Vynosy samospravy z kapitalovych transferov
od Eurdpskych spolo€enstiev

130

697

Vynosy samospravy z beznych transferov od
ostatnych subjektov mimo verejnej spravy

131

6 380,59

6 380,59

7 356,96

698

Vynosy samospravy z kapitalovych transferov
od ostatnych subjektov mimo
verejnej spravy

132

18 686,23

18 686,23

25 689,61

699

Vynosy samospravy z odvodu rozpoctovych
prijmov

133

Uctova trieda 6 celkom sucet
(r.065+r.069+r.074+r.079
+r.083+r.090+r.100+r.109+r.114+r.124)

134

13 149 583,40

618 620,32

13 768 203,72

12 871 459,30

Vysledok hospodarenia pred zdanenim
(r.134 minus r.064) (+/-)

135

71 208,46

10 239,27

81 447,73

396 891,17

591

Splatna dan z prijmov

136

1837,11

1837,11

254,36

595

Dodatocne platena dan z prijmov

137

Vysledok hospodarenia po zdaneni (r. 135 minus
r.136, r.137) (+/-)

138

69 371,35

10 239,27

79 610,62

396 636,81
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SUVAHA

k 31.12.2015 (v eurach)

Oznaé STRANA AKTIiV Cislo Bezné ucétovné obdobie Bezprostredne
enie riadku predchadzajuce
uctovné obdobie
Brutto Korekcia Netto Netto
A B c 1 2 3 4
SPOLU MAJETOK 001 22 153 097,59| 12 049 852,22 10 103 245,37 8 845 405,18
r.002+r.033+r.110+r.114
A. |Neobezny majetok 002 19 054 186,83 12 049 852,22 7 004 334,61 5817 694,47
r.003+r.011+r.024
A.l. |Dlhodoby nehmotny majetok 003 90 383,79 85 348,93 5 034,86 18 726,92
sucet (r. 004 az 010)
A.1.1.|Aktivované naklady na vyvoj (012)- 004
(072+091AU)
2.|Softvér (013) - (073+091AU) 005 90 383,79 85 348,93 5 034,86 18 726,92
3.|Ocenitelné prava (014) -(074+091AU) 006
4.|Drobny dihodoby nehmotny majetok 007
(018) - (078+091AU)
5.|Ostatny dlhodoby nehmotny majetok 008
(019) - (079 + 091AU)
6.|Obstaranie dlhodobého nehmotného majetku 009
(041) - (093)
7.|Poskytnuté preddavky na dlhodoby nehmotny 010
majetok )
(051) - (095AU)
All. [Dlhodoby hmotny majetok 011 18 963 803,04 11 694 503,29 6 999 299,75 5798 967,55
sucet (r.012 az 023)
A.ll.1.|Pozemky (031) - (092AU) 012 135 550,69 135 550,69 135 550,69
2.|Umelecké diela a zbierky (032) - (092AU) 013
3.|Predmety z drahych kovov (033)-(092AU) 014
4.|Stavby (021) - (081 + 092AU) 015 10 686 727,85| 6 381 636,75 4 305 091,10 4 426 688,58
5.|Samostatné hnutelné veci a subory hnutelnych| 016 6 357 246,93| 5 086 435,07 1270 811,86 813 264,92
veci
(022) - (082 + 092AU)
6.[Dopravné prostriedky (023) - (083 + 092AU) 017 512 601,61 496 431,47 16 170,14 46 484,06
7.|Pestovatelske celky trvalych porastov(025) - 018
(085 + 092 AU)
8.|Zakladné stado a tazné zvierata (026) - (086 + | 019
092 AU)
9.|Drobny dlhodoby hmotny majetok (028) - (088 020
+ 092AU)
10.|Ostatny dihodoby hmotny majetok (029) - (089 | 021
+ 092AU)
11.|Obstaranie dlhodobého hmotného majetku 022 1271 675,96 1271 675,96 376 979,30
(042) - (094)
12.|Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny 023
majetok )
(052) - (095AU)
A.lll.|Dlhodoby finanény majetok 024
sucet (r.025 az r. 032)
AL.lll.1.]Podielové cenné papiere a podiely v dcérskej 025
Ustovnej jednotke (061) - (096AU)
2.|Podielové cenné papiere a podiely v 026
spolo€nosti s podstatnym vplyvom (062) -
(096AU)
3.|Realizované cenné papiere (063)-(096AU) 027
4.|DIhové cenné papiere drZzané do splatnosti 028
(065) - (096AU)
5.|Pbzicky uctovnej jednotke v konsolidovanom 029
celku (066)-
(096AU)
6.|Ostatné pozicky (067) - (096AU) 030
7.|Ostatny dlhodoby finanény majetok (069) - 031
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(096AU)

8.|Obstaranie dlhodobého finanéného majetku 032
(043) - (096AU)
6.|Ostatné pozicky (067) - (096AU) 030
7.|Ostatny dlhodoby finanny majetok (069) - 031
(096AU)
8.|Obstaravanie dihodobého finantného majetku 032
(043)-(096AU)
B. |Obezny majetok 033 3 077 587,01 3 077 587,01 2781 427,63
r.034+r.040+r.048+r.060+r.085+r.098+r.104
B.l. |Zasoby 034 494 885,36 494 885,36 423 768,29
sucet (r. 035 az r. 039)
B.l.1.|Materidl (112 + 119) - (191) 035 494 885,36 494 885,36 423 768,29
2.|Nedokon¢ena vyroba a polotovary 036
(121 + 122) - (192 + 193)
3.|Vyrobky (123) - (194) 037
4.|Zvierata (124) - (195) 038
5.|Tovar (132 + 139) - (196) 039
B.ll. |Zuctovanie medzi subjektmi verejnej spravy| 040
sucet (r.041 az r. 047)
B.1l.1.|Z4¢tovanie odvodov prijmov rozpoctovych 041
organizacii do rozpoétu zriadovatela(351AU)
2.|Zuctovanie transferov $tatneho rozpo¢tu 042
(353AU)
3.|Zuctovanie transferov rozpoctu obce a 043
vysSieho
Uzemného celku (355AU)
4.(Zuktovanie transferov zo Statneho rozpodctu v 044
ramci
konsolidovaného celku (356AU)
5.|Ostatné zuctovanie rozpoctu obce a vyssieho 045
Uzemného celku (357AU)
6.|Zuctovanie transferov zo Statneho rozpoctu 046
inym subjektom
(358AU)
7.|Zuctovanie transferov medzi subjektmi verejnej| 047
spravy (359AU)
B.lll. |DIhodobé pohladavky 048
sucet (r. 049 az r. 059)
B.l11.1.|Odberatelia (311AU) - (391AU) 049
2.|Zmenky na inkaso (312AU)-(391AU) 050
3.|Pohladavky za eskontované cenné papiere 051
(313AU)-(391AU)
4.]Ostatné pohladavky (315AU)-(391AU) 052
5.|Pohladavky voci zamestnancom (335AU - 053
(391AU)
6.|Pohladavky voéi zdruzeniu (369AU)-(391AU) 054
7.|Pohladavky a zavazky z pevnych 055
terminovanych
operécii (373AU)-(391AU)
8.[Pohladavky z najmu (374AU)-(391AU) 056
9.|Pohradavky z vydanych dihopisov (375AU)- 057
(391AU)
10.[Nakupené opcie (376AU)-(391AU) 058
11.[Iné pohladavky (378AU) - (391AU) 059
B.IV. |Kratkodobé pohladavky 060 2014 176,67 2014 176,67 1970 941,28
sucet (r.061 az r.084)
B.IV.1.|Odberatelia (311AU) - (391AU) 061 45 231,00 45 231,00 32 849,25
2.[Zmenky na inkaso (312AU)-(391AU) 062
3.|Pohladavky za eskontované cenné papiere 063
(313AU)-(391AU)
4.|Poskytnuté prevadzkové preddavky (314AU)- 064 90,30 90,30 90,30
(391AU)
5.|Ostatné pohladavky (315AU)-(391AU) 065 1954 785,42 1954 785,42 1933 990,39
6.|Pohfladavky z nedanovych rozpoctovych 066
prijmov (316AU)-(391AU)
7.|Pohladavky z danovych a colnych 067
rozpoctovych ]
prijmov (317AU)-(391AU)
8.|Pohladavky z nedanovych prijmov obci a 068

vyss§ich uzemnych
celkov a rozpoctovych organizacii zriadenych
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obcou a vy$sim uzemnym celkom (318AU)-
(391AU)

9.|Pohladavky z diiovych prijmov obci a vysSich 069
izemnych celkov (319AU)-
(391AU)

10.|Pohladavky voci zamestnancom (335AU - 070 14 069,95 14 069,95 3 168,96
(391AU)

11.]Zuctovanie s organmi socialneho poistenia a 071
zdravotného poistenia
(336AU)-(391AU)

12.[Dafi z prijmov (341)-(391AU) 072

13.]|Ostatné priame dane (342)-(391AU) 073

14.[Dan z pridanej hodnoty (343)-(391AU) 074 842,38

15.|Ostané dane a poplatky (345)-(391AU) 075

16.|Pohladavky vogi zdruZeniu (369AU)-(391AU) 076

17.|Pohladavky a zavazky z pevnych 077
terminovanych )
operacii (373AU)-(391AU)

18.[Pohladavky z najmu (374AU)-(391AU) 078

19.|Pohladavky z vydanych dihopisov (375AU)- 079
(391AU)

20.|Nakupené opcie (376AU)-(391AU) 080

21.|Iné pohladavky (378AU) - (391AU) 081

22.|Spojovaci Ucet pri zdruzeni (396) 082

23.|Zuc¢tovanie s Eurdopskymi spolo¢enstvami 083
(371AU)-(391AU)

24 .| Transfery a ostatné zuc¢tovanie so subjektmi 084
mimo verejnej spravy
(372AU)-(391AU)

B.V.|Finanéné ucty sucet (r.086 az 097) 085 568 524,98 568 524,98 386 718,06
B.V.1.|Pokladnica (211) 086 802,90 802,90 1574,93

2.|Ceniny (213) 087 1174,18 1174,18 1.068,81

3.|Bankové Ucty (221AU+/-261 088 566 547,20 566 547,20 384 074,32

4.]Ucty v bankach s dobou viazanosti dihSou ako | 089
jeden rok (221AU)

5.|Vydavkovy rozpoctovy ucet (222) 090

6.|Prijmovy rozpoctovy ucet (223) 091

7.|Majetkove cenné papiere na obchodovanie 092
(251)-(291 AU)

8.|Dlhové cenné papiere na obchodovanie (253) - 093
(291 AU)

9.|DIhové cenné papiere so splatnostou do 094
jedného roka ; drzané do
splatnosti (256)-(291AU)

10.|Ostatné realizovatelné cenné papiere (257)- 095
(291AU)

11.|Obstaranie kratkodobého finanéného majetku 096
(259)-(291AU)

12.]Ucty Statnej pokladnice (uctova skupina 28) 097

B.VI.[Poskytnuté navratné finanéné vypomoci 098
dlhodobé sucet (r. 099 az r. 103)
B.VI.1.|Poskytnuté navratné finanéné vypomoci 099

subjektom v ramci
konsolidovaného celku (271AU)-(291AU)

2.|Poskytnuté navratné finanéné vypomoci 100
ostatnym ) _ subjektom
verejnej spravy (272AU)-(291AU)

3.|Poskytnuté navratné finanéné vypomoci 101
podnikatelskym subjektom
(274AU)-(291AU)

4.[Poskytnuté navratné finanéné vypomoci 102
ostatnym
organizaciam (275AU)-(291AU)

5.|Poskytnuté finanné vypomoci fyzickym 103
osobam (277AU)-
(291AU)

B.VIl.|Poskytnuté navratné finanéné vypomoci 104
kratkodobé sucet (r.105 az
r. 109)
B.VII.1|Poskytnuté navratné finanéné vypomoci 105

.|subjektom v ramci

konsolidovaného celku (271AU)-(291AU)
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2.|Poskytnuté navratné finanéné vypomoci 106
ostatnym subjektom
verejnej spravy (272AU)-(291AU)
3.|Poskytnuté navratné finanéné vypomoci 107
podnikatel'skym subjektom
(274AU)-(291AU)
4.[Poskytnuté navratné finanéné vypomoci 108
ostatnym
organizaciam (275AU)-(291AU)
5.|Poskytnuté finanéné vypomoci fyzickym 109
osobam (277AU)-
(291AU)
C. |Casové rozliSenie r.111 az r.113 110 21 323,75 21 323,75 246 283,08
C.1.[Naklady budicich obdobi (381) 111 21323,75 21 323,75 246 283,08
2.|Komplexné naklady buducich obdobi (382) 112
3.|Prijmy buducich obdobi (385) 113
D. [Vztahy k uétom klientov Statnej pokladnice | 114
(uétova skupina 20)

65




Ozn STRANA PASIV Cislo Bezné uctovné | Bezprostredne predchadzajiuce
ace riadku obdobie uctovné obdobie
nie
A b c 5 6
VLASTNE IMANIE A ZAVaZKY 115 10 103 245,37 8 845 405,18
r.116+r.126+r.179+r.182
A. |Vlastné imanie 116 1613 478,34 1533 867,72
sucet r.117+r.120+r.123
A.l. [Ocenovacie rozdiely sucet (r.118+r.119)) 117
A.l1.1{Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku a zavazkov (+/-414) 118
2.|Ocenovacie rozdiely z kapitalovych u€astin (+/-415) 119
A.ll. [Fondy 120
sucet (r.121+r.122)
A.ll.|Zakonny rezervny fond (421) 121
1.
2.|Ostatné fondy (427) 122
A.lll.|Vysledok hospodarenia (+/-) 123 1613 478,34 1533 867,72
sucet (r.124 az 125)
AL.lll.[Nevysporiadany vysledok hospodarenia minulych rokov (+/-428) 124 1533 867,72 1137 230,91
1.
2.|Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie (+/-) r.001- 125 79 610,62 396 636,81
(r.117+r.120+r.124+r.126+r.179+r.182)
B. |Zavazky 126 8 375 259,83 7176 102,95
sucet r.127+r.132+r.140+r.151+r.172
B.l. |Rezervy 127
sucet (r.128 az 131)
B.l.1|Rezervy zakonné dlhodobé (451AU) 128
2.|Ostatné rezervy (459AU) 129
3.|Rezervy zakonné kratkodobé (323AU, 451AU) 130
4.|Ostatné kratkodobé rezervy (323AU, 459AU) 131
B.ll |Zuétovanie medzi subjektami verejnej spravy (r.133 az r.139) 132 6 634 066,05 5 418 905,59
B.Il.|Zuctovanie odvodov prijmov rozpoctovych organizacii do rozpoctu 133
1.|zriadovatela (351AU)
2.|Zu&tovanie transferov Statného rozpoctu (353AU) 134
3.[Zuctovanie transferov rozpoc&tu obce a vysSieho uzemného celku 135 6 634 066,05 5418 905,59
(355AU)
4.|Zucktovanie transferov zo Statného rozpoctu v ramci 136
konsolidovaného celku (356AU)
5.|Ostatneé zuctovanie rozpoCtu obce a vyssieho tzemneho celku 137
(357AU)
6.|Zuctovanie transferov zo Statného rozpoctu inym subjektom 138
(358AU)
7.[Zuc&tovanie transferov medzi subjektami verejnej spravy (359AU) 139
B.lIl.[DIhodobé zavazky 140 6 375,46 618,98
sucet (r.141 az 150)
B.IIl.|Ostatné dlhodobé zavazky (479) 141
1.
2.|Dlhodobé prijaté preddavky (475AU) 142
3.|Dlhodobé zmenky na uhradu (478AU) 143
4.|Zavéazky zo socialneho fondu (472) 144 6 375,46 618,98
5.|Zavazky z najmu (474AU) 145
6.[DIhodobé nevyfakturované dodavky (476AU) 146
7.|Pohladavky a zavazky z pevnych terminovych operacii (373AU) 147
8.[Predané opcie (377AU) 148
9.|Iné zavazky (379AU) 149
10.|Vydané dlhopisy dlhodobé (473AU)-(255AU) 150
B.IV |Kratkodobé zavazky 151 1734 818,32 1756 578,38
. [suéet (r. 152 az 171)
B.IV.|Dodavatelia (321) 152 874 345,81 1120 680,86
1.
2.|Zmenky na uhradu (322,478AU)) 153
3.|Prijaté preddavky (324,475AU)) 154 17 427,17 16 368,66
4.|Ostatné zavézky (325,479AU) 155 2 388,06 361 993,69
5.|Nevyfakturované dodavky (326,476AU) 156
6.|Zavazky z najmu (474AU) 157
7.|Pohladavky a zavazky z pevnych terminovych operacii (373AU) 158
8.|Predané opcie (377AU) 159
9.]Iné zavazky (379AU) 160
10.|Zavazky z upisanych nesplatenych cennych papierov a vkladov 161
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(367)

11.|Zavazky voci zdruzeniu (368) 162
12.|Zamestnanci (331) 163 453 336,94
13.|Ostatné zavazky voci zamestnancom (333) 164 200,00
14.[Zuc¢tovanie s institiciami socialneho zabezpecenia a zdravotného 165 278 844,58 213 125,16
poistenia (336)
15.|Dan z prijmov (341) 166
16.|Ostatné priame dane (342) 167 67 288,77 44 410,01
17.|Dan z pridanej hodnoty (343) 168 40986,99
18.|Ostatné dane a poplatky (345) 169
19.|Spojovaci Ucet pri zdruzeni (396 AU) 170
20.|Zuctovanie s Eurépskymi spolo¢enstvami (371AU) 171
21.|Transfery a ostatné zuctovanie so subjektami mimo verejnej spravy 172
(372AU)
B.V.|Bankové uvery a vypomoci 173
sucet (r. 173 az 178)
B.V.[Bankové uvery dlhodobé (461AU) 174
1.
2.|Bezné bankové uvery (461AU 221AU 231,232) 175
3.|Vydané dlhopisy kratkodobé (473AU,241)-(255AU) 176
4.[Ostatné kratkodobé finanéné vypomoci (249) 177
5.|Prijaté navratné finanéné vypomoci od subjektov verejnej spravy 178
dlhodobé (273 AU)
6.|Prijaté navratné finan¢né vypomoci od subjektov verejnej spravy 179
kratkodobé (273 AU)
C. |Casové rozliSenie 180 114 507,20 135 434,51
r.180+r.181
C.1|Vydavky buducich obdobi (383) 181
2.|Vynosy buducich obdobi (384) 182 114 507,20 135 434,51
D. [Vzt'ahy k u¢tom klientov Statnej pokladnice ( uctova skupina 183

20)
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