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1. UVOD

Sprava o hospodareni za prislusny rok je dokument, ktory obsahuje informacie o vsetkych
¢innostiach HNsP Trstend a komplexne analyzuje dosiahnuté ciele s planom HNsP.
Dokument obsahuje sihrnné informacie o parametroch v poskytovani lieCebnej a preventivnej
starostlivosti, hospodareni 16zkovych oddeleni, SVaLZ-ov a ambulancii.

V dalsich kapitolach je podrobnd analyza ekonomickej, personalnej, prevadzkovej a
technickej ¢innosti, systému manazérstva kvality a kontroly.

Vystupom st planované ciele na d’alSie obdobie zamerané na investicné zdmery, nové
moznosti v poskytovani lieCebnej a preventivnej starostlivosti s poziadavkami na technické
a personalne zabezpecenie.

Stucasny abudici stav mozno posudzovat zrdznych hladisk. Jedno z najdolezitejSich
hl'adisk ostava nad’alej: zachovanie predmetu cinnosti - poslania nemocnice, pripadne
budovanie potencidlu pre buducnost’.

Cielom spravy je objektivne zhodnotit’ sucasny stav hospodarenia a kvality zdravotnickych
sluzieb, identifikovat’ persondlne iorganizatné rezervy, navrhnat opatrenia s cielom
zefektivnit’ chod nemocnice a zvysit’ kvalitu sluzieb.

Charakteristika HNsP Trstena

HNsP Trstend je vSeobecnou nemocnicou v zriadovatel'skej pdsobnosti Zilinského
samospravneho kraja s postavenim prispevkovej organizacie s Vlastnou pravnou subjektivitou.

Prvotna zriad’ovacia listina: ¢. 1970/1991-A/V1-2 zo dia 14.06.1991 bola vydana MZ SR,
doplnena listinou ¢. 2003/01030, zo dia 10.02.2003, so zmenou zriad’ovatel'a a ktoru vydal
uz Zilinsky samospravny kraj.

Rozhodnutie ¢. 4652/2008 0 zmene zriad’'ovatel'skej listiny Nemocnice s poliklinikou
Trstena zo dia 04.09.2008 urcuje zmenu nazvu na ,, Hornooravska nemocnica s poliklinikou
Trstend®.

Predmetom ¢innosti HNsP Trstena je:

"Poskytovanie ambulantnej zdravotnej starostlivosti, ustavnej zdravotnej starostlivosti,
lekarenskej starostlivosti prevdadzkovanim nemocnicnej a verejnej lekarne na zdklade
povolenia vydaného podla osobitnych predpisov, cinnost dopravnej zdravotnej sluzby a
cinnost zachrannej zdravotnej sluzby".

HNSsP Trstena

Nemocnica v posobnosti Zilinského samospravneho kraja hospodariaca so ziskom.
Prva vSeobecna nemocnica, ktora zaviedla SMK podl'a ISO 9001.

Tri ocenenia kvality od ministra zdravotnictva.

Jedna z prvych v§eobecnych nemocnic v ¢erpani zdrojov zo Strukturalnych fondov.
Ma zabezpecené zmluvné vztahy so vSetkymi zdravotnymi poist'oviiami.
Permanentne jedna z najvyssich porodnosti v SR na spadovi oblast’.

Bezpecné zdravotné sluzby, bez sudnych rozhodnuti za poskytnuté zdravotné sluzby.

YVVVYVYYVYYVY
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HNsP Trstend poskytuje komplexné zdravotné sluzby v Sirokom rozsahu pre vsetkych
obCanov vyzadujucich ambulantnt a ustavnt zdravotnt starostlivost’. Popri tom zabezpecuje
komplexné Ccinnosti spolo¢nych vysetrovacich a liecebnych zloziek, lekarenska sluzbu,
ambulanciu ZZS, lekarsku sluzbu prvej pomoci pre deti, dospelych a stomatologicku sluzbu.

Administrativne ¢lenenie Oravy do troch okresov je spadovo rozdelené do dvoch oblasti,
HNsP Trstend a DNsP Dolny Kubin, zabezpecujicich ustavnu zdravotnu starostlivost’.
Geograficka blizkost HNsP Trstena a Oravskej polikliniky Namestovo (18 km) predurcuje,
aby obe zdravotnicke zariadenia tvorili komplementar pre vSetkych pacientov z okresu
TvrdoSin a Namestovo. Vzhl'adom na blizkost’ turistickych centier plni HNsP Trstend prva
odbornti pomoc pri poskytovani akutnej a neodkladnej zdravotnej starostlivosti aj pacientom
z Pol'ska, Ciech, ako aj d’al§im zahraniénym pacientom. HNsP Trstena poskytuje 16zkovu
starostlivost’ pre okres Tvrdosin, ¢ast’ okresu Namestovo a 3 obce z okresu Liptovsky Mikulas
- spadova oblast’ priblizne 64 500 obyvatel'ov. HNsP Trstena ma 2 oddelenia s celooravskou
posobnostou - Psychiatrické s CPLDZ a Paliativne oddelenie.

2. ROZBOR POSKYTOVANIA ZDRAVOTNEJ STAROSTLIVOSTI

V snahe priblizit' a skvalitnit’ poskytovanie zdravotnej starostlivosti naSim detskym
pacientom bola od 1.4.2019 zriadend vSeobecna ambulancia pre deti a dorast na prizemi
chronického pavilonu.

ZvySenie bezpecnosti pacientov efektivnou kontrolou vyskytu NN a inych infekénych
ochoreni, obmedzit’ Sirenie epidemiologicky zavaznych mikroorganizmov, sledovanie
ariadenie faktorov ovplyvilujucich vznik aSirenie NN zvySit bezpecnost' prostredia
ustavného zdravotnickeho zariadenia, ako aj koordinacia prevencie a kontroly
nozokomialnych nékaz je ndpliiou prace verejného zdravotnika, ktorého sme prijali do
pracovného pomeru V polovici roka.

V zmysle vyhlasenych podmienok vyberového konania na vydanie povolenia na
prevadzkovanie ambulancie zachrannej zdravotnej sluzby sme v mesiaci jul 2019 podali
ziadost' do vyberového konania, z ktorého sme vysli ako UspeSny uchddzac a ziskali sme
povolenie na prevadzkovanie Rychlej zdravotnej pomoci so sidlom v Niznej. HNsP Trstena
v oblasti poskytovania ZZS patri medzi tych poskytovatel'ov, ktori maju najdlhsie nepretrzité
skusenosti v poskytovani sluZieb v tejto sfére.

V mesiaci novembri 2019 sa uskutoc¢nilo slavnostné odovzdanie pristavby gynekologicko
porodnickeho oddelenia Vv ramci projektu ,,Modernizdcia infrastruktary HNsP Trstena®.
Stavebné prace na pristavbe GPO boli zacaté v 11/2018 a ukoncené v 10/2019. V pristavbe
GPO sa nachadzajii operacné saly, pooperacné izby a jednotky intenzivnej starostlivosti.
Pristavbou oddelenia a rekon$trukciou existujicich priestorov  vybudujeme jedno
z najmodernejSich a najkrajSich oddeleni nielen na Slovensku, ktoré vyznamne zvysi kvalitu
zdravotnej starostlivosti a komfort pre pacientky.

Taktiez v mesiaci november sa uskutocnil recertifikacny audit 1SO 9001: 2016, ktorého
cielom bolo stanovenie zhody systému manazérstva kvality, alebo jeho Casti s referencnym
dokumentom na certifikdciu. Na zdklade vysledkov auditu bolo konStatované, Ze systém
manazérstva kvality v HNsP nad’alej spiiia poziadavky normy ISO 9001:2016. Certifikat bol
vydany na obdobie od 28.12.2019 do 28.12.2022.
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Na zaklade podanej ziadosti a po splneni zdkonnych podmienok v zmysle zékona ¢.
578/2004 Z.z. o poskytovatel'och zdravotnej starostlivosti, sme ziskali povolenie na
prevadzkovanie ambulancie dopravnej zdravotnej sluzby pre 9 ambulancii ADZS. Toto
povolenie na prevadzkovanie ambulancii DZS nam vydalo Ministerstvo zdravotnictva SR na
dobu neurcita.

2.1. ROZBOR LOZKOVEJ ZDRAVOTNEJ STAROSTLIVOSTI

Cinnost na useku LPS je realizovana:

9 16zkovymi oddeleniami

4 oddeleniami SVaLZ: RDG, OKB, FRO, HTO

31 ambulanciami SAS

UP, RZP, LSPP, APS, ADZS

Ustavnou a verejnou lekértiou

OLVaS —Oddelenim lie¢ebnej vyzivy a stravovania

V tejto Casti su uvedené vybraté Statistické ukazovatele za poskytovanie zdravotnej
starostlivosti v HNsP Trstena za ostatné roky. VSetky 16zkové oddelenia st samostatne
hodnotené v kapitole Ekonomicka analyza hospodarenia v roku 20109.

Tabulka 1 Struktira nemocniénych 1620k

Lozkové oddelenie 16;)(?1fet Z toho JIS Poznamka
1 Detské oddelenie 30 4 IS
2 Gynekologicko-porodnicke oddelenie 50
3 Chirurgické oddelenie 46 5JIS
4 Interné oddelenie 46 6 JIS
5 Novorodenecké oddelenie 22
6 Oddelenie akutnej a intenzivnej mediciny 4
7 Oddelenie dlhodobo chorych 24
8 Paliativne oddelenie 10
9 Psychiatrické oddelenie 40 z toho CPLDZ 11
Spolu 272
Tabul'ka 2 Personalne zabezpecenie
ODDELENIE Pocet 16zok Lekérj, ini | Sestry, pérodné | PZP Sanitari/ Spolu
VS asistentky Zdrav asist.
Detské 30 10,35 18,70 4,00 3,00 36,05
Gynekologicko- poérodnicke 50 5,40 27,26 7,60 6,00 46,26
Chirurgické 46 9,34 33,00 8,00 13,00 63,34
Interné 46 10,00 25,10 5,96 11,30 52,36
Novorodenecké 22 2,25 10,00 2,00 1,00 15,25
OAIM 4 6,10 16,10 2,00 4,64 28,84
ODCH 24 3,00 17,10 3,00 8,00 31,10
Paliativne 10 1,00 7,45 3,00 4,00 15,45
Psychiatrické 40 8,00 15,00 4,00 7,00 34,00
Spolu 272 55,44 169,71 39,56 57,94 322,65
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Tabulka 3 Ukazovatele 16zkovych oddeleni 2019

Obratkovost’
Priemer pacientov na
Ukazovatele Pocet Priemerna oS. obsadenych obsadenom
jednotlivych oddeleni l6zok UH doba UH ObloZnost’ 1620k 16Zku
Detské 30 1888 3,36 57,95 17,39 109
Gynekologicko-porodnicke 50 2196 3,80 55,72 27,86 79
Chirurgické 46 2375 4,76 67,84 31,21 76
Interné 46 1853 5,15 56,87 26,16 71
Novorodenecké 22 1130 4,15 58,46 12,86 88
OAIM 4 186 5,72 72,81 2,91 64
ODCH 24 242 21,88 60,43 14,50 17
Paliativne 10 268 10,27 75,42 7,54 36
Psychiatrické 40 559 20,19 77,29 30,92 18
Tabul'ka 4 Prehlad pacientov na JZS, OHV a stacionaroch
Druh zdravotnej starostlivosti 2015 2016 2017 2018 2019
Jednodnova zdravotna starostlivost’ 432 448 539 533 630
Stacionare 3145 2916 3652 3986 3743
Osobitne hradené vykony 1202 1420 1051 932 781
Tabul'ka 5 Ukoncené hospitalizacie
Oddelenie 2015 2016 2017 2018 2019
detskeé 1646 1637 1670 | 1890 1888
gyn.-pdrod. 2261 2453 2381| 2359 2196
chirurgia 2346 2419 2394| 2470 2375
interné 1899 1855 1748| 1856 1853
novorodenecké 912 1073 1064 | 1047 1130
OAIM 209 197 185| 180 186
ODCH 234 238 226 187 242
paliativne 255 216 252| 187 268
psychiatria 438 492 483| 510 559
Tabulka 6 Prehlad vybranych ukazovatelov
Lozkova 'zdra’votna'l 2015 2016 2017 2018 2019
starostlivost
Ukoncené hospitalizécie 10 200 10 580 10 403 10 686 10697
Priemerna oSetrovacia doba 6,33 6,09 6,06 5,77 567
Lieky na UH € 46,02 43,54 47,14 48,29 50,78
$ZMna UH € 24,85 21,10 24,67 25,81 30,00
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Z prehl'adov vyplyva, Ze pocet ukoncenych hospitalizacii za 2019 opét vzrastol
V porovnani s predchadzajucimi rokmi. Priemernd oSetrovacia doba poklesla. Naklady na
lieky a SZM na jednu hospitalizaciu vzrastli v sledovanom obdobi.

Graf €. 1 Ukoncené hospitalizacie HNsP 2015-2019
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Graf ¢. 2 Priemerna oSetrovacia doba 2015-2019
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2.2. ROZBOR ZDRAVOTNEJ STAROSTLIVOSTI SVaLZ

Liecebno — preventivna starostlivost SVal.Z je realizovana na 4 oddeleniach: RDG, OKB, FRO
aHTO.

Na oddeleniach SVaLZ bolo v r. 2019 spolu vySetrenych 188 765 pacientov, ¢o je o 4 105 viac
Vv porovnani s rokom 2018.
Spolu bolo realizovanych 372 398 465 bodov, ¢o je zvySenie o 31 282 725 bodov oproti roku 2018.
Hospodarenie na oddeleniach SVal.Z je permanentne pozitivne.

13



Tabulka 7 Trend vybranych ukazovatelov

SVaLZ zdravotna
starostlivost’ 2015 2016 2017 2018 2019
Body 297 373 500 297 751 315 307 219 365 341115740 372 398 465
Pocet pacientov 184 663 184 098 175010 184 660 188 765
Pocet vykonov 830 071 859 636 847 065 896 126 917977
Vynosy 2 490 107 2 475 192 2 508 940 2602 632 2578830
Néklady 2135 363 2959 214 2 255445 2338238 2 426 267
HV SvalLZ 354 744 215978 253 495 264 394 152552
Tabulka 8 Ukazovatele SVLZ
SValLZ zdravotna
starostlivost’ RDG OKB FRO HTO Spolu
Body 172272170 | 121 809 135 26 021 430 52 295 730 | 372 398 465
Podet pacientov 46 058 62 290 31432 48 985 188 765
Vynosy 901 716 587 882 253 350 835 871 2578 820
Naklady 789 842 555 172 267 638 813 616 2 426 267
HV SvalLZz 111 875 32710 -14 288 22 255 152 552

2.3. ROZBOR AMBULANTNEJ ZDRAVOTNEJ STAROSTLIVOSTI

HNsP Trstend poskytuje Specializovani ambulantntl zdravotnt starostlivost’ prostrednictvom

nasledujucich ambulancii:

Tabul'ka 9 Odborné ambulancie

Ambulancia

Ambulancia

Ambulancia

Chirurgicka ¢. 1

Kardiologicka

Chirurgicka ¢. 3 Namestovo

Chirurgicka ¢. 2

Detskej kardiologie

Klinickej onkologie Namestovo

Chirurgicka prijmova

Urazovej chirurgie

Detskej psychiatrie Namestovo

Gynekologicka

Cievnej chirurgie

Hematologickd Namestovo

Oftalmologicka

Klinickej onkolégie

Urgentny prijem 1. typu

Pneumoldgie a ftizeologie

Detskej nefrologie

Klinickej imunoloégie a alergologie

Anestézie a intenzivnej medic.

Otorinolaryngologicka Vnutorného lekarstva
Neurologicka Hematologicka
Fyziatrie, balneologie a lie€. rehab. Endokrinologicka
Psychiatricka ¢. 1 Ortopedicka
Psychiatricka ¢. 2 Pediatricka

Detskej psychiatrie

Vseobecna ambulancia pre deti
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Tabulka 10 Ukazovatele Specializovanej ambulantnej starostlivosti

sdravotnd starosivost - 2015 2016 2007 2018 2019
Body $SAS 83414208 | 80289818 | 82198054 | 94986384 | 99975981
Pocet pacientov SAS 140 461 135 259 128514 142 261 152 637
Vynosy SAS 2123185 2196 698 2103354 2356310 | 2469788
Naklady SAS 1928 298 1962 992 1827 986 1825 627 1873000
HV SAS € 194 887 233706 275 368 530 683 588 788

Hospodarsky vysledok na SAS v roku 2019 opit’ vzrastol zriadenim Urgentného prijmu 1.

typu od 1.9.2018.

2.4. ROZBOR OSETROVATELSKEJ STAROSTLIVOSTI

OSetrovatel'skd starostlivost je zamerand na poskytovanie komplexnej oSetrovatel'skej
starostlivosti osobe, rodine a komunite na upeviiovanie , podporu a navratenie zdravia,
udrzanim a podporovanim telesného, duSevného a socidlneho zdravia v sulade so socidlnym a

ekologickym prostredim, holistickym pristupom k osobe, rodine a komunite.
Forma, kvalita a dostupnost’ oSetrovatel'skej starostlivosti je jednou z klI'i¢ovych otazok
zdravotnej a ¢iastoCne aj socialnej politiky Statu.
OSetrovatel'sky proces je zamerany na komplexnt starostlivost’ o pacientov na zéklade

oSetrovatel'skych postupov, oSetrovatel'skych Standardov starostlivosti o pacientov na zaklade

ich bio - psycho - socialnych potrieb.

Poskytovana oSetrovatel'ska starostlivost’ v HNsP Trstena je suCastou zdravotnej starostlivosti
ajej uroven znafne ovplyviiuje vSeobecné hodnotenie a spokojnost’ obyvatelstva S jej
poskytovanim.

Cielom oSetrovatel'stva je poskytovat kvalitni komplexnu oSetrovatel'sku starostlivost’
s hodnotenim indikatorov kvality.
Sledované indikatory kvality boli:
1. Vznik a prevencia dekubitov
2. Nozokomidlne nakazy

3. Urazy a pady pacientov

Tabulka 11 Vyhodnotenie indikatorov kvality

Obdobie 2015 2016 2017 2018 2019
Nozokomialne nakazy 4 5 9 20 49
Urazy a pady 0 0 0 8 23
Vznik a prevencia 0 1 5 10 80
dekubitov

V roku 2019 bolo zaznamenanych v HNsP Trstend 49 pripadov nozokomialnych nakaz.
Nozokomidlne nakazy sa vyskytli u pacientov hospitalizovanych na chirurgickom, internom,
gynekologicko — porodnickom, detskom, paliativnom oddeleni a na oddeleni dlhodobo
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chorych a oddeleni anestézie a intenzivnej mediciny. Na zaklade zistenych vysledkov boli
prijaté opatrenia na ich eliminaciu s dodrziavanim hygienicko — epidemiologického rezimu.
V ramci prevencie a eliminacie nozokomialnych nakaz vedenie nemocnice prijalo do
pracovného pomeru v 06/2019 verejného zdravotnika, ktory vykonéva dohl'ad nad infekénymi
chorobami v HNsP Trstena. Zaroven vykonava kontrolu nad dodrziavanim bariérove;j
oSetrovacej techniky u pacientov s MRO

0Od 1.9.2019 je v platnosti metodicky pokyn ,,Hygiena ruk v zdravotnej starostlivosti“. Tento
dokument stanovuje zasady starostlivosti o ruky a ich bezpe¢nti pripravu k zdravotnickym
vykonom v rdmci oSetrovatel'skej a lieCebnej starostlivosti o pacientov pri zachovani
bezpecnosti pre zamestnancov. V roku 2019 absolvovalo povinné Skolenie 520
zdravotnickych pracovnikov k ,,Hygiena ruk v zdravotnej starostlivosti, ktorého sticast'ou
bola aj skaska spravnej techniky pod UV lampou a test. Prave hygiena ruk u zdravotnickych
pracovnikov zohrava najdélezitejSiu ulohu v prevencii Sirenia nozokomialnych nakaz.

2.5. ROZBOR PREDNEMOCNICNEJ ZDRAVOTNEJ STAROSTLIVOSTI

Oddelenie dopravno - zdravotnej sluzby je oddelenie, ktoré pozostava z tisekov DZS
(Dopravno-zdravotnej sluzby), RZP (Rychlej zdravotnej pomoci) a HD (Hospodarske;j
dopravy). Sluzby DZS a RZP su poskytované v nepretrzitej prevadzke. Poéas nepretrzitej
prevadzky pracovalo na DZS v roku 2019 9 vodi€ov a 5 sestier dispecingu. Na tiseku RZP
V nepretrzitej prevadzke pracovalo 5 vodicov, pricom jeden vodi¢ pracoval na RZP v Gvizku
0,60 a na DZS v uvizku 0,40. V roku 2019 na DZS najazdenych 487764 km a prevezenych
11308 pacientov.

V roku 2019 HNsP ziskala licenciu na prevadzkovanie stanice RZP v Niznej a licenciu na
prevadzkovanie DZS pre 9 sanitnych vozidiel.

Tabulka 12 Sledované ukazovatele v ADZS

Obdobie km Prevozy Pacienti
2015 337835 5697 11414
2016 354035 5160 10957
2017 504423 4966 10503
2018 381473 5509 10753
2019 487764 5935 11308
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Graf & 3 Vykony ADZS 2015-2019
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Tabul'ka 13 Hospodarsky vysledok ADZS a 2ZS
Hospodarsky vysledok DZS a ZZS
2015 2016 2017 2018 2019
RZP 73963,00 64057,00 64176,00 79401,19 84978,00
DZSA,INF.,LIEK -3516,00 -842,00 -26203,00 -20493,95 3495,00

Stav vozového parku v HNSP je havarijny. Vozidla vzhl'adom na ich vek a najazdené
km i napriek zakiipenym dvom sanitnym vozidlam st poruchové a musia byt’ opravované
Vv servise i napriek tomu, ze mame autodieliiu. V roku 2019 sme na opravy vyc¢lenili 45677,24
€. V roku 2019 s pomocou VUC Zilina zaktpené nové sanitné vozidlo VW Crafter za 52514, -
€ a sanitné vozidlo Citroen Berlingo Blue HDI 100 BVMS so Specidlnou Gpravou za 23748, -

€ na prevoz pacientov. Uvedené ceny su vratane DPH. Dve nové sanitné vozidla su

nepostacujice, vzhl'adom na vek vozového parku je potrebné zakupit' v roku 2020 minimalne
jedno sanitné vozidlo, aby sme skvalitnili sluzby prevozu pacientov.
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Graf ¢. 4 Vek vozidiel ADZS

Prehlad veku vozidiel DZS

DOvek vozidla

TS 120 A0 TS 210 AM TS 910 AU TS 436 AK TS 908 AU TS 847 AO TS 872 AF TS 259 AF TS 527 AD
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2.5.2. ZACHRANNA ZDRAVOTNA SLUZBA

V roku 2019 bola prevadzka RZP zabezpecovana dvoma vozidlami VW Transporter.
Pocas roka 2019 najazdenych 60 049 km a prevezenych 1 114 pacientov.
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Tabulka 14 Prehlad vykonov RZP

Obdobie Km Prevozy Pacienti
2015 55599 2675 849
2016 51346 3155 959
2017 53394 2523 1134
2018 58416 3332 1110
2019 60049 3419 1114

Graf ¢. 6 Vykony ZZS 2019
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Hospodarsku dopravu v roku 2019 bola zabezpe¢ovana motorovymi vozidlami PEUGEOT
Partner, SKODA OCTAVIA, Traktor s vletkou a UNC-HON.

PEUGEOT Partner vyuzivany na uéely zasobovania HNsP. SKODA OCTAVIA bola
vyuzivana na sluzobné ucely. Traktor sme pouzivali na Gipravu terénu, odhiiianie snehu

a vyvoz bio odpadu na skladku v Trstenej. UNC-HON slazi v zimnych mesiacoch na
odhfiianie snehu a tpravu terénu v HNSP.

Oddelenie lieCebnej vyzivy a stravovania pripravilo vV roku 2019 celodennti stravu pre
hospitalizovanych pacientov HNsP, sprevadzajuce osoby pacientov, pre zamestnancov,
dochodcov, praktikantov, cudzich stravnikov, B. Braun Avitum s.r.o. - dialyza¢né stredisko.

Oblast’ dietetiky

Na oddeleni pracuju dve nutri¢né terapeutky, jedna ako aj vediica OLVaS. Popri zakladnych
diétach sa pripravuju Coraz viac Specialne diéty, ktoré si vyzaduju individualny pristup

z dovodu intolerancii potravin alebo stravovacich ndvykov pacientov. Nutricné terapeutky
navstevuju 16zkové oddelenia raz za mesiac, aby zistili spokojnost’ pacientov s podavanou
stravou. Okrem toho nutri¢na terapeutka na vyzvanie lekéra alebo veduce;j sestry 16Zkového
oddelenia navstivi pacienta so Specidlnymi poziadavkami na stravu. Potom pripravi jedalny
listok, podl'a ktorého pripravi kucharka diétu. V roku 2019 sa pripravilo spolu 55 365
celodennych jedal, zakladnych diét 49 704 a 5 661 Specialnych diét pre pacientov.
Kontrola pripravy a vydaja stravy na 16Zkové oddelenia:

Pocas pracovnych dni nutri¢na terapeutka pred vydanim stravy- obeda ochutna jedla pre
jednotlivé diéty, vyda pokyn na ich dochutenie, ohriatie a schvali vydaj na oddelenia.

O kontrole robi zapis do kuchynskej knihy a na formulare CCP.

Vzdelavanie:

V roku 2019 sa ved. nutricna terapeutka zicastnila Celoslovenskej konferencie nutriénych
terapeutov v Bratislave. Ziskané poznatky o novych trendoch v liecebnej vyZive zavadzame
postupne do praxe.

Stravovacia komisia:

Zasadala 2 x a operativne zasadnutia, pri ktorych sa riesili aktualne problémy prebehli len za
ucasti nam. OSE, $éfkuchara a ved. OLVaS.

Oblast’ hospodarenia:

Verejné obstaravanie potravin sa realizovalo v EK Systéme a Prieskumom trhu priebezne
pocas celého roku.

Urcent stravnu jednotku (2,42 € bez DPH) pre pacientov nemocnice sa nam nepodarilo
udrzat’ v priemere za cely rok (narast na 2,52 € bez DPH). Prekrocenie stravnej jednotky bolo
spdsobené narastom cien potravin.

Urcent stravnt jednotku pre zamestnancov na obed a bali¢ek sa ndm podarilo dodrzat’.

V roku 2019 sa pripravilo spolu pre zamestnancov 60 741 porcii varenych jedal a 20 969
suchych balickov. Pre pacientov bolo spolu pripravené 269 118 porcii jedal.
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Graf ¢. 8 Vykony OLVaS
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Oblast’ prijmu a skladovania potravin

Na tseku pracuju dve skladnicky, ktoré zodpovedajt za prebratie a vydanie jednotlivych
druhov potravin, vedu skladové uctovnictvo - objednavky, prijemky, vydajky, sleduji zaruénti
dobu, dodrziavanie cien podl'a VO od dodavatel'ov. Dalej sleduju a veda evidenciu CCP
(kritickeé kontrolné body), udrziavaju sklady v Cistote a vykonavaju dezinfekciu priestorov.

V roku 2019 bolo prijatych 1 373 dodavok tovaru v celkovej hodnote 249 657,434 € a 1 433
vydajov tovaru zo skladu v celkovej hodnote 249 014,063 €.

Rekonstrukcia OLVaS

V case od 1.7.2019 do 6.8.2019 prebiehala prva cast’ rekonStrukcie casti OLVaS a to
konkrétne Satni, socialnych zariadeni zamestnancov a varnej ¢asti kuchyne. Vo varnej Casti
bola odstranena zavada zatekania vody do suterénu. Vymalovala sa cela prevadzka, bola
vytvorena dennéd miestnost’ pre pracovnikov kuchyne. Pocas rekonstrukcie strava pre
pacientov a suché bali¢ky pre zamestnancov boli pripravované v prenajatych priestoroch SJ
pri ZS Zapad Trstend, pre zamestnancov teplu stravu zabezpedoval Hotel Rohag.

Kontrola OLVaS

Pocas roku 2019 bola v sklade potravin vykonana riadna inventarizacia potravin a to

k 27.6.2019 a 28.11.2019. Neboli zistené Ziadne rozdiely, ani nedostatky. Dalej bol na
OLVaS vykonany Interny audit aj Externy audit. Uréené napravné opatrenia boli vykonané

a zaveden¢ do praxe.

3. EKONOMICKA ANALYZA HOSPODARENIA V ROKU 2019

Na rok 2019 bol stanoveny plan nakladov a vynosov, ktory vychadzal z hospodérenia
roku 2018 a z vytycenych strategickych ciel'ov v oblasti poskytovania zdravotnickej
starostlivosti. Plan ndkladov a vynosov na rok 2019 bol stanoveny s vyrovnanym
hospodarskym vysledkom vo vyske 16 101 100,- €.

Plan vynosov bol prekroceny o 6,00 %, priCom najvacsia vynosova polozka ,,vynosy od ZP*
bola splnend na 105,19 %. Plan nakladov bol naplneny na 104,47% tj. bol prekroceny
celkom 0 4,47 %. Najvacsie polozky, pri ktorych bol plan nakladov prekro¢eny boli mzdové
naklady s odvodmi o0 4,38, spotreba krvi a krvnych derivatov o 8,35%, spotreba liekov

0 12,33%, spotreba vSeobecného materialu vratane drobného dlhodobého majetku

0 20,66%, ostatné sluzby vratane nakladov na opravy a udrzovanie o 34,47%.
Hospodarenie v roku 2019 skoncilo celkom so ziskom + 246 211.
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3.1 NAKLADY, VYNOSY A HOSPODARSKY VYSLEDOK HNsP TRSTENA

Tabulka 15 Porovnanie nakladovych a vynosovych poloZiek

k 31.12.2018 k 31.12.2019 | Rozdiel % porovnanie
(EUR) (EUR) 2019-2018 porovnanie |s planom
(EUR) r.2019,2018 |r.2019

Spotr.materialu (501) 3482976 3787 322 304 346 108,74 108,90
z toho lieky 670 795 775109 104 314 115,55 112,33

Cerezyme-refun 47 572 0,00 -47 572 0,00 0,00

ZpP 837 812 848 546 10 734 101,28 101,38

Krv 400 902 491174 90 272 122,52 108,35

PHM 58 914 57 805 -1109 98,12 96,34

Potraviny 297 039 294 283 -2 756 99,07 98,09

Vseob.material 451 471 545 155 93 684 120,75 120,66
Energie (502) 314 392 371092 56 700 118,03 98,80
Sluzby (51) 685 267 931 064 245 797 135,87 134,47
Mzdové nakl. (521) 6 860 433 8 007 559 1147 126 116,72 101,49
Odvody do fond.(524) 2326 442 2753214 426 772 118,34 102,89
Soc.néklady (527) 219 391 248 499 29 108 113,27 98,49
Ostatné naklady (54) 101 710 58 718 -42 992 57,73 57,91
Odpisy (551) 576 165 609 930 33 765 105,86 103,73
Naklady celkom 14 617 416 16 820 421 2 203 005 115,07 104,47
Vynosy od ZP 12 658 863 14 467 201 1808 338 114,29 105,19
Cerezyme-refundacia 47 572 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktivacia 575 854 618 225 42 371 107,36 106,22
Vynosy z kap.transfer. 482 074 555 486 73413 115,23 115,25
Vynosy prevadzkové 256 965 268 889 11924 104,64 104,63
Vynosy celkom 15 059 640 17 066 632 2 006 992 113,33 106,00
Hospodarsky vysledok +442 224 +246 211 -196 013

v

Pri porovnani hospodarskeho vysledku rokov 2019 a 2018 mdzeme konstatovat’ vyraznejsi
narast ndkladov, o 15,07 %. Narast vynosov bol vyssi o 13,33% . Celkovy zisk nemocnice
v roku 2019 v porovnani s rokom 2018 sa znizil 0 196 013,- € na sumu 246 211,-€

Graf €. 9 Prehlad hospoddrenia 2015-2019
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Nakladova polozka ,,spotreba materialu“ v porovnani rokov 2019 a 2018 bola vyssia o -304
346- €. Zvysenie spotreby sme vykazali v polozke spotreba materialu — lieky, v polozke
vSeobecny material - drobny dlhodoby material, spotreba krvi a krvnych derivatov vplyvom
zvySenia cien za transfiznu jednotku a v polozke zdravotnicke potreby. V ostatnych
polozkach sme vykazali znizenie.

Nakladova polozka ,,energie” v porovnani rokov 2019 a 2018 bola v roku 2019 vyssia
0 56 700,- €, v dosledku zvysenia cien energii.

Nékladova polozka ,,sluzby* zahriuje naklady na opravy a udrzbu, cestovné,
reprezenta¢né a ostatné sluzby. Celkovo sme zaznamenali v nakladoch na sluzby v roku 2019
zvySenie o 245 797,-€, ktoré bolo najvyssie v polozke naklady na opravy a udrzbu a ostatné
sluzby.

Nékladové polozky ,,0sobnych nakladov* tj. mzdové naklady, odvody do fondov a soc.
naklady boli v porovnani s rokom 2018 vyssie celkom o 1 603 006,-€ a to vplyvom narastu
minimalnej mzdy a narastu poctu zamestnancov.

Nékladova polozka ,,odpisy* bola v porovnani s rokom 2018 vyssia o 33 765,- €
z dovodu zvySeného nakupu zdravotnickej pristrojovej techniky a realizacie projektu
»Modernizacia infraStruktiry HNsP Trstend®.

Na celkovom zvyseni nakladov sa podiel’ali i naklady na prevadzku a predaj vo verejnej
lekérni, ktoré boli v roku 2019 vyssie o 88 753,-€.

Vynosova polozka ,,vynosy od zdravotnych poistovni za vykony* obsahuje aj vynosy za
vykony pre zahrani¢nych pacientov v ramci EU do jednotlivych zdr. poistovni v celkovej
sume 240 295,27-€ . Celkové vynosy za vykony do zdr. poistovni sa v porovnani s minulym
rokom zvysili 0 14,29 % , ¢o vo finanénom vyjadreni predstavuje navySenie 0 1 808 338,-€.

V porovnani s rokom 2018 sa v roku 2019 zvysila i aktivacia krvi o 42 371,-€ ale vynosy
za predaj krvi sa zniZili o 44 365,-€ vplyvom zniZenia poctu predanych transfuznych
jednotiek krvi a krvnych derivatov.

Na navyseni vynosov sa podiel’ali aj vynosy z predaja verejnej lekarne, ktoré boli v roku
2019 vyssie o 80 660,- €

V oblasti vedlajSej hospodarskej ¢innosti tj. pranie, ngjmy a S tym stvisiace sluzby, iné
nezdravotnicke sluzby, sluzby lekarenskej starostlivosti verejnej lekarne sme dosiahli v roku
2019 zisk v sume 9 199,05,- € pred zdanenim. Celkové hospodarenie v tejto oblasti bolo
V podstate vyrovnané a vedlajSia hospodarska ¢innost’ nAm umoznila lepSie vyuzit’ existujuce
kapacity.

Tabulka 16 Prehlad hospodarenia v EUR

rok 2015 rok 2016 rok 2017 rok 2018 Rok 2019
Vynosy 12 871 459 13 768 204 13 960 880 15 059 640 17 066 631
Niklady 12 474 822 13 688 593 14 069 587 14 617 416 16 820 420
Hosp.vysledok +396 637 +79 611 -108 707 +442 224 +246 211
Spotreba liekov 1280 043 1224 367 1110 366 718 367 775109
z toho 578 660 529 575 385 145 47 572 0,00
Cerezyme
Spotreba SZM 727 287 701 220 776 590 837 812 848 546
Vymnosy zo ZP 11 052 100 11991 322 11923 725 12 706 435 14 467 201
z toho vynosy 578 659 529 575 385 145 47572 0,00
ZP
ref.Cerezyme
Vymosy ostatné 1819 359 1776882 2037 155 2 353 205 2599430
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Z prehl'adu vyvoja hospodarenia vidime, ze naklady 1 vynosy maju stupajicu tendenciu,
priCom hospodarsky vysledok sa vyraznejsie zlepsuje od roku 2015 v dosledku
rovnomernejSiecho vyvoja vynosov a ndkladov a postupnym narastom vynosov od
zdravotnych poistovni a lep§im ocenenim opera¢nych vykonov. Hoci sme v sledovanom
obdobi nedostali licenciu na stanicu RLP, ktora prispievala k zvySovaniu vynosov, aj hapriek
tomu sa podarilo vynosy zo zdravotnych poistovni mierne navysit. V roku 2015 zmenou
uctovnych postupov boli jednostranne len do vynosov zatuctované rezervy na nevycerpané
dovolenky, v désledku ¢oho sa navysili vynosy o 246 tis. €. Uz v roku 2016 sa prejavilo
zhorSovanie hospodarenia hlavne nasledkom nepomeru v naraste nakladov a vynosov, ¢0
pokracovalo aj v roku 2017, kedy sme sa dostali do straty. V roku 2018sa dosiahol vyssi
narast vynosov oproti nakladom, predovSetkym narastom vynosov od zdravotnych poistovni.
V roku 2019 rastu naklady a vynosy rovnomerne, len v porovnani s rokom 2018 majti naklady
na mzdv. liekv a ostatné slurzbv vvi&i narast. 8o sa nreiavilo na noklese zisku v roku 2019.

Graf €. 10 Prehlad spotreby liekov a ZP
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Vysku nakladov na spotrebu liekov v rokoch v rokoch 2015 — 2017 vyrazne
ovplyviiovala spotreba osobitne schvaleného lieku Cerezyme, ktory vykazujeme v tabulke
zvlast, pretoze v podstate iSlo o refundéciu, priCom liecba pacientov sa realizovala na
Specializovanom pracovisku. V roku 2018 liek Cezezyme bol podany len raz, liecba presla na
tabletkovu formu, ktoréd bola zabezpecena cez lekaren Hornooravskej nemocnice. Spotreba
liekov a ZP v poslednych rokoch stale stupa. Spotreba zdravotnickych potrieb bola v rokoch
2014 a 2016 takmer na rovnakej irovni, ale v roku 2017 sme uz zaznamenali zna¢ny narast.
V roku 2018 spotreba liekov mierne poklesla ale spotreba zdravotnickych potrieb sa opat’
vyraznejSie zvysila, a to hlavne zvySenim nakladov na diagnostika. Naklady na spotrebu
liekov sa v roku 2019 oproti roku 2018 zvysili, ale spotreba zdravotnickych potrieb sa udrzala
priblizne na Grovni roku 2018.

Tabulka 17 Hospodarenie nakladovych stredisk podla Specializacie

ODDELENIE PREPOCITANE PREPOCITANE | HOSP.VYSLEDOK
NAKLADY (v €) VYNOSY (v €) (V€

Interné 1603 091 1516 994 -86 097
Psychiatrické 987 254 821983 -165 271
Detské 981 842 1382028 +400 186
Gyn.-por. 1709 962 1753927 +43 964
Chirurgické 2 246 384 2119785 -126 599
OAIM 1 144 055 656 773 -487 283
Novorodenecké 483 845 669 285 +185 441
Paliativne 508 524 377 846 -130 679
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ODCH 622 022 502 977 -119 044
Lozkové odd.spolu 10 286 980 9 8501 598 -485 382
AMB.ODB.SPOLU+ 1 873000 2461788 +588 788
URGENTNY PRIJEM

RTG 789 842 901 716 +111 874
OKB 555 172 587882 +32 710
FRO 267 638 253 350 -14 288
HTO 813 616 835 871 +22 255
SvalL.Z spolu 2 426 268 2578 820 +152 552
APS+Z-L PS+DZS+RZP 773319 919 186 +145 867
LEKAREN 128 967 18 877 -110 090
Staciondre a JZS 336 158 299 533 -36 625
Ostatné prev.N a V 981 900 976 839 -8 899
CELKOM HNsP: 14 633 981 15076 205 +246 211

V tabulke uvadzame hospodarenie ndkladovych stredisk podl'a Specializacii
S prepocitanim rezijnych nakladov a vynosov, ktoré evidujeme na tzv. hospodarsko-
technickych nékladovych strediskach.

Prepocet ndkladov a vynosov bol realizovany prepo¢tom rezijnych nakladov na zaklade
prepocitacich koeficientov napr. Statistickych ukazovatel'ov, mernych jednotiek spotreby,
vysky mzdovych nakladov ap., tak aby o najvernejSie zodpovedali skuto¢nej vyske rezijnych
nakladov a vynosov na jednotlivych nédkladovych strediskach.

Z uvedeného prehl'adu mo6zZeme vidiet, Ze najviac stratové st 16zkové oddelenia. Zisk
vykazujt 3 16zkové oddelenia: detské, novorodenecké a gynekologicko-porodnicke. Ostatné
16zkové oddelenia skoncili so stratou. Dévodom je narast nakladov, a to hlavne mzdovych,
nakladov na udrzbu zdravotnickej techniky a ostatnych sluzieb a ndkladov na spotrebu liekov
a zdravotnickych potrieb, pricom vynosy zaznamenali len mierny nérast. U ziskovych
16Zkovych oddeleni mézeme konstatovat, Ze cena vykonov od zdravotnych poist'ovni je
primerana nakladovej cene. U ostatnych stratovych 16Zkovych oddeleni cena nezodpoveda
vstupnym nékladom, ¢o je systémovy problém financovania zdravotnictva na Slovensku.
Porovnanim hospodarenia 16zkovych oddeleni s rokom 2018 doslo k poklesu hospodarskeho
vysledku o 173 tis €. Tento pokles bol zapri¢ineny aj znizenim zisku na gynekologickom
oddeleni vplyvom vynatia 16Zok v rdmci realizacie projektu ,,Modernizacia infrastruktary
HNG5sP trstend®. Celkovo u 16zkovych oddeleni ndklady oproti roku 2018 vzrastli ol 397tis.€
a vynosy vzrastli ol 223 tis. €.

Pri hodnoteni oddeleni SValZ vidime, Ze ziskové su oddelenie RTG, OKB, HTO a stratové
je oddelenie FRO. V pripade oddelenia HTO v roku 2018 doslo k zvySeniu cien vyrobenej
krvi a krvnych vyrobkov .a oddelenie aj v roku 2019 oproti roku 2018 zvysilo zisk o 11 tis.€.
Oddelenie HTO je prinosom pre nemocnicu, pretoze pokryva rozhodujicu Cast’ potreby krvi
a krvnych vyrobkov z vlastnych zdrojov . Za rok 2019 to bolo v sume 317 694,16-€ pre
16Zkové oddelenia nemocnice a onkologicku ambulanciu. V porovnani s predchddzajicim
rokom oddelenia SValL.Z znizili svoj hospodarsky vysledok celkom o 112 tis. € hlavne
vplyvom zniZenia hospodarskeho vysledku oddelenia RTG..

Zisk dosiahli aj odborné ambulancie, ku ktorym v roku 2018 pribudol aj novy urgentny
prijem a ten sa tiez v roku 2019 vyrazne podiel’al na zvyseni zisku ambulancii a to o 167 tis. €
V porovnani s rokom 2018.
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Oddelenie urgentnej mediciny, ktoré zahifia ambulancie APS, zubno-lekarsku
pohotovostnu sluzbu, dopravnll zdravotnu sluzbu a rychlu zdravotnu sluzbu, hospodarilo so
ziskom a zlepsili svoj vysledok hospodarenia v roku 2019 o 57 tis. Eur.

Ustavna lekaref je neziskovym obsluznym nékladovym strediskom, ktoré zabezpeduje
zasobovanie zdravotnickych nakladovych stredisk lieckmi a zdravotnickymi potrebami.

Z celkového prehl'adu hospodarenia nakladovych stredisk nemocnice vidiet’, Ze
Vv podmienkach sucasného financovania zdravotnictva a postupného zlepSovania cenove;j
politiky zo strany zdravotnych poistovni je mozné zabezpecit' vyrovnané hospodarenie HNsP
ako celku.

V nasledujiicom prehl'ade dokumentujeme porovnanie nakladovej a vynosovej ceny na
jeden pripad na 16zkovych oddeleniach v roku 2019.

Tabulka 18 Pomerové ukazovatele hospodarenia - 16Zkové oddelenia

. . , , , Rozdiel vynosy-naklad
Oddelenie Naklad na 1 pripad Vynos na 1 pripad + Zis}I; - gtrata Y
Interné 860,49 814,27 -46,22
Psychiatrické 1766,10 1470,45 -295,65
Detské 520,04 732,01 +211,97
Gyn.-por. 778,67 798,69 +20,02
Chirurgické 945,85 892,54 +0,36
OAIM 6150,83 3531,04 -2619,79
Novorodenecké 428,18 592,29 +164,11
Paliativne 1897,48 1409,87 -487,61
ODCH 2570,34 2078,42 -491,92

Naklad na jeden pripad bol vypocitany zo vSetkych ndkladov na prisluSnom oddeleni
véitane prepocitanych prevadzkovych nakladov a ndkladov na odpis majetku.

Vynos na jeden pripad bol vypocitany zo vSetkych vynosov na oddeleniach tj. vynosy zo
zdravotnych poistovni, ostatné vynosy napr. za vykony pre zahrani¢nych pacientov, za
nadsStandardné sluzby a prepocitané vynosy prevadzkové a vynosy z odpisov majetku
v zmysle platného uctovania tychto odpisov.

3.2 ZAVAZKY A POHIADAVKY

Tabulka 19 Zavizky a pohl'adavky po lehote splatnosti

Rozdiel

Ukazovatel k 31.12.2018 k 31.12.2019 +narast

ve€) (v€) -ubytok
Zavazky za lieky a ZP 278 325 259 638 -18 687
Energie celkom 0 0 0
Investi¢né 0 0 0
Zavazky ostatné 115 366 126 881 +11515
Dodavatelia spolu: 393 691 386 519 -7 172
Zavizky za odvody 0 0 0
Darnové zavazky 0 0 0
Verejné financie spolu: 0 0 0
ZAVdZKY SPOLU 393 691 386 519 -7172
Pohl'adavky od zdr.poist'ovni 0 0 0
Pohladavky ostatné 8 864 4320 -4 544
POHCADAVKY SPOLU 8 864 4320 -4 544
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Z prehl'adu zaviazkov po lehote splatnosti za roky 2018 a 2019 vidiet, Ze tieto celkovo
pokleslio 7 172,-€.

Stav pohl'adavok po lehote splatnosti v porovnani s rokom 2018 poklesol o 4 544,-€

Tabul'ka 20 Prehlad pohladavok a zavazkov k 31.12. v tis. EUR

2015 2016 2017 2018 2019
Dodavatelia 1121 874 912 737 671
Verejné financie 257 387 340 366 425
Zix:;ﬁznvc‘;% 362 457 430 465 540
Prijaté zabezpeky 84
Preddavky prijaté 16 17 18 19 25
Zavizky spolu 1756 1735 1700 1587 1745
Z toho po lehote 356 470 579 394 386
Pohladavky od ZP 1934 1955 1918 2169 2461
Pohladavky ostatné 37 59 53 37 41
Pohladavky spolu 1971 2014 1971 2 206 2502
Z toho po lehote 45 37 29 9 4

Z prehladu vyvoja zaviazkov Kk 31.12. m6zeme konstatovat’, ze celkovy vyvoj zaviazkov
pocas obdobia rokov 2013-2018 ma klesajucu tendenciu. Zvysenie zaviazkov v roku 2019
bolo spdsobené zvySenim zavizkov voci zamestnancom - zvysenie miezd, zvySenim
preddavkov od zdravotnych poistovni a prijatymi zabezpekami od Géastnikov verejného
obstaravania. Zavizky po lehote splatnosti do roku 2017 maju rasticu tendenciu. V roku
2018zavizky po lehote splatnosti oproti roku 2017vyrazne poklesli a v roku 2019 nad’alej
klesaju. Pohl'adavky celkom maju rasticu tendenciu, pricom pohl'adavky po lehote splatnosti
klesaji a su pomerne nizke.

3.3. PRIJMY A VYDAVKY

Tabulka 21 Prehlad prijmov a vydavkov v EUR

R.klas. | Druh prijmu resp.vydavku Cerpanie Rozpodet % Cerpania
rozpoctu
223 Prijmy nedanové 15 382 830 15098 410 101,88
312 Dotacie VUC+SR bezné 118 001 112 047 105,31
292 Prijmy z refundéc ii a ndhrad 38 594 23 500 164,23
212 Prijmy z prendjmu 22273 24 000 92,80
311 Granty bezné sponzorské 26 560
Prijmy bezné spolu: 15 588 258 15 257 957 102,16
322 Transfery kapitalové 2 340 233 4 720 500 49,58
Prijmy kapitalové: 2 340 233 4 720 500 49,58
PRIJMY SPOLU: 17 928 491 19 978 457 89,74
610 Mzdové vydavky 6 947 923 6 923 147 110,36
620 Poistné 3752943 3693 200 101,62
630 Tovary a sluzby 5006 816 4 598 310 108,88
642 Odchodné a odstupné 34 428 43 300 79,51
Vydavky bezné spolu: 15 742 110 15 257 957 103,17
713 Nakup strojova pristojov. 587 013 627 050 93,62
714 Nakup automobilov 76 262 90 000 84,74
716 Projekova dokumentacia 6 480 4 560 142,11
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717 Rekonstrukcie stavieb 1748 699 3998 890 43,73
Vydavky kapitalové spolu: 2418 454 4 720 500 51,23
VYDAVKY SPOLU: 18 160 564 19 978 457 90,90

Planovany rozpocet prijmov a vydavkov na rok 2019 bol schvéleny ako vyrovnany.
Bezné prijmy k 31.12.2019 boli v porovnani s rozpo¢tom na trovni rozpoctu a boli
precerpané o 2,16%.

Bezné vydavky boli ¢erpané v porovnani s rozpoctom vyssie o 3,17 %, ¢ize v podstate
na urovni rozpoctu.

V tabul’ke je uvedeny prehl'ad beznych i kapitalovych vydavkov. Sucastou
kapitalovych vydavkov su aj vycerpané prostriedky z EU projektu ,,Modernizacia
infrastruktary HnsP Trstend* vo vyske 1 178 619,80€, ktoré boli pouzité na realizaciu prvej
etapy projektu — pristavba gynekologicko-porodnickeho oddelenia.

Rozpocet kapitadlovych vydavkov schvaleny v roku 2019 vo vySke 4 720 500,0€ nebol
docerpany v sume 2 380 266,80€, pretoze realizacia a ukoncenie obstaravania 2.etapy
projektu ,,Modernizacia infratruktury HnsP Trstena“™ by sa mala uskutoc¢nit’ v roku 2020.

Tabulka 22 Prehlad prijmov od zdravotnych poistovni v EUR

Rok Za vykony Cerezyme | Pacien.EU za prliclj(?r:ﬁrejna ;;“;;igg
2015 10 046 131 579 601 177 645 318 758 11122 135
2016 11 111 077 577 718 278 264 450 639 12 417 698
2017 11272 727 433 288 273 323 499 429 12 478 767
2018 12 050 472 47 572 300 463 694 981 13 093 488
2019 13987 626 0,00 240 295 611 125 14 839 046

Tabulka 23 Prehl'ad sponzroskych a kapitalovych prijmov v EUR

Mimorozpoctové ,e cesr s
Rok (sponzorskl?c’) prijmy Prijmy kapitalové
2015 37 258 403 500
2016 21 295 1547922
2017 33321 1135419
2018 35036 1057 420
2019 2340 233
z toho projekty EU 26 760 1178 620

V roku 2019 podl'a prehl'adu v tabul'ke sme ziskali pre HNsP sponzorské finan¢né
prostriedky v celkovej sume 26 760,-€. Sponzormi nemocnice v priebehu roka 2019 boli
firmy, zdruZenia a fyzické osoby, ktoré prispeli finanénymi prostriedkami jednotlivym
oddeleniam alebo nemocnici prevazne na ndkup zdravotnickej techniky.

V prehl'ade kapitalovych vydavkov podl'a zdrojov financovania si uvedené vsetky
kapitalové vydavky z prispevkov zriad’ovatel’a, zo Statneho rozpoctu - EU projekty, z
vlastnych finanénych prostriedkov a z prispevkov od sponzorov.
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Tabulka 24 Prehlad kapitalovych vydavkov podla zdrojov financovania v EUR

Kapitalové vydavky za rok 2019 vUC EU HNsP Sponzor
Rekonstrukcia a modernizacia GPO - |.etapa-projekty EU 62 032,65| 1178619,80

Rekonstrukcia a modernizacia GPO - |.etapa-stavebné prace 424 888,10 9 935,76

Pristrojova zdravotnicka technika 157 033,98

Rekonstrukcia stravovacej prevadzky +Projekt 58 196,02

Rekonstrukcia archivu -DA 8744,82

MTZ -mobiliar a zabezpecenie zdrav.techniky pre GPO 28 569,60

Ultrazvuk pre ambulanciu detskej kardiologie 33 000,00

Digitalny RTG s elevaénym stolom 101 808,00

PolohovateI'né 16zka pre intenzivnu starostlivost' na OAIM 3

ks 47 872,80

Zdravotnicke potreby pre zlepSenie oSetrovatel'skej

starostlivosti 15 194,62

Priebezna zvaracka steriliza¢nych obalov 6 336,00

Dorozumievacie zariadenie pacient-sestra chirurgické odd. 4 479,86

Dermatom, mesher pre chirurgické odd. 25 680,00

Tlakovy bezval. injektor pre aplikaciu kontrast.latky pre CT

Vys. 23 997,60

Sanitné vozidlo Volkswagen Caravelle 33 662,02 18 852,38

Sanitné vozidlo pre DZS 23 748,00

In$trumentaény box pre ORL JZS 4 953,78

Polohovatel'né postele s matracom 6 ks pre ORL stac. a JZS 16 423,20

Lozko Vigorous 4105,55

EKG pristroj, tlakovy holter a EKG holter pre interné odd. 5502,00

Ohrieva¢ nosi¢ov pre FRO 2 800,00 44,00

Infizna pumpa 2 ks, davkovac infiz. roztokov, pulzny

oxim.pre DO 3 650,00 310,00

Zriadenie infekénej izby na chirurgickom odd. 19 020,00

Vybavenie chladiacej miestnosti s monidzou 9 999,60

Automaticky externy defibrilator pre sanitné vozidla DZS 7

ks 10 500,00 1 428,00

InStrumenty pre opera¢né vykony JZS v odbore ORL 994157

Pristroj Aerosept compact 500 na dezin.prostredia na baze

hmly 6 840,00

Laparoskopické inS§trumentarium pre chirurgické odd. 4 000,00 8,00

EKG holter rekordér so softvérom Cardio pre interné odd. 3 540,00

Pristroj na elektroliecbu neurodyn s vakuovou jednot. Pre

FRO 5 508,00

EKG pristroj pre chirurgické odd. 2 382,00

Injekény davkovac pre OAIM 2 580,00

Plynova panvica pre OLVS 3192,00

Hrudnd odsévacka pre chir.odd. 4 282,00 468,00

Kratkovnna diatermia —dar OZ Zdravie pre l'udi 9 240,00
Projekt stavebné Gpravy chirurgie 1 920,00
Defibrilator-kardiostimulator 7 902,00
Pulzny oximeter Masimo 360 1 440,00
Ultrazvukovy pristroj PULSON 3588,00
Monitorovaci systém sestra-pacient 6 137,16
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Vzdutechnika pracovna 7 928,05
Aerosept 600 —dar Coop Jenota 6 876,00
EKG pristroj BLT 2 382,00
Pl'icny ventilator 2 251,80
Spolu 1161613,40|1178 619,80 56 818,36 | 37 106,16

3.4 EKONOMICKA EFEKTIVNOST A PROGNOZA VYVOJA

V systéme zdravotnej starostlivosti na Slovensku cenové ohodnotenie jednotlivych typov
poskytovanej zdravotnej starostlivosti zo strany zdravotnych poistovni vel'mi ¢asto
nezodpoveda vyske opravnenych nakladov na tuto starostlivost’. Zv1ast’ vyrazne to vidiet’

Vv pripade oddelenia urgentnej mediciny, kde aZ ziskanie licencie na stanicu RZP znacne
zlepsilo ekonomicku efektivnost’ oddelenia.

Rovnako cenové ohodnotenie vykonov 16zkovych oddeleni v nemocniciach nasho typu,
uplne nezodpovedd zakladnym nevyhnutnym vstupnym nakladom aj ked’ isté zlepSenie
nastalo v roku 2013 zo strany VSZP pri financovani operacnych vykonov.

Pri porovnani celkového hospodarskeho vysledku za obdobie rokov 2013 az 2015 za
nemocnicu ako celok vidime postupné zlepSovanie ekonomickej situacie. Musime upozornit’
na skuto¢nost’, ze v roku 2015 boli do vynosov jednostranne zatctované rezervy za
nevycerpané dovolenky a preto realny hospodarsky vysledok za rok 2015 bol 150 246,- €.

V roku 2016 i v roku 2017 sme zaznamenali mierny prepad v hospodareni nemocnice hlavne
v dosledku zvySenia mzdovych nakladov Tento trend sa v roku 2018 podarilo zvratit

a vykazat’ kladny vysledok hospodarenia vo vyske 442 224,-€. V roku 2019 aj napriek
rastucim nakladov na mzdy a socidlne balicky dosahuje nemocnica kladny vysledok
hospodarenia vo vySke 246 211,00€ a to aj v dosledku zlepSenia platieb zo strany VSZP.

Odborné ambulancie, SVaLZy, oddelenie urgentnej mediciny, a 3 16zkové oddelenia
dlhodobo vykazujii ekonomicky zisk (detské, novorodenecké a gynekologické). Dalsie
oddelenia vykazuju stratu, ktora je sposobend vyraznej$im narastom nakladov, hlavne
mzdovych a stagnaciou vyvoja vynosov za vykony zo zdravotnych poistovni. V roku 2018 sa
zvysilo cenové ohodnotenie vykonov zo strany poistovni , o zodpoveda zlepSeniu
ekonomickych vysledkov interného a chirurgického oddelenia a v roku 2019 interné
oddelenie znizuje stratu vd’aka optimalizacii nakladov takmer na polovicu. Ziskové 16Zkové
nakladové strediska od roku 2013 vlastne pokryvaju stratu ostatnych 16zkovych oddeleni.
Nemocnica sa tieZ sustred’'uje na vyuZitie existujucich vol'nych kapacit na vedl’ajsiu
podnikatel’sku ¢innost’, ked’ v oktobri 2014 bola zriadené verejna lekdren a na optimalizaciu
nakladov.

ZlepSenie hospodarskej situacie nemocnice umoznilo v priebehu sledovanych rokov
mierne zvySovanie miezd zamestnancov bez negativneho dopadu na d’als$i vyvoj ekonomiky
a to do roku 2016. V roku 2018 nemocnica aj napriek pomerne zna¢ne zhor§enému
hospodareniu v roku 2017 opdt’ vykazujeme zisk. V roku 2019 vplyvom zna¢ného zvySovania
miezd a vyplacania socialnych bali¢kov znizuje svoj zisk oproti roku 2018 o 196 tis.€. Tento
zisk dosiahla hlavne zvySenim vynosov z podnikatel'skej ¢innosti, optimalizaciou nakladov a
zvySenym ohodnotenim vykonov zo strany zdravotnych poistovni.

V rokoch 2016 az 2019 bola taktiez vyraznejsie priaznivejsia situacia v oblasti obnovy
majetku, kde prispevok z rozpoctu zriad’ovatel’a bol podstatne vyssi ako v rokoch
predchadzajucich. V roku 2019 sa podarilo realizovat’ aj prvu Cast’ projektu ,,Modernizacia
infrastruktary HNsP Trstena®, ktora je financovana z prostriedkov EU. Sti¢asny systém
financovania zdravotnictva nedovol'uje nemocnici v potrebnej miere obnovu majetku
z vlastnych zdrojov. Taktiez platobn1 schopnost’ nemocnice moézeme dlhodobo hodnotit’ ako
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dobr, stav zavizkov po lehote splatnosti sa ku koncu roka 2019 opit’ znizuje a v podstate
kopiruje zlepSent situdciu v hospodareni.

Tabulka 25 Prehlad ekonomickej efektivnosti

Nakladové stredisko r.2015 r.2016 r.2017 r.2018 r. 2019
Interné oddelenie -133,69 -280,35 -310,32 -154,15 -86,10
Psychiatrické oddelenie -121,89 -162,60 -184,36 -185,08 -165,27
Detské oddelenie +221,88 +168,44 +286,26 +394,06 +400,18
Gynekologicko-porodnicke . +118,20 +222,84 +154,32 +187,99 +43,96
Chirurgické oddelenie +43,17 -3,11 -176,85 -83,02 -126,59
OAIM oddelenie -131,80 -225,12 -331,15 -322,48 -487,28
Novorodenecké oddelenie +85,24 +129,45 +151,47 +172,69 +185,44
Paliativne oddelenie -108,58 -165,66 -131,67 -189,65 -130,68
ODCH oddelenie -156,27 -106,42 -101,02 -132,19 -119,04
Spolu 16zkové oddelenia: -183,74 -422,53 -643,33 -311,84 -485,38
Odborné ambulancie spolu +194,89 +233,71 +275,37 +389,76 +588,78
SValL Z spolu +354,74 +215,98 +253,50 +264,39 +152,55
Stacionare a JZS +21,29 +26,86 +31,45 +32,70 -36,62
Oddelenie urg. mediciny +89,60 +81,51 +36,12 +120,43 +145,86
Nemocnica celkom HV +396,64 +79,61 -108,71 +442,22 | +246,21

LOZKOVE ODDELENIA

Nasledujiica cast’ analyzuje zakladné ekonomické ukazovatele, vynosy, naklady
a hospodarsky vysledok podl'a jednotlivych oddeleni resp. odbornosti.

Interné oddelenie hospodarilo v rokoch 2013-2014 so ziskom. V roku 2015 vsak interné
oddelenie zaznamenalo prudky pokles, ktory pokracuje i v rokoch 2016 a 2017 zvySovanim
straty na -310,32 tis. Eur vroku 2017. Je to aj z dévodu pokracujuceho poklesu poctu
ukoncenych hospitalizacii ato 0 7 % v roku 2015 a 0 2% v roku 2016 a 0 5,77% v roku 2017
v porovnani s predchadzajucim rokom. V roku 2018 interné oddelenie znizilo stratu na -
154,15 tis. Eur a to hlavne zvySenim poctu ukoncenych hospitalizacii o 6,18%. V roku 2019
interné oddelenie vyrazne znizuje stratu na -86,10 tis. Eur vplyvom optimalizacie nakladov a
pri zachovani rovnakej rovne ukoncenych hospitalizacii.

Psychiatrické oddelenie hospodarilo po celé¢ uvedené obdobie so stratou, ktora sa
Vv priebehu sledovanych rokov postupne zvySuje, ale v roku 2019 vplyvom optimalizacie
nakladov mierne poklesla. Na tomto oddeleni sa prejavuje skutocnost’, ze ceny za ukoncené
hospitalizacie nezodpovedaju nakladom.

Detské oddelenie hospodari dlhodobo so ziskom. M6Zeme konstatovat’, Ze ceny vykonov
su primerané nakladom azdravotné poistovne spravidla hradia vSetky ukoncené
hospitalizacie. V roku 2016 zaznamenalo prepad v dosledku znizenia poctu ukonéenych
hospitalizacii, ale rok 2017 je pre detské oddelenie z hl'adiska hospodarenia vel'mi spesny.
Tento trend pokracuje aj vroku 2018, kedy detské oddelenie zvysilo pocet ukoncenych
hospitalizacii oproti roku 2017 0 13,17% a zisk 0 107,80 tis. Eur. V roku 2019 je pocet
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ukoncenych hospitalizacii na urovni roku 2018 a zisk detského oddelenia sa zvySuje o0 6,12
tis. Eur.

Gynekologicko-porodnicke oddelenie zlepSuje hospodarenie hlavne z dévodu lepSieho
ocenenia operacnych vykonov z VSZP. V roku 2015 oddelenie skoncilo prvykrat s kladnym
hospodarskym vysledkom v sume 118,20 tis Eur a v roku 2016 pokracuje vyraznym zvysenim
zisku vo svojom hospodareni na 222,84 tis. Eur aj z dovodu zvysenia poctu pérodov. Napriek
celkovému nepriaznivému vyvoju v hospodareni nemocnice bolo oddelenie v roku 2017
taktiez vel'mi uspe$né a dosiahlo zisk v sume 154,32 tis. Eur. V roku 2018 gynekologicko-
porodnicke pokracuje v priaznivom trende a oddelenie oproti roku 2017 zvysilo pocet
ukoncéenych hospitalizacii o 8,85% a svoj vysledok hospodarenia zvysilo na 187,99 tis. Eur.
Vroku 2019 sa zacalo srealizaciou projektu EU ,,Modernizdcia infrastruktiry HNsP
Trstena®, v ramci ktorej sa vybudovala pristavba a uskutoc¢nila modernizacia gynekologicko-
porodnickeho oddelenia. Pocas realizacie projektu oddelenie malo vynatych polovicu 16zok
apocet ukonCenych hospitalizacii sa znizil o 7,42%. Napriek tejto zlozitej situdcii
gynekologicko-porodnicke oddelenie dosahuje v roku 2019 zisk vo vyske 43,96 tis. Eur.

Chirurgické oddelenie do roku 2016 moZeme konStatovat’, Ze hospodarenie oddelenia
bolo v podstate vyrovnané. Iba v roku 2015 dosiahlo hospodarsky vysledok zisk v sume
43,17 tis. Eur. Je to taktiez zéasluhou zvySenia platieb za opera¢né vykony zo strany VSZP.
Vzhl'adom na ekonomickl naro¢nost’ oddelenia, rastiice naklady a stagnaciu vyvoja vynosov
zo zdravotnych poistovni sa oddelenie v roku 2017 v hospodareni prepadlo do straty v sume -
176,85 tis. Eur. V roku 2018 oddelenie zvysilo pocet ukoncenych hospitalizacii oproti roku
2017 0 11,16% a tym sa mu podarilo znizit" stratu na -83,02tis. Eur. V roku 2019 oddelenie
znizuje pocet ukoncenych hospitalizacii oproti roku 2018 o0 4,00% a vplyvom zvySenych
osobnych nakladov sa strata zvySuje o 43,57tis.Eur.

OAIM oddelenie hospodari pocas celého uvedeného obdobia s pomerne zna¢nou stratou,
¢o je zapri¢inené jednoznac¢ne nedocenenim vykonov zo strany zdravotnych poistovni, ale
napriek tomu sa vroku 2015 hospodarenie oddelenia vyznamne zlepSilo, avSak narast
osobnych nédkladov spdsobil vroku 2016 znova pokles hospodarskeho vysledku a tato
situacia pokracuje aj v rokoch 2017-2019.

Novorodenecké oddelenie hospodari dlhodobo s rasticim ziskom a aj v roku 2019
dosiahlo vyraznej$i narast zisku v dosledku narastu poctu narodenych deti. Cena v tomto
pripade je primerand nakladom a taktiez zdravotné poistovne hradia spravidla vSetky vykony

Paliativne oddelenie hospodarilo celé uvedené obdobie so stratou, ktora sa od roku
zvysuje 2013 s vyraznejSim narastom straty v roku 2016. V roku 2017 sa hospodarenie
oddelenia zlepsilo a v roku 2018 sa strata opat’ zvysila na -189,65 tis. Eur. V roku 2019
oddelenie znizuje stratu o 58,97tis. Eur aj ked’ patri medzi oddelenia s nedocenenymi
vykonmi.

ODCH oddelenie hospodarilo celé obdobie so stratou, ale v roku 2016 doslo k pomerne
znaénému poklesu straty a tento trend pokracuje i v roku 2017, kedy sa strata mierne zniZila.
V roku 2018 sa strata opat’ zvysila a to aj vplyvom poctu vynatych 16zok. V roku 2019 aj
napriek rastucim nékladov na mzdy oddelenie zniZuje stratu. Na tomto oddeleni taktieZ
nezodpoveda ocenenie vykonov skuto¢nym nakladom.

Odborné ambulancie spolu s urgentnym prijmom hospodarili so ziskom po celé uvedené
obdobie, ¢o je zasluhou dobrého ocenenia vykonov. Vyvoj v oblasti hospodarenia je vel'mi
priaznivy, zisk ma rasticu tendenciu.
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SVaL Z spolu hospodarili po celé sledované obdobie so ziskom, kde je taktiez vyhovujice
ocenenie vykonov. Oddelenie HTO v roku 2018-2019 dosiahuje zisk a to aj vd’aka zvySeniu
cien krvi a krvnych derivatov. Nepriaznivy vyvoj v ekonomike sa prejavil u oddelenia FRO,
ktoré vykazuje v rokoch 2017-2019 stratu. Znizenie zisku SValZ v roku 2019 bolo spésobené
hlavne znizenim zisku odd. RTG vplyvom zvySenia ndkladov na mzdy.

Oddelenie urgentnej mediciny, do ktorého patria APS pre dospelych, APS detska,
Zubno-lekarska PS, dopravna zdravotna sluzba a RZP, hospodarilo po celé obdobie so ziskom
zasluhou dobrého ocenenia vykonov hlavne RZP. Prejavil pokles hospodarenia z dévodu
straty licencie RLP od 3.12.2013 a klesajuca tendencia v hospodareni oddelenia pokracuje aj
az dor. 2017. V roku 2018 vsak RZP uz dosahuje zisk a stratu vykazuje len dopravna
zdravotna sluzba. V roku 2019 sa zlepSuje hospodarenie DZS, zvysuje zisk RZP a oddelenie
urgentnej mediciny celkovo dosahuje zisk vo vyske 145,86 tis.Eur.

Stacionare pneumologicky, neurologicky, ORL a ORL JZS postupne zlepSovali
vysledok hospodarenia a v rokoch 2015-2018 dosahovali zisk. Je to hlavne zasluhou zvyS$enia
vykonov. V roku 2019 v désledku zvySenia nakladov predovsetkym ORL JZS stacionare
dosiahli stratu vo vyske 36,62tis.Eur.

Celkovo moZeme konStatovat’, Ze HNsP Trstena ma dobru skladbu jednotlivych
Specializacii zdravotnej starostlivosti, ¢o umoziovalo pokryt nedocenené stratové
Specializacie ziskovymi odbornost’ami tak, Ze v kone¢nom désledku dosahovala nemocnica az
do roku 2016 mierny zisk. V roku 2017 dochadza k vyraznejSiemu prepadu z dovodu
nepomerného vyvoja ndkladov a vynosov avSak v roku 2018 sa podarilo zvratit’ nepriaznivy
vyvoj, zvysit vyraznejSie vynosy a dosiahnut’ zisk. V roku 2019 tento trend pokracuje
a napriek vyraznému zvySeniu osobnych ndkladov nemocnica opit’ dosahuje zisk.

HNsPTrstend je finan¢ne zdrava organizacia, ktord v porovnani s inymi zdravotnymi
zariadeniami méa nizku mieru zadiZenosti a nevyuziva systém oddlZovania .

4. VYHODNOTENIE ZDRAVOTNYCH VYKONOV OD ZDRAVOTNYCH POISTOVNI

V roku 2019 HNsP Trstené pokracovala uz v zavedenom systéme DRG, ktory umoznoval
triedit’ hospitalizacné pripady podl'a diagnéz a diagnosticko-lie¢ebnych procedir do skupin
podla pravidiel uréenych v Defini¢nej priru¢ke publikovanej UDZS. DRG systém je
vV thradovym mechanizmom hlavne pre 16zkovu starostlivost’. Pri tomto mechanizme je za
kazdy pobyt vnemocnici uhrddzanid pauSalna platba (Ghrada za pripad prislusnej
diagnostickej skupiny) a to na zaklade urcitych kritérii, ktorymi st najmi hlavna diagnéza,
vedlajSie diagndzy, vykonané procedury, vykony, vek, pohlavie, spdsob prepustenia
Z nemocnice, zavaznost zdravotného stavu, u novorodencov poérodnd hmotnost a d’alSie
kritéria. Zdravotné poistovne prirad’ovali platbu za hospitalizacny pripad od datumu prijatia
pacienta na hospitalizaciu az po jeho prepustenie z nemocnice. Vyska uhrady zohl'adnovala
naroc¢nost’ lieCby pacienta. Na zaradenie pripadov do jednej z DRG skupin sluzi software,
ktory je urceny na ich klasifikdciu. Nadstavbovy modul TYTO v informa¢nom systéme
zjednoduSuje proces vykazovania potrebnych udajov bez vysokej administrativnej zataze
lekara. Na zdklade zaevidovanych tudajov v informa¢nom systéme modul vyhodnocuje
spravnost’ vykazanych tdajov. V redlnom case upozorni lekara na nezrovnalosti a pripadné
chyby. V pripade identifikacie chyb, modul poskytuje lekarovi rieSenie na opravu
zaradeného pripadu do jednej z DRG skupin.
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Z hl'adiska hodnotenia DRG systém meria produkciu nemocnic, porovnava nemocnice,
resp. 16zkové oddelenia nemocnic, napomaha riadeniu nemocnic, zdravotnickym
pracovnikom poméha vykonavat zdravotni starostlivost’ jednotnejSie a efektivnejSie
a pacienti ziskavaju kvalitnej$iu zdravotnu starostlivost’.

Aj vroku 2019 HNsP Trstena pokracovala v zavedenom systéme uhrady za poskytnuta
zdravotnll starostlivost hradenti pevnou sumou formou Prospektivneho rozpoctu za
poistencov VSZP. Prospektivny rozpocet zahffia thradu za ambulantna ZS, SVLZ,
jednodnovu ZS, stacionare, 16zkovl starostlivost na relevantnych aj nerelevantnych
oddeleniach. Zdravotna poistoviia Union zaviedla systém financovania pevnou sumou
prostrednictvom Globalneho rozpoctu, ktory pokryval tthradu za ambulantnti ZS, SVLZ,
jednodnovt zdravotnt starostlivost’ stacionare, 10Zkova starostlivost na relevantnych aj
nerelevantnych oddeleniach a expektacné 16zka. U ZP Ddvera thrada za poskytnuti ZS bola
dohodnutd prostrednictvom limitu za ambulantna ZS, SVLZ, jednodinovu zdravotni
starostlivost’ stacionare, 16zkovu starostlivost’ na relevantnych aj nerelevantnych oddeleniach
a expektacné 16zka.

Zdravotna starostlivost’ na dopravnej zdravotnej sluzbe bola u vSetkych zdravotnych
poist'ovni rieSend samostatnymi zmluvami.

Fakturacia vykazanej 16zkovej starostlivosti za poistencov VSZP v roku 2019 prebiehala
podla platnych zmluvnych podmienok fakturdcie 16zkovej starostlivosti za ukoncenu
hospitalizaciu, osobitne hradeny vykon a diagnosticko-terapeuticky vykon so stanovenou
zmluvnou cenou podla odbornosti 16zkového oddelenia so vSetkymi pripocitatelnymi
polozkami (transfaznymi pripravkami, SZM). Platby za 16zkovu starostlivost’ za poistencov
VSZP boli realizované podla pravidiel kddovania DRG do vysky prospektivneho rozpoctu.
Fakturacia ako aj uhrady za poistencov ZP Dovera a ZP UNION prebiehala podl'a pravidiel
kédovania DRG.

V roku 2019 pokracoval systém nahlasovania akttnych a planovanych hospitalizacii
prijmov a prepusteni pacientov cez elektronicku pobocku VSZP a Dovera.

Pri porovnani vykazanej zdravotnej starostlivosti v roku 2019 oproti roku 2018 za
limitované segmenty u vSetkych zdravotnych poistovni sme zaznamenali pozitivny trend.
Skutocné vykony za limitované segmenty v roku 2019 boli vySSie o 497 555,08 Eur,
revidované zdravotné vykony za limitované segmenty boli vysSie o 134 331,40 Eur,
zaplatené vykony za limitované segmenty boli vyssie o 1170 032,61 Eur. Zmluvné objemy
v roku 2019 boli vyssie o 1 042 546,54 Eur.

Pozitivny trend vo zvySenych vykonoch v roku 2019 sme zaznamenali pokracovanim
financovania u VSZP formou Prospektivneho rozpoctu (PRUZZ), ktora podla stanovenej
metodiky pre vypocet PRUZZ reflektovala okrem produkcie zdravotnickeho zariadenia aj
valorizaciu miezd zdravotnickych pracovnikov po zohl'adneni miery prepoistenia. V priebehu
roka 2019 boli zvySované limity za zmluvné segmenty hlavne v 16Zkovej starostlivosti.

Pri menej naro¢nych operacnych zakrokoch v odbore chirurgia doslo k zmene sposobu
ich uhrady formou ceny za vykon jednodiiovej zdravotnej starostlivosti , ktora je sucast'ou
limitu v ambulantnej zdravotnej starostlivosti. Uvedeny fakt spdsobil tak pokles uznanych
vykonov v 16Zkovej starostlivosti a narast v ambulantnej ZS.
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Od 1.4.2019 bola dana do prevadzky ambulancia vSeobecného lekarstva, kde okrem
platby za poskytovanie zdravotnej starostlivosti za vykony HNsP Trstend pripadla aj
kapitacna platba.

Vykony vykazané na Specializovanych a SVLZ pracoviskach za hospitalizovanych
pacientov boli stcastou hospitalizacnych pripadov za vSetky zdravotné poistovne.
Extramularne SVLZ za poistencov VSZP za rok 2019 predstavovali sumu 211 573,76 Eur za
poistencov Union 10 789,61 Eur, za poistencov Dovera za 1-9/2019 20 291,14 aza EU
pacientov ZP Dovera 243,09 Eur. Udaje za extramularne SVLZ za 4.Q.2019 neboli dostupné.

V roku 2019 platba od zdravotnych poistovni za vykony na urgentnom prijme Il. typu,
d’alej ambulantnej pohotovostnej sluzbe pre deti a dospelych, zubnolekarskej pohotovostnej
sluzbe, rychlej zdravotnej pomoci bola formou zvysenej pevnej ceny, ¢o znac¢ne ovplyvnilo
aj narast sledovanych mimolimitnych vykonov oproti roku 2018.

Tabulka 26 Poéty poistencov v zdravotnych poistovniach

Rok 2018 Pocet poistencov k 1.1.2018 Zaokruhlene
Dovera 1480 835 28,76%
VSZP 3189 761 61,96%
Union 477 861 9,28%
Spolu 5 148 457 100,00%

Rok 2019 Pocet poistencov k 1.1.2019 Zaokrihlene
Dovera 1521 263 28,76%
VSZP 3138 253 61,96%
Union 487 710 9,28%

5 147 226 100,00%

Graf €. 11 Zdravotné vykony VSZP 2015-2019
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Graf €. 12 Zdravotné vykony Dovera 2015-2019
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Graf €. 13 Zdravotné vykony Union 2015-2019
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Tabul'ka 27 Zdravotné vykony v EUR - EU a ostatni pacienti

Zdravotné vykony v € za rok 2019 EU pacienti a ostatni cudzinci mimo limit

Zdravotna poist'oviia Vseobecna Dévera Union K:Ill:(e):g:ss%l) Spolu
Skuto¢né vykony 266 094,00 18 107,04 5 488,42 9 992,52 299 681,98
Skutoéné do limitu 266 094,00 18 107,04 5 488,42 9 992,52 299 681,98
% podiel 88,79% 6,04% 1,83% 3,33% 100,00%
Revidované vykony 284 479,45 17 269,75 5 297,56 7597,25| 314 644,01
Revidované vykony do limitu 284 479,45 17 269,75 5 297,56 7597,25| 314 644,01
% podiel 90,41% 5,49% 1,68% 2,41% 100,00%
Zaplatené vykony 284 479,45 17 269,75 5297,56 7597,25| 314 644,01
Zaplatené vykony 284 479,45 17 269,75 5 297,56 7597,25| 314 644,01
% podiel 90,41% 5,49% 1,68% 2,41% 100,00%

5. VYHODNOTENIE PERSONALNYCH CINNOSTI

5.1 Cudské zdroje a kapacita

Situacia zdravotnickych pracovnikov v sucasnosti je pomerne komplikovana.
Spolo¢nost” ma vysoké ocakavania , I'udia ocakavaji kvalitné a fungujice sluzby, rychlost’
a kvalitu povazuju za samozrejmost’. Dozaduju sa svojich zdkonnych prav. Na druhej strane
zdravotnici bojuju o adekvatne podmienky, materidlno technické vybavenie, financné
ohodnotenie a dostatok kvalitného personalu.

Neustale zmeny a nedostatok pracovnych sil v zdravotnictve zvySuje napétie , znizuje kvalitu
a rastie nespokojnost’. Potreba a dopyt po zdravotnej starostlivosti neustale rastie a populacia
starne. V ramci ocakavaného vyvoja l'udskych zdrojov v zdravotnictve dopyt po kvalitnych
I'udoch v zdravotnictve neustale rastie a vyznamne sa odraZa na vyvoji a budicnosti
zdravotnictva.
HNsP Trstena prechadza neustalym vyvojom a vSetky aspekty stcasnej doby sa jej v oblasti
T'udskych zdrojov dotykaji. Bojuje s nedostatkom zdravotnickych pracovnikov a neustéle si
kladie otazku- ako motivovat’ lekarov, aby zostali pracovat’ v HNsP Trstena? Ako zabezpecit’
stabilizaciu zamestnancov nasho zdravotnickeho zariadenia? Motivécia lekarov k stabilizacii
je dlhodoby program, ktory HNsP Trstend napifia a bude napliiat v tychto krokoch pokial
bude mat na to vytvorené podmienky:

e vytvorenie komplexnych podmienok prace a pracovného prostredia

e Troven pracovného prostredia, technicka vybavenost, pracovna doba, rezim

organizacie prace, mzdy a spdsoby hodnotenia a odmenovania zamestnancov
e motivacia k zvySovaniu kvalifikécie

HNsP Trstena sa dlhodobo angaZzuje v projektoch ktoré napoméhajt k rozvoju l'udskych
zdrojov. Jedna sa o spolupracu :

e s Uradom prace socialnych veci a rodiny - Aktivaéné prace
V ramci spoluprace s UPSVaR v Namestove vroku 2019 sme na zaklade Dohody
0 zabezpeCeni podmienok vykonavania absolventskej praxe zabezpecili vykon absolventskej
praxe 1 uchadzacovi.

e SZU Bratislava Rezidentsky program — vzdelavanie zdravotnickych pracovnikov.
V tychto projektoch fungujeme uz od roku 2004. Poslednd aktivita je spojend so zapojenim
sa do projektu Dalsie vzdelavanie zdravotnickych pracovnikov, ktory zastresuje Ministerstvo
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zdravotnictva SR, kde sme len za rok 2019 ziskali finan¢ny prispevok vo vyske 24 378 €
formou refundéacie mzdy na kategoériu - lekar pediater a vSeobecny lekar.

e VUC Zilina, Podporny program ZSK: Ludské zdroje v zdravotnictve ZSK v ramci
ktorého sme ziskali za rok 2019 finan¢ny prispevok vo vyske 63 400 € formou refundacie
prispevku pre kategodriu lekar, sestra

Pracovat’ v zdravotnictve je celozivotnd volba. Do rozhodnutia stat’ sa lekarom, ¢i

zdravotnickym pracovnikom vstupuju mnohé faktory, osobné iekonomické, vychova
I tradicie, potreba pomahat’ a byt’ uzito¢ny.
Ulohou HNsP Trstend je poskytniit’ kvalitné sluzby obyvatel'stvu v regione Hornej Oravy na
¢o potrebuje kvalifikovanych a spokojnych zamestnancov a vytvorenie takého pracovného
prostredia, ktoré by uspokojilo a naplnilo o¢akavania obyvatel'stva, ktori tu Ziji a ktori tu
cheu zit'. Ulohou HNsP Trstena je stabilizovat’ zdravotnickych zamestnancov a poskytnut’ im
také pracovné podmienky, ktoré by boli pre nich motivujtice a nemali by potrebu uchadzat’ sa
0 zamestnanie vo fakultnych nemocniciach, alebo v zahranici.

5.2. Personalna a mzdova oblast’

V roku 2019 v ramci priznania a vyplatenia mzdovych prostriedkov bola uplatiiovana

Smernica pre odmenovanie platné pre rok 2019, Zakonnik prace, konkrétne ustanovenia
§118 — 135 a Kolektivnej zmluvy. Rok 2019 priniesol nasledujuce zmeny a opatrenia, ktoré
sa realizovali formou:

1) Zvysenie minimalnej mzdy pre rok 2019 vo vyske 520 €

2) Zvysenie priplatkov za noc, sobotu, nedel'u, sviatok

3) Uplatnenia zakona 578/2004 v zneni noviel, na zaklade ktorého bola organizacia

povinnd zvysit’ zakladnu zlozku mzdy zdravotnickych pracovnikov, ¢o sa premietlo
do priemernej mzdy za rok 2019

V ramci rozboru miezd za rok 2019 st vybrané jednotlivé polozky miezd v porovnani
s rokom 2017 a 2018.

Tabulka 28 Vyplatené mzdové naklady

2017 2018 2019
Mzdové prostriedky 6 423534 6 908 795 8068 170
Tabulka 29 Nadc¢asova praca v hodinach
kategoria 2017 2018 2019
lekari 16808 16896 16757
farmaceuti 45 62 70
sestry 125 32 66
porodné asistentky 0 0 0
laboranti 736 717 728
RTG technik, zdrav.zachranar 1989 1496,5 1595,5
Sanitar, vodi¢ sanitar 1837,75 2178,85 1562,4
ini zdravot.pracovnici 0 0 0
THP 376 489,3 533,95
robotnicke povolania 1985 1871 1682
spolu 23976,75 23742,65 22994,85
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Tabul'ka 30 Priemerna mzda v EUR

2017 2018 2019
Za organizaciu 989,51 1043,10 1205,5
Tabulka 31 Evidenény pocet zamestnancov k 31.12.
Fyzicky stav pracovnikov

2015 2016 2017 2018 2019

lekari 78 72 83 87 85

farmaceuti 3 3 4 4 5
sestry 185 184 186 191 190

porodné asistentky 19 19 20 19 18

laboranti 18 22 21 23 20

Ini VS 3 3 3 3 4

Ostatni SZP 77 86 91 93 93

z toho sanitari 40 39 41 36 45

THP 21 23,6 24 25 27
robotnicke povolania 110 112 114 112 119
spolu 514 524.,6 546 557 561

5.3 Vzdelavanie

Hornooravska nemocnica s poliklinikou v Trstenej v ramci d’alSieho vzdelavania

zamestnancov vychadza:

e 7 aktudlne platného Nariadenia vlady SR ¢. 296/2010 o odbornej spdsobilosti na
vykon zdravotnickeho povolania, spdsobe dalSieho vzdeldvania zdravotnickych
pracovnikov, sustave Specializacnych odborov a sustave certifikovanych pracovnych
¢innosti

e 7z vnatorného predpisu — Smernica 0 vzdelavani

e 70 Zékonnika prace

5.4 Aktivaéné prace

a) Urad prace socialnych veci a rodiny.

Vramci spoluprace s UPSVaR v Namestove vroku 2019 sme na zéklade Dohody
0 zabezpeceni podmienok vykondavania absolventskej praxe zabezpecili vykon absolventskej
praxe 1 uchadzacovi o zamestnanie.

b) Rezidentsky program.
Zapojenim sa do projektu Dalsie vzdelavanie zdravotnickych pracovnikov, ktory zastreiuje
Ministerstvo zdravotnictva SR sme ziskali za rok 2019 finan¢ny prispevok vo vyske 24 378 €
formou refundacie mzdy na kategériu - lekar pediater.
¢) VUC Zilina, Podporny program ZSK: Ludské zdroje v zdravotnictve ZSK, v ramci ktorého
sme ziskali za rok 2019 finan¢ny prispevok vo vyske 63 400 € formou refundacie prispevku
pre kategoriu lekar, sestra:

e Prispevok ku mzde absolventov
Prispevok, motiva¢ny program — navrat do rodiska
Mentorsky prispevok
Vstupna jednorazova dotacia
Celozivotné vzdelavanie
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6. VYHODNOTENIE ODDELENIA PREVADZKOVO ADMINISTRATIVNYCH CINNOSTI

OPAC je oddelenie, ktoré zahfiia rozne pracovné Cinnosti nevyhnuté k chodu
nemocnice a zabezpe&eniu pohodlia pacientov a navitevnikov nemocnice. Pod OPAC patri
vratnica, nadvorie, praovila, pomocnice, sklady MTZ a zdsobovanie.

Na vratnici v roku 2019 pracovali 5 vratnici z toho jeden na 0,50 Gvizok.

Nédvorie arealu je vel’ké, jeho tidrzbu zabezpecovali traja nadvornici do marca 2019.
Vzhl'adom na rozsiahly areal sme rady nadvornikov posilnili 0 jedného pracovnika. Prace sa
skvalitnili a zrychlili. V areali prevadzkujeme parkoviska, ktoré su spoplatnené len pre
zamestnancov a firmy pracujuce v aredli. Pacient md parkovanie v aredli bez poplatkov.
Zamestnanec V roku 2019 zaplatil ro¢né parkovné 16,- € a cudzi 62,- €. V roku 2019 sme
roz§irili parkovacie miesta o d’alSich 30 parkovacich miest zhotovenim ciastkovych
nahradnych ploch, pretoze parkovanie pred aredlom nemocnice Mesto Trstena spoplatnilo. Tu
parkovali okrem pacientov aj zamestnanci nemocnice, ktori po spoplatneni parkoviska
Mestom Trstena by boli finanéne znevyhodneni oproti ostatnym zamestnancom.

Tabulka 32 Prehl'ad parkovacich miest s vyberom parkovného

2016 2017 2018 2019
Parkovanie miest € Miest € miest € miest €
136 2078,00 211 3165,99 216 3072,00 246 3436,00

Graf €. 14 Parkovanie miesta 2016-2019 s vyberom parkovného
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Pracovna je neoddelitelnou zlozkou nemocnice, ktorej chod zabezpecuje 8
pracovniCok. Zabezpecuju vypranie, dezinfekciu a opravu pacientského postelného
a osobného pradla. V roku 2019 sme spracovali 119254,50 kg pradla, z toho dodavatel'sky
pre cudzich spracovali 4600,- kg. V Sijarni vybavili 170 ziadaniek na opravu poste'ného
a osobného pradla.
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Tabulka 33 MnoiZstvo vypratého pradla

Pradlo v kg
2015 2016 2017 2018 2019
Pacientske pradlo 116567,00 112496,00 112642,00 109727,00 114654,50
Cudzi 4256,00 4382,00 4764,00 5205,00 4600,00
Spolu kg 120823,00 116878,00 117406,00 114932,00 119254,50

7. VYHODNOTENIE CINNOSTI TECHNICKO — INVESTICNEHO ODDELENIA

V roku 2019 sa celkové naklady na jednotlivé vybrané ¢innosti oproti planovanym
zvysili 0 2,63 % a v porovnani so skutoénymi nakladmi v roku 2018 o 25,24 %.
Zvysené naklady, o 20 859,2- €, oproti planu vznikli v désledku zvySenych nékladov na,
elektricka energiu, likvidaciu NO, Udrzbu ZT a na udrzbu budov a mal'ovanie. Naproti tomu k
znizeniu nakladov doslo pri odberoch plynu, vodného a stoéného a pri materidli na udrzbu.
Nasledujtica tabul’ka zobrazuje porovnanie cien jednotlivych ¢innosti s finanénym planom na
rok 2019 a skuto¢nymi nakladmi za roky 2018 a 2019. Sumy st uvadzané v eurach s DPH.

Tabulka 34 Prehlad spotreby jednotlivych komodit

, . . Rok 2018 B Rok 2019 |Rozdiel skut. 19| Rozdiel skut.
Nazov Einnosti skuto¢nost’ Rok 2019 plin skuto¢nost’ -pl. 19 r.18-19
-0,93% 18,28%
! Spﬁtmba plynunaohrev TUVL 12 53300€ | 171000,00€ | 169 412,00 €
a vykurovanie -1588,0€ 26 179,0 €
-5,87% -2,66%
2 Vodné + sto¢né 61 790,63 € 63 900,00 € 60 148,11 €
37519 € -16425€
2,06% 31,22%
3 Spotreba elektrickej energie 106 395,00 € 136 800,00 € | 139 615,00 €
2815,0€ 33220,0 €
13,80% 19,38%
4 Likvidacia NO 20 017,24 € 21 000,00 € 23 897,53 €
2897,5€ 3880,3 €
! 25,49% 72,36%
5 Udrzba ZT 135 421,70 € 186 000,00 € 233 415,18 €
474152 € 97 993,5 €
-36,32% -21,35%
6 Material na udrZzbu 132 379,21 € 163 500,00 € 104 109,72 €
-59390,3 € -28269,5 €
] 63,65% 64,34%
7 Udrzba budov a malovanie 50 787,45 € 51 000,00 € 83 461,68 €
32461,7 € 326742 €
2,63% 25,24%
SPOLU: 650 024,23 € 793 200,00 € 814 059,22 €
20859,2 € 164 035,0 €

V nizsie uvedenych tabul’kach st uvadzané priame naklady za komoditu bez akychkol'vek

priplatkov.
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7.1 PLYN

Tabulka 35 Spotreba plynu

ROK 2016 2017 2018 2019 Predpoklad 2020
MWh/rok 4 395,752 4 453,763 4 272,758 4 183,252 4 183,252
Naklady - € 163 456 131 318 143 233 169 412 155 408
Jednotkova
cena /MWh 34,18 29,48 33,5 40,49 37,15

Graf €. 15 Energetické parametre 2016-2020
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V roku 2019 nam klesla spotreba plynu oproti roku 2018 o 2,2%, ¢o predstavuje 8 691 m3 .
Celkové naklady v roku 2019 oproti roku 2018 stlpli o 18,28%, ¢o predstavuje nérast
vydavkov o takmer 26 179,- €.

V pléne sme predpokladali narast o 20%, ¢o takmer vyslo. Od vysSich vydavkov nés uchranil
znova mimoriadne teply rok, kde okrem studeného maja bola spotreba skoro vzdy (mimo
januar, september) nizsia, ako v roku 2018.

V roku 2020 by mala klesntit’ jednotkova ceny plynu z 40,5 € na 37,15 €.

Ak by spotreba plynu ostala rovnaka ako v roku 2019 predpokladame pokles celkovych
ndkladov na plyn o takmer 8,5 %.

ZlozZenie ceny: komodita + reg. poplatky + DPH
ROK -
2016: 34,38 = 19,70 + 895 + 573
2017: 29,48 = 15,39 + 9,18 + 491
2018: 33,5= 18,69 + 923 + 5,58
2019: 40,5= 23,24 + 105 + 6,75
2020: 37,15= 18,98 + 11,97 + 6,20
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7.2 VODNE a STOCNE

Tabulka 36 Spotreba vody a stocné

ROK 2015 2016 2017 2018 2019
mé/rok 48574 51 881 45 667 48 803 45 564
Naklady — € 59 098 64 431 57 422 61 790,63 60 148,11
Priem. cena 1,217 1,242 1,257 1,27 1,32
Zam
Graf ¢. 16 Vodné stocné 2015-2019
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Spotreba vody (vodné + stocné) je vypocitana zo spotreby za obdobie 09/2018 - 09/2019,
kedy sa vykonaval odpis vodomerov. Oproti predchadzajucemu obdobiu, sa zvysila priemerna
cena za m3 (rozdiel +0,05 €), znizila sa spotreba ( 0 3 239,- € ) a tiez rocné naklady napriek
zvySenej jednotkovej cene sa znizili o 1 642,52,- €.

7.3 SPOTREBA ELEKTRICKEJ ENERGIE

Tabulka 37 Spotreba elektrickej energie

ROK 2016 2017 2018 2019 predpoklad 2020
MWh 875,905 885,277 864,465 923,544 923,544
Celkové
naklady 102 346,- € 102 003,- € 106 396,- € 139 615,- € 145 421,- €
s DPH
Jednotkova
cena €/ MWh 116,85 115,22 123,08 151,17 157,46
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Graf €. 17 Spotreba elektrickej energie 2016-2020
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Pri elektrickej energii ndm stupla spotreba oproti predchadzajicemu roku o7 %, ¢o
predstavuje pokles 0 59 079 kWh. Mierny narast nastal pri platbe za distribu¢né a regulované
poplatky a pri silovej elektrine, kde sa jednotkova cena zvysila zo 36,5 na 61,26€/MWh, ¢o
predstavuje narast o 68 % oproti roku 2018. Celkovy nérast platieb za elektrickil energiu
predstavuje 31,2% oproti predchadzajicemu roku.

V roku 2020 mame zvySenu cenu za komoditu o 10 % , ¢o s poplatkami a distribiiciou
robi rocné zvySenie pri rovnakej spotrebe o 4 %.

ZloZenie ceny: komodita + regulované poplatky + DPH

ROK -
2016 116,85 = 37,10 + 60,27 + 19,38
2017 11522 = 32,16 + 63,86 +19,2
2018 123,08 = 36,50 + 66,07 +20,51
2019 151,17 =6126 + 64,72 + 25,2
2020: 157,46 = 69,79 + 61,43 + 26,24

7.4 LIKVIDACIA NEBEZPECNEHO ODPADU

Tabulka 38 Mnoistvo zlikvidovaného Specifického odpadu

ROK 2015 2016 2017 2018 2019
kg/rok 37 566 38258 27 761 38375 44 416
Naklady - € 20801 19560 15317 20017 23 897,53
Pr. cena za kg 0,553 0,511 0,551 0,522 0,538
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Graf ¢. 18 Nebezpecny odpad 2015-2019
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V roku 2019 sa zvysil narast celkovej vahy pri odvoze nebezpe¢ného odpadu o 6 041kg.
Oproti roku 2018 sa zvysili naklady na odvoz a likvidaciu NO o 3 880,53,-€.

Verejne obstaravanie vV HNsP Trstend vroku 2019 nadvédzovalo na poziadavky

jednotlivych oddeleni vypracovanim planu verejného obstardvania. Plan zahfiia
predpokladant hodnotu zédkazky a planovany termin realizacie VO.
Z prehladu je zrejmé, Ze najviac elektronickych obstardvani bolo vykonanych pre oddelenia
OLVaS, OPAC a TIO, pricom podla druhu sa jednalo prevazne o zakazky s nizkou
hodnotou. Zrealizované zdkazky za HNsP Trstené za rok 2019 boli v celkovej zmluvnej cene
vo vyske 1187 214,84 € s DPH. Takmer vSetky zdkazky, ktoré sme realizovali v roku 2019
pri obstaravani tovarov boli vysutazené s nizSou cenou, ako bola pévodna predpokladana
hodnota zakaziek. VSetky podlimitné zdkazky pocas roka boli zrealizované v systéme
elektronického trhoviska ET-EKS.

Tabulka 39 Statistika verejného obstaravania pre oddelenia

Sposob obstaravania /
pocet VO
OunEEE uc::g(li)zezéa Elektronické obstaré'vanie
Pocet Podlimitné f?lll(:]f(l)?l,
zikazky hodnotou
OLVaS 22 14 8
OPaC 9 4 1 4
TIO 18 10 8
OIVvT 2 2
lekaren 8 1
Pristrojové vybavenie 7 2 1 4
SPOLU 66 33 2 31
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8. VYHODNOTENIE CINNOSTI ODDELENIA INFORMATIKY A VYPCTOVEJ
TECHNIKY

Hlavnou cinnostou pracovnikov vypoctového strediska v roku 2019 bola udrzba
a rozvoj komplexného nemocni¢ného informac¢ného systému pre HNsP Trstena.

V oblasti hardwarového vybavenia sa vroku 2019 pokracovalo vo vymene
predovsetkym starych periférnych zariadeni, tlaciarni, ktoré boli vo velkej miere inStalované
eSte v rokoch 2006-2007, ¢ize moralne, ale itechnicky vel'mi zastarané. Staré tlaciarne
predovsetkym nepracuji Standardne s najnov§im operacnym systémom Windows 10. V tejto
oblasti je potrebné nad’alej pokracovat’ postupnou obnovou, nakolko ako je spomenuté
tladiarne su zastarané bez moznosti ich inovacie opravou. Jedind moznost’ je nédhrada
zariadenia za novu tlaciarent. V roku 2019 bolo vymenenych celkom 12 tlaciarni za nové, plne
kompatibilné¢ s OS Win10

V oblasti pocitacovych sieti sa zacala postupna rekonstrukcia aktivnych prvkov.
V uvedenom je nutné pokracovat’ aj v roku 2020 z dovodu stale sa zvacSujuceho prenosu dat.
Je nutné uvazovat’ nad rekonstrukciou siete s kompletnou prenosovou rychlostou 1GB. Bola
zrealizovand prekladka optickej siete na oddelenia ODCH a psychiatrické, z dovodu novej
pristavby gynekologického pavilonu.

Aplikacné programové vybavenie NIS Medea, ktoré je nosnym APS v HNSP,
prechadzalo tak ako po minulé roky svojim obvyklym vyvojom predovsetkym z hl'adiska
legislativnych zmien. Bolo celkovo realizovanych 17 upgrade /Build/ a 1 nova verzie /Patch/.
Tieto nové verzie si unas inStalované ako pilotné verzie, ¢o prindsa hlavne pre oddelenie
OIVT v Case nasadenia vyrazny narast prace z dovodu velkého mnozstva noviniek v NIS
Medea.

V roku 2019 sa postupne stabilizoval systém digitalizacii zdravotnickych informaécii
v ramci Slovenska, nabehom systému eZdravie. V roku 2019 boli avizované inovacie zo
strany NCZI, doplnenie ¢itaciek pre pacientov, pre odobrenie ¢itania zdravotnej dokumentacie
priamo pacientom obcianskym preukazom. Napriek avizovaniu NCZI, Ze realizacia zacne uz
zaciatkom roka, spustenie zo strany NCZI neprebehlo ani do konca roka. Podl'a vyjadrenia
projektového manazéra by sa uvedené citaCky mali zaCat’ zavadzat do praxe v priebehu
prvého polroka 2020.

V ekonomickom informacnom systéme VEMA prebiehali Standardné upravy a Gdrzba,
predovsetkym po legislativnej stranke. VSetky legislativne upgrade st dodavané vcas, aby ich
bolo mozne nasadit’ eSte pred samotnou platnost'ou, o ¢om sved¢i aj fakt, ze vSetky uzavierky
ekonomickej i agendy PaM boli spracovavané podl'a harmonogramu.

TaktieZ nemoZno opomenut’ kompletny servis pracovnikmi vypoctového strediska pre
uzivatelov jednak po hardwarovej stranke, predovsetkym v oblasti tlaciarni, a ako bolo
spomenuté uz v uvode tejto spravy je potrebné, aby priSlo k postupnej vymene vSetkych
tlaciarni. Treba spomenut’ i Servis v oblasti telefonov, u ktorych sa robi Standardna udrzba, ¢i
uz opravy, popripade vymeny predovsetkym sluchadiel, nabijacich ¢lankov, adaptérov. Servis
po stranke softvérovej prebiehal bez komplikacii, predovsetkym v NIS Medea, LIS
OpenLIMS, ekonomicky systém Vema Vv stcinnosti s dodavatel'mi.

HNsP Trstena mé v sucasnosti pripojenych do siete celkovo cca 190 pocitacov. Vsetky
16zkové oddelenia, SVLZ, odborné ambulancie st pripojené na serveri a pracuju
S programovym vybavenim Stapro Medea. Na kazdom pocitatovom pracovisku je mozné
pracovat’ s internetom a taktiez s E-mailom, podla pripojenia a doménovej politiky. Ku
internetu maju pristup vsetci pracovnici, ktori maju povoleny pristup ku pocitac¢om.

V roku 2019 sme boli nuteni pristupit’ ku zmene mailového providera z dévodu
neakceptovate'ného poc¢tu spamovych sprav, ktory dodavatel’ starého mailového servera uz
nedokazal riesit. Na jesenn 2019 sme sa rozhodli pristupit’ ku zmene mailového servera za
Standardny na baze Microsoft Office 365. Z toho dévodu bolo nutné v ¢o najkratSom moznom
termine prekonfigurovat’ mailové schranky vSetkych uzivatel'ov HNsP.
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Elektronickli postu mézu vyuzivat vSetci veduci pracovnici. Celkovo mame
momentalne zakupenych 132 licencii MS Office Exchange Kiosk. Elektronickd posta uz
funguje bez spamovych sprav, ktoré su filtrované spolo¢nost’ou Microsoft celosvetovo.

Aj vroku 2019 boli zo strany OIVT vykonané viaceré bezpecnostné opatrenia
predovsetkym v oblasti hesiel a pristupov do IS. Uzivatelia vSak naprick doraznému
upozoriiovaniu pomerne casto tieto opatrenia nedodrziavaju. Staznosti zo strany uzivatel'ov
na cast¢ zmeny hesiel musime trpezlivo vysvetlovat' a pripominat na velmi citlivé
informécie, s ktorymi kazdy pracovnik HNsP pracuje a aké dolezita je ich ochrana.

Utoky pomocou poditadovej techniky a poéitatovej siete st v dnesnej dobe viac
vyuzivané a predstavuju Coraz vicsie nebezpecenstvo. Za ucelom predchadzania vzniku skod
a ich minimalizacie prijala NR SR zékon o kybernetickej bezpecnosti. (zdkon ¢. 69/2018 Z.z.)
s ucinnost'ou od 1.4.2018. Ten zavadza cely rad povinnosti pre prevadzkovatel'ov zdkladnych
sluzieb a poskytovatelov digitdlnych sluzieb s cielom predchadzat a zistit' kybernetické
incidenty v informa¢nych systémoch a sietach. Vzhl'adom na to, ze sa velka Cast’ Zivota
dostala do online sféry a kybernetické utoky su Coraz rozsirenejSie, je potrebné dbat na
kyberbezpecnost’ a za tymto Gcelom prijat’ opatrenia na minimalizaciu kybernetickych tutokov
a §kod nimi spdsobenych.V tejto oblasti by som chcel aj touto cestou apelovat na vedenie
HNSsP ku zdoraziovaniu potreby ochrany udajovej zakladne.

V sucasnosti je udrziavana moderna webova stranka HNsP Trstend, na ktorej su
zverejnované vsetky dolezité informacie pre naSich pacientov. O sledovanosti tejto stranky
svedCia viaceré, ¢i uz pozitivne, ale aj negativne ohlasy pacientov na pracu naSich
Zamestnancov.

V priebehu roka 2019 sa pokracovalo v modernizéacii kamerového systému. Vymenili
sa celkovo 4 digitalne kamery. Boli pridané 2 nové kamery. Postupne bude nutné vymenit,
popripade doplnit’ aj ostatné kamery, ktoré uz nespifaju zdkladné poziadavky na moderny
kamerovy systém na baze IP siete.

Nakolko nemocnica mé zriadené aj externé ambulancie mimo aredl technické
pripojenie tychto ambulancii (v Namestove aV Niznej) do nasho informaéného systému
Medea je realizované cez zabezpecené internetové pripojenie. Od zavedenia elektronického
zdravotnictva vSak nastal problém s aktivnym vyuzivanym eZdravia. Na pracovnej stanici, na
ktoru sa uzivatelia pripajaji cez RDP nie je mozne tento systém prevadzkovat. V tejto
suvislosti bude nutné, v ¢o najkratSej dobe, zabezpec€it’ jednoduché serverove rieSenie na baze
OS Win Server 2019.

V roku 2020 bude nutné riesit’ situdciu so servermi, nakol'ko predovsetkym server pre
SVLZ HTO a OKB a ekonomické ¢innosti je stary a zacina vykazovat” hardwerové poruchy.
Server je z roku 2010 a jeho tidrzba by bola po finan¢nej stranke drahsia ako zabezpecit’ novy,
moderny server. Predpokladané naklady na novy moderny virtualizovany server su priblizne
20 tis €.
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Tabul'ka 40 Naklady na informacné technolégie

Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019
VEMA , udrZba programového vybavenia
PaM,PER,EKOS 5694,00€| 5756,00€| 5843,00€| 7237,32€|7594,00¢€
VEMA , sluzby, skolenia 420,00 € 312,00€| 1033,00€| 1233,00€| 650,00 €
Udrzba program.vybavenia Erudis WinDoktor,
Doprava 246,00 €
SW OPENLIMS-laboratérny IS Stapro, supervizna
podpora 7992,00€| 7992,00€| 7992,00€| 7992,00€|7992,00¢€

22 560,00

SW NIS Medea supervizna podpora 22 560,00 €| 22 560,00 € | 22 560,00 € | 22 560,00 € €
SW MIS supervizna podpora 1440,00 €| 3 600,00 € 3 880,00 € |3947,00 €
SW sluzby Stapro, konzulta¢né navstevy,
pripojovanie analyzatorov, DRG 6212,00€| 3501,00€( 1900,00€| 4194,00€|1465,00€
SW sluzby Stapro, nabeh DRG, sluzby spojené s
eHealth 28 311,00 € 1 155,00 €
SW Liekové interakcie v NIS 720,00 € 720,00 € 717,00 € 717,00 €| 717,00 €
SW Asseco grouper pre DRG 4 855,00 €
Registracia domeny nsptrstena.sk,webhosting,
webova stranka 832,00 € 65,00 € 65,00 € 65,00 € 65,00 €
Servery HNsP 1560,00 €| 1230,00€ 900,00 €| 7504,00€|5 150,00 €
Nékup novych PC, projekt EU GynPor 8 179,00 €
Nakup spotrebného materialu 2525,00€| 2320,00€| 1150,00¢€ 954,00 €| 859,00 €
Udrzba poéitadov, opravy 3068,00€| 1460,00€| 1380,00¢€ 465,00 €2 282,00 €
Obnova starych PC a tla¢iarni, rozSirovanie 127 738,00
pracovisk 1 456,00 € €] 2937,00€| 4044,00€|2 983,00 €
Sietova infrastruktara, idrzba, rozsir.novych amb.-
doplnenie PC 1070,00 €| 1560,00€ 725,00 € 450,00 €| 2 394,00 €
Renovacie tonerov,pasok,naplni do tlaciarni 3810,00€| 4246,00€| 4405,00€| 4406,00€|5834,00€
Zalohovacie zariadenie NAS 950,00 €
ESET, anivirovy program pre celi HNsP, licencia na
2 roky 1 042,00 € 1258,00 €
Telefonna Gstrediia - mesaény prenajom, hovorné, 15 884,00
novy mail server-sluzby 17 282,00 €| 14 815,00 €| 15 069,00 €| 15 246,00 € €
Internetové sluzby, externé ambulancie, Wifi v
HNsP 388,00 € 913,00 € 780,00 € 529,36 €| 505,00 €
Udriba, opravy kam.systému 115,00 € 2 715,00 € 641,00 €| 335,00 €
SW Verejna lekaren 763,00 € 865,00 € 895,00 €| 1051,00€|1994,00¢€
SW radia¢na ochrana 600,00 €| 1440,00 € 720,00 €
PACS, licencie, idrzba 6048,00€| 6048,00€| 6048,00€
VO PACS TatraMed, novy server, sluzby na 4 roky,
refundované VUCZA 48 840,00 € 2 400,00 €
Spolu 84 555,00 € | 209 379,00 | 154 265,00 | 85 146,68€ | 99 799,00

9. KONTROLNA CINNOST HNsP TRSTENA

Interné kontroly v HNsP Trstend sa vykonavaju na zaklade pisomného poverenia
riaditel’a organizacie v sulade so zakonom NR SR c. 10/1996 Z.z. o kontrole v Statnej sprave
v zneni neskorsich predpisov. Ulohou vnutornej kontroly je aj vybavovanie staznosti a peticii
v zmysle Zasad vybavovania staznosti a peticii v ZSK, v stilade so zakonom ¢&. 9/2010 Z.z. 0
staznostiach a zakona c. 242/1998 Z. z., ktorym sa meni a doplna zakon c. 85/1990 Z.z.
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0 peti¢nom prave.

S u¢innostou od 1.1.2001 usek kontroly v HNsP Trstena realizuje povinnosti vyplyvajuce z0
zakona c. 211/2000 Z.z., ako aj opatreni vlady SR schvalenych uznesenim ¢. 1078
0 slobodnom pristupe k informaciam.

V sulade s hore uvedenymi zékonmi bola v nasej organizacii vypracovana Organiza¢na
smernica o kontrole, staznostiach, peticiach a monitoringu a Metodicky pokyn o slobodnom
pristupe k informaciam.

Pracovnici vnutornej kontroly a veduci pracovnici jednotlivych usekov v roku 2019
priebezne vykonavali kontroly so zameranim na:

- ochranu majetku v sprave VUC, hospodarenie s materialom v jednotlivych skladoch,
inventarizacia majetku VUC, pokladne, evidencia ndkupu stravnych listkov, kontrolu
dodrziavania dochéadzky.

Zistené nedostatky sa riesili prerokovanim s vedicimi pracovnikmi jednotlivych oddeleni.
Podrla planu internych auditov sa vykonavali interné audity zamerané na vedenie zdravotnej
dokumentacie, oSetrovatel'sky proces, spokojnost pacientov, pristrojovii techniku,
nebezpecny odpad atd’.

9.1. EXTERNE KONTORLY V ROKU 2019

Statny ustav pre kontrolu lie¢iv Bratislava
01.10.-02.10. 2019 Kontrola na pripravu transfuznych liekov v plnom rozsahu na
transfuziologickom oddeleni.

Vseobecna zdravotna poistoviia, a.s. krajskd pobocka Zilina
04.10.2019 Kontrola predpisovania liekov s u¢innou latkou — interna a neurologicka
ambulancia za obdobie 01.01.2019 do 30.09.2019.

02.09.2019 Kontrola materialno-technického zabezpe€enia zamerana na vozovy park za
obdobie 02.09.2019 do 10.09.2019.

01.03.2019 Kontrola zamerana na materialno-technické vybavenie a personalne zabezpecenie
na vSeobecnej ambulancii pre deti a dorast za obdobie 01.03.2019 do 28.03.2020 u PZS.

24.01.2019 - 31.03.2019 Kontrola na vykazovanie poskytnutej ustavnej zdravotnej
starostlivosti — kratkodobé hospitalizacie, kddovanie relevantnych vykonov, na chirurgickom
oddeleni za obdobie 01.07.2018 do 30.11.2018.

Dovera zdravotnd poistoviia, a.s.

23.09.2019 Kontrola na vykazovanie poskytnutej istavnej zdravotnej starostlivosti podl'a
pravidiel DRG, efektivne a i¢elné vyuzivanie prostriedkov verejného zdravotného poistenia
na gynekologicko-porodnickom oddeleni.

28.02.2019 Kontrola na vykazovanie poskytnutej Gistavnej zdravotnej starostlivosti podl'a
pravidiel DRG, efektivne a i¢elné vyuzivanie prostriedkov verejného zdravotného poistenia
na neonatologickom oddeleni.
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Regionalny urad verejného zdravotnictva, Dolny Kubin
20.05.2019 Kontrola na dodrziavanie hygienicko-epidemiologického rezimu na 16zkovych
oddeleniach.

StazZnosti, oznamenia, podnety, neziaduce udalosti:

K 31.12.2019 boli zaevidované 3 podnety, doru¢ené HNsP Trstend. Podnety sa tykali
dohladu nad poskytnutou zdravotnou starostlivostou - 2 podnety st neopodstatnené, 1
Vv §tadiu riesSenia.

9.2. MONITORING SPOKOJNOSTI PACIENTOV

V roku 2019 sa v Hornooravskej nemocnici s poliklinikou uskuto¢nil prieskum —
monitoring spokojnosti zakaznikov (pacientov), zamerany na hodnotenie poskytovanej
zdravotnej starostlivosti.

Bolo oslovenych 800 respondentov hospitalizovanych v naSom zdravotnickom zariadeni a
svoj nazor a pripomienky vyjadrilo 800 respondentov.

Prieskum sa uskutocnil anonymnou formou na 8 16zkovych oddeleniach nemocnice.

Dotaznik obsahoval 10 otdzok so zameranim na celkové hodnotenie spokojnosti pacientov so
spravanim, starostlivostou a informovanost'ou personalu, hodnotenie kvality ubytovania,
upratovania a stravy, s moznost'ou vyberu jednej odpovede z moznych piatich:

1 — vyborne /maximalna spokojnost’/, 2 — chvalitebnd, 3 — dobra, 4 —dostatocna, 5 —
nedostato¢na /maximalna nespokojnost’.

V zavere formulara mali pacienti priestor na dopliiujice pozndmky a navrhy, ktoré
vystihovali ich pocity pri poskytovani zdravotnej starostlivosti.

Pacienti dotazniky po vyplneni vlozili do zapecatenej schranky, ktora sa nachddza na kazdom
16Zkovom oddeleni na viditeI'nom mieste.

Tabulka 41 Vyhodnotenie dotaznikov spokojnosti

OBSAH OTAZKY ROK 2017 PORADIE | ROK 2018 PORADIE | ROK 2019 PORADIE

R. 2017 R. 2018 R. 2019
,,AKO STE BOLI SPOKOJNY /A/“ | CELKOVA 1-2 |[CELKOVA 1-2 |CELKOVA 1-2

SPOKOJNOST SPOKOJNOST SPOKOJNOST
1-2 % 12 % 12 %

1. SO SPRAVANIM LEKAROV 92,88 5 94,25 6 95,38 6
NA ODDELENT{?
2. SO STAROSTLIVOSTOU 94,50 4 95,75 4 95,63 5
LEKAROV NA ODDELENI?
3. SO SPRAVANIM SESTIER 96,00 2 97,00 3 97,75 3
NA ODDELENI(?
4. SO STAROSTLIVOSTOU 97,00 1 98,50 1 98,38 1
SESTIER NA ODDELENI?
5. SINFORMACIAMI 89,38 6 93,88 7 93,63 8
O VYSETRENIACH A VASEJ
CHOROBE ZO STRANY
OSETRUJUCEHO LEKARA?
6. SKVALITOU 87,25 8 92,50 9 96,63 4

UBYTOVANIA NA ODDELEN{
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7. SKVALITOU 95,75 3 97,12 2 97,88 2
UPRATOVANIA NA
ODDELENI{?
8. SKVALITOU STRAVY NA 78,50 9 82,63 10 80,00 10
ODDELENI
9. SINFORMACIAMI OD 88,88 7 93,12 8 92,88 9
OSETRUJUCEHO LEKARA
O DALSOM POSTUPE PRI
DOMACEJ LIECBE?
10. S INFORMACIAMI OD 89,38 6 95,00 5 95,00 7
SESTIER O DALSOM POSTUPE
PRI DOMACEJ LIECBE?
Tabulka 42 Celkova spokojnost respondentov dotaznika
ODDELENIE CELKOVA |PORADI |CELKOVA |PORADI |[CELKOVA |PORADI

§POKOJNOS E §POKOJNOS E §POKOJNOS E

TV ROKU TV ROKU TV ROKU

2017 2018 2019
PORODNICKE 98,70 % 1 96,20 % 2 96,80 % 4
GYNEKOLOGIC 91,90 % 3 96,40 % 1 99,50 % 1
INTERNE 86,60 % 8 92,20 % 7 92,70 % 6
CHIRURGICKE 88,40 % 7 92,80 % 5 90,40 % 8
PSYCHIATRICKE | 88,60 % 6 92,70 % 6 93,00 % 5
PALIATIVNE 91,00 % 4 95,70 % 3 96,90 % 3
DETSKE 88,90 % 5 91,30 % 8 98,10 % 2
ODCH 94,10 % 2 94,40 % 4 90,50 % 7
CELKOVA 91,03 % 93,97 % 94,74 %
SPOKOJNOST
V HNSP
TRSTENA
Tabulka 43 Pocéty oslovenych respondentov a spokojnost so ZS

OSLOVENI VYJADRILI SPOKOJNY BEZ NIE SOM | NESPOKOJNY
RESPONDENTI |SVOJ NAZOR | VYHRAD , SI ISTY
A SPOKOINY

ROK 800 800 91,03 % 7,23 % 1,75%
2017
ROK 800 800 93,97 % 4,86 % 1,19 %
2018
ROK 800 800 94,74 % 4,45 % 0,82 %
2019

Na zéklade monitoringu je mozné konStatovat, ze najvicSia spokojnost’ pacientov je so
starostlivost'ou sestier na oddeleni, s kvalitou upratovania na oddeleni a so spravanim sestier
na oddeleni. Najmensia spokojnost’ je s kvalitou stravy, s informaciami od oSetrujiiceho
lekara o d’alSom postupe pri domacej liecbe a s informaciami o vysetreniach a chorobe
pacienta zo strany oSetrujuceho lekara.
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V prieskume okrem pripomienok pacienti vyjadrili pod’akovanie za starostlivost’, ocenili
ochotu, ustretovost, mily, l'udsky a profesiondlny pristup persondlu, ako aj Cistotu na
oddeleniach.

Snahou HNSP je neustale zlepSovat’ poskytované sluzby v prospech zakaznikov — pacientov.
Vysledky monitoringu st spracované objektivne za kazdé oddelenie, ktoré sa zucastni
prieskumu spokojnosti hospitalizovanych pacientov z dovodu, aby veduci pracovnici, ktori st
oboznameni s vysledkami urobili napravu, pripadne hl'adali moznosti zlepSenia sluzieb v tej
oblasti, v ktorej sa vyskytli pripomienky a pod. Inak by monitoring nesplnil predpoklad
objektivity stcasného stavu. Vysledky sa prejednavaju na gremialnej porade riaditel'a a na
porade namestnicky pre osetrovatel'stvo.

10. SYSTEM MANAZERSTVA KVALITY

V zmysle normy STN EN ISO 9001:2016, preskimanie manazmentom HNsP Trstena je
potrebné vyhodnotit’ systém manazérstva kvality z hl'adiska jeho efektivneho fungovania.
Sprava z internych auditov je jednou zo vstupnych sprav do preskiimania manaZmentom.
Vstupom do preskiimania st nasledovné informacie:

¢ vysledky auditov,
spétna vizba od zakaznika — monitoring,
vykonnost’ procesu a zhode produktu,
stave preventivnych a napravnych opatreni,
naslednych ¢innostiach po predchadzajiacich preskimaniach manazmentom,
zmendach ktoré by mohli ovplyvnit’ systém manazérstva kvality a jeho procesov,
rizik4 a prilezitosti,
odporucania na zlepSenie.

10. 1 Vysledky internych auditov v HNsP Trstena za rok 2019

Za rok 2018 v HNsP Trstend sa vykonavali interné audity podla schvaleného planu

internymi auditormi

PhDr. Jarmila LetaSiova

PhDr. Gabriela Sramekova
Plan internych auditov na rok 2019 bol schvaleny riaditelom HNsP Trstena di 29.01.2019
a nadvdzoval na Spravu z preskiimania manazmentom za rok 2018. Interné audity boli
naplanované na vsetky procesy uvedené v prirucke kvality HNsP Trstend, ako aj na vSetky
oddelenia a ambulancie HNsP Trstena.

Interni auditori sa zamerali hlavne na uvedené odporucania zo spravy ¢. 1147/2018
Hornooravska NsP Trstena ITQ- Institaciou tedrie kvality, s. r. o Zilina.

V pripade 16zkovych oddeleni, sme sa zamerali na nezhody a odporac¢ania ktoré mali
spolo¢ného menovatel'a vo vedeni dokumentacie. Pred prvym internym auditom v roku 2018
bola vykonané porada internych auditorov a boli dohodnuté okruhy otdzok zamerané na
Spravu z preskiimania manazmentom zistenie skutkového stavu nasledovnych procesov:

vedenie dokumentécie v realizacnych procesoch,
oboznamenie s ciel'mi kvality nar. 2019,
vyhodnotenie ciel'ov kvality,

rizikd a prilezitosti,

planovanie zdrojov,

52



e metrologia,

e spokojnost’ zdkaznikov.
Na preverovanych oddeleniach boli kladené otazky podl'a preverovaného procesu a zistenych
nedostatkov z minulych internych auditov, kde bol audit orientovany. Déraz na internych
auditoch sa kladol na riziké a prilezitosti, ktoré su vypracované na kazdy usek.
Interni auditori prihliadali aj na vysledky externého auditu systému manazérstva kvality
z roku 2018.
Z celkového poctu 39 planovanych internych auditov bolo vykonanych 24 internych auditov
do 31.10.219.

Spravy z jednotlivych internych auditov boli priebezne spracované a hodnotené a predlozené
prislusnym vedicim oddeleni. Nésledne urobena kontrola splnenia odporucani. Vid’ sprava
Z odstranenych zisteni pri internych auditoch rok 2019. Po vyhodnoteni vysledkov z
internych aj externych auditov konstatujeme, Ze systém manazérstva kvality vykazuje svoje
vyhody vo vsetkych ¢innostiach, ktoré HNsP Trstena zabezpecuje.

Znizila sa antipatia zamestnancov K systému manazérstva kvality. Vedenie HNsP
Trstend ma k dispozicii aktualne vysledky a objektivnejSiu spédtnti vizbu, ktoré pred
zavedenim SMK nemalo.

Tohoro¢né hodnotenie internych auditov s porovnanim z ostatnymi rokmi ukazuje , Ze
uroven SMK je stabilnejsia ako v zaciatkoch. Pozitivne hodnotime aj pristup auditorov, ze pri
preverovani nezistuji iba nedostatky, ale zaroven vykonavaju poucenie a informuju
zamestnancov o sposobe ako treba nedostatky riesit. V ramci auditov boli prehodnotené
rizika.

Tabulka 44 Vyhodnotenie internych auditov I16Zkové oddelenia

Oddelenie Pocf: Vt .| Poclet napravnych opatreni | Hodnotenie %
odporucani

Psychiatrické 1 0 85 %
Chirurgické 6 0 78,3 %
ORL JZS 1 0 80 %
ODCH 2 0 98,3 %
Paliativne 1 0 98,3 %
Detské 4 0 78,3 %

OAIM 0 0 100%

Tabulka 45 Vyhodnotenie internych auditov ambulantna starostlivost
. . Pocet . . . , .
Oddelenie, ambulancia .. .| Pofet napravnych opatreni | Hodnotenie %
odporucani

TaRCH 2 0 85 %
Psychiatricka 1 98,3 %
Chirurgicka prijmova 2 0 96,6 %
Chirugicka II. 2 0 96,6%
ORL 1 0 98,3%
Neurologicka 0 0 100 %
Ortopedicka 0 0 100%
Oc¢na 0 0 100 %

53



HTO 0 0 100%
ONKO 2 0 85%
Endokrinologicka 6 0 86,6%
FRO 2 0 96,6%
Ustavna lekéarei 0 0 100 %
Verejna lekaren 1 0 95%
OLVaS 3 0 78,3 %
Tabul'ka 46 Vyhodnotenie internych auditov SVLZ
. Pocet . i i i .
Oddelenie .. .| Pofet napravnych opatreni | Hodnotenie %
odporucani
RDG 1 0 96,6 %
FRO 2 0 96,6 %
OKB 1 0 96,6 %
Personalne a mzdové 1 0 96,6 %
OPAC 0 0 100%

Vyhodnotenie internych auditov % v HNsP Trstena za rok 2014 88,30%, r. 2015 93,02 %,
r. 2016 94,05 %, r. 2017 95,57 %, r. 2018 96,4% , rok 2019 96,78 % co znamena zlepsSenie
v efektivnosti procesov.

Tabulka 47 Porovnanie celkového hodnotenia

Rok %
2015 93,02
2016 94,05
2017 95,75
2018 96,4
2019 96,78
Celkom za HNsP Trstena rok 2019 96,78 %

Hodnotenie legenda:

0-599%  SMK vel'ké nedostatky
60-74,9 % SMK vicsie nedostatky
75-89,9% SMK malé nedostatky
90-100% SMK je vyhovujuci
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10.2 Vysledky z hodnotenia efektivnosti procesov

Pri hodnoteni vsetkych procesov SMK vyuzivame zistené skutoCnosti z internych
auditov vykonanych vroku 2019 ako aj dosiahnutych hospodarskych vysledkov na
jednotlivych oddeleniach.

Z internych auditov vyplyva, ze:

e realizacné procesy maju najcastejsSie nedostatky v zdravotnej dokumentacii,

e riadiace procesy maju bezné dokumenta¢né nedostatky,

o vyskytli sa urcité rizika,

e podporné procesy maju bezné nedostatky.
Efektivnost’ vSetkych procesov bude komplexne vyhodnotena k 31.12.2019 HNsP Trstena
v predlozenom komplexnom hodnoteni, ktoré bude orientované hlavne na hodnotenie
planovanych vysledkov za r. 2019 aporovnavat planované ciele so  skuto¢nymi
dosiahnutymi vysledkami. O sprave budil informovani vedtci jednotlivych oddeleni na
poradach.

10.3 Spétna vizba od zakaznikov - spokojnost’, st'aznosti

Otazky pacientom boli kladené tak, aby sme monitorovali celt oblast’, ku ktorej sa
mdze pacient vyjadrit. Preskumali sme, spokojnost’ aj anonymnou anketou formou
dotaznika.

Z vysledkov sme konstatovali, Ze zistenia su podobné ako v ostatnych sledovanych
obdobiach. Pacienti st spokojni zo spravanim sestier, poskytovanim oSetrovatel'skej
starostlivosti a hygienou na oddeleniach. Najmenej spokojni su s kvalitou stravy na
oddeleniach a informovanostou lekarov 0 d’alSom postupe pri domacej lie¢be pacienta.

V roku 2019 v HNsP Trstena evidujeme 3 podnety na UDZS na poskytovanie zdravotnej
starostlivosti, jeden podnet neopodstatneny a dva st v $tadiu rieSenia.

10.4 Rizika a prileZitosti — napravné opatrenia

Zvladanie rizik, ako aj prilezitosti vytvara zaklad na zvySovanie efektivnosti systému
manazérstva kvality, na dosahovanie zlepSenych vysledkov ana prevenciu negativnych
dosledkov. V priebehu roku 2019 vznikli v HNsP Trstena na jednotlivych usekoch uréité
rizika, ktoré sa zvladli a odstranili napravnymi opatreniami (vid’ priloha spravy).

Tabul'ka 48 Prehlad riziik a prileZitosti

Oddelenie Pocet Riziko Hodnota
rizik rizika
Chirurgické 2 Nedostato¢na dokumentacia od pacienta (od inych 10
lekarov).
Vyskyt NN 40
Interné 1 Nespravna hygiena ruk 30
Paliativne 3 Nespravna hygiena ruk 30
Vyskyt NN 40
Pad, traz 10
Detské 2 Vyskyt NN 40
Pad, uraz (diet’a spadlo z postele) 10
OAIM 2 Nespravna hygiena ruk 30
Vyskyt NN 40
ODCH 2 Vyskyt NN 40
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Pad, traz 10

Chirurgicka amb. 2 2 Nespravne identifikovany pacient 50
Nespravna hygiena ruk 30
Ortopedicka amb. 2 Nedostato¢na dokumentécia od pacienta 10
Moznost nakazy od pacienta 40
Chirurgicka amb. 1 2 Nedostato¢na dokumentécia od pacienta 10
Moznost nakazy od pacienta 40
OLVaS 2 Nespravna manipulécia s nozom — rez, seknutie, 40
pichnutie
Nedostato¢né zabezpecenie — pristup hlodavcov, 30
mravcov, hmyzu do kuchyne.
PAM 1 Nedostatok I'udskych zdrojov — lekar, sestra 30
OIVvT 6 Skodlivy softvér — malware (virusy, trojske kone, 25
pocitacové Cervy, spyware..).
Pocitacova kriminalita - prienik do pocitacového 25

systému, pocitacové kradeze zdravotnickych udajov
(phishing, pharming, spoofing), dialery.

(prevencia, detekcia, naprava) - zabezpecenie a sposoby | 15
ochrany (hesla, Sifrovanie, pristupové prava, firewall.

Nevyziadana posta ¢asto obsahujuca nebezpedni 40
prilohu.
HW rizika, zastarané servery, IP siet’ 14
Vypadok elektrickej energie — pocitace, server. 10
HTU/riaditel’stvo 7 Zmeny zmlav s poistoviiami 40
Riziko vzniku pracovnych urazov (drobnych) 40
Nespravne definovanie rozpoétu 50
Nedostatok zdrojov, neschvalenie investicii 50
Vysoké pohladavky 40
Vysoké zavizky 40

Zmena legislativy — zvySovanie nakladov, zmena DPH, | 40
odvodova povinnost, dane

OKB 4 Znehodnoteny biologicky material (odber, transport) 20
jeho nevyradenie a nasledné vySetrenie.
Vyskyt 19 pripadov /rok — pritomna hemolyza.

Nespravne odobraty biologicky material zla odberova 20
skiamavka, nedostatocny objem krvi.
Vyskyt 14 pripadov/rok.

Nezabezpecena zastupiteI'nost’ v odbornej spdsobilosti 40
vediceho pracovnika.
Vyskyt cely rok 2019.
Nespravne oznaceny resp. neoznaceny biologicky 40

material identifikacnymi tdajmi pacienta.
Vyskyt 9 pripadov/rok.

Verejné obstaravanie 2 ZvySovanie naro¢nosti procesu VO v zmysle 24
poziadaviek legislativy

Casté zmeny v legislative VO 10

Na 16zkovych oddeleniach najcastejSim rizikom bol vyskyt nozokomidlnych nékaz
hygiena ruk a moznost’ ndkazy. Jedno z opatreni v ramci organizacie sa prijal do pracovného
verejny zdravotnik, ktorého napliou je zvySenie bezpecnosti pacientov efektivnou kontrolou
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vyskytu NN ainych infekénych ochoreni, obmedzit® Sirenie epidemiologicky zavaznych
mikroorganizmov, sledovanie a riadenie faktorov ovplyviiujucich vznik a §irenie NN zvysit’
bezpecnost’ prostredia ustavného zdravotnickeho zariadenia ako aj koordinacia prevencie a
kontroly nozokomiéalnych nakaz.

Na predchadzanie a odvratenie vysSie uvedenych rizik, ktoré sa vyskytli na

jednotlivych usekoch sa pripravuje dokument Hodnotenie bezpecnost’ pacienta (navrh zakona
MZ SR), ktory by mal byt t¢inny od 01.01.2020.
Pri hodnoteni bezpecnosti pacienta budu posudzované oblasti, ako bezpecnd identifikéacia
pacientov, bezpecnost’ pri pouzivani liekov a ich uchovavanie, prevencia vzniku dekubitov
U hospitalizovanych  pacientov, preventivne akontrolné opatrenia proti  vzniku
nozokomialnych infekcii atd’.

Pad, tiraz — robi sa na oddeleniach edukécia pacienta o rizikovych faktoroch vzniku padu
a preventivne opatrenia — zabezpecia sa zdravotnicke pomdcky (hrazda, zabrany...), ak je
dostupnd d4 pacientovi signalizaéné zariadenie, ak je nutna robi sa fixacia pacienta na
ordinaciu lekara, zaznam do dokumentacie.

Nedostatoénd dokumentdcia od pacienta — je c¢astym problémom na oddeleniach
a ambulanciach, s ktorym sa stretneme, na zdklade toho prebieha komunikdcia medzi
poskytovatel'mi o zdravotnom stave pacienta. Nasledne prinesenie zdravotného zaznamu od
obvodného lekara s odporucenim.

Nespravne identifikovany pacient — persondl upozorneny na doslednti kontrolu preukazu
poistenca, aby nedoslo k zdmene.

OLVaS - pri nespravnej manipulacii s nozom — rez, seknutie, pichnutie — sa robi skolenie
BOZP upozorneny na moznost’ pracovného Urazu.

Nedostato¢né zabezpecenie — pristup hlodavcov, mravcov, hmyzu do kuchyne — pravidelne
zabezpecend deratizicia.

Nedostatok 'udskych zdrojov (lekar, sestra) — hlasenie na rad prace vol'né pracovné miesta,
dané na webovej stranke organizacie, pripadne na VUC.

Oddelenie OIVT — pri vyskyte vyssie uvedenych rozik, sa problém ihned’ odstranuje, aj
poobednych hodinéch, prisluzby technikov (vid’ intranet).

Oddelenie OKB - vyskyt problému sa riesi ihned’ po telefone z danym oddelenim, primar
OKB riesi situaciu oznamami, o spravnom postupe, ktory je zaslany na oddelenia. Problémy
sa rieSia na gremidlnych poradach a porade ndmestnicky pre oSetrovatel’stvo.

Verejné obstaravanie - pri akychkol'vek zmenach v zakone, smerniciach VO sa zG¢astiiuju
Skolenia na VUC.

Riaditel'stvo - pri vySSie uvedenych moZnych rizikach sa sledujii ekonomické ukazovatele,
vynosy, pohladavky, ktoré sa snazime priebezne uhradzat. Prebieha komunikacia
S poistoviiami ohladom zmliv. Jednotlivé mozné rizikd sa preberaji na gremidlnych
poradach, poradach namestnicky oSetrovatel'stva, kde su veduci pracovnici informovani,
akym spdsobom sa dané problémy riesia &i uz na VUC alebo poistoviiami.
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Tabul'ka 49 PrileZitosti - hodnotenie efektivnosti

Prilezitosti - kvalita

Opatrenia

Hodnotenie efektivnosti opatrenia prileZitosti

Nenaplnena minimalna siet’

Tvorba stratégie, zber

Prebieha komunikécia s poistoviiami pre

poskytovatelov AZS udajov vytvorenie a zazmluvnenie AZS.
Zdroje pre kapitalové Planovanie rozpoctu na V spolupréci s VUC sa planuje rozpocet a nakup
investicie nakup novych pristrojov pristrojovej techniky ako aj rozvoj infrastruktary.

a rozvoj infrastruktury.

Dostatok zdravotnickeho Strategicky plan - V spolupraci s uradom prace, agentirou profesia
personalu dlhodoby sa hl'adaju lekari, sestry.

Existencia rozostavanych Strategicky plan - V spolupraci s VUC sa realizuje dostavba budov
budov dlhodoby pre rok 2019.

Pripravuju sa projekty pre d’alSiu realizaciu
novych stavieb a rekonstrukcia starych na rok
2020.

Vykonat efektivne zlepSenie
podmienok v organizacii

Motivacia zamestnancov /
pracovnikov
k predkladaniu zlepSeni

V ramci organizacie sa zabezpecuju rekreacné
pobyty.

Vedenie umoziuje d’alSie vzdelavanie
pracovnikov s uhradou poplatkov. V spolupraci
s VUC bol vypracovany projekt na stabilizaciu
zamestnancov (motivacny, mentorsky
prispevok...).

Nové liecebné postupy

Sledovanie trhového
prostredia a ponuky
zdravotnych poistovni

V spolupraci s vedicimi oddeleni sa navrhuju
nové liecebné metddy, nasledne sa realizuju
v praxi. (laser FRO)

Nové laboratorne postupy

Sledovanie trhového
prostredia

V spolupraci s primarmi svalzovych oddeleni sa
do praxe zavadzaji nové laboratérne postupy —
nakup analyzatorov (HTO — KO...)

Novy zdravotnicky material

Prieskum trhu,
vzorkovanie

V spolupraci s dodavatel'mi zdravotnickeho
materialu sa podiel'ame na presadeni do praxe
novy material (napr. vo forme setov

Kk operaénému vykonu).

10.5 Napravné a preventivne opatrenia, odporucenia z auditov

Pri preverovani jednotlivych oddeleni, ambulancii internymi

auditormi, neboli

ulozené napravné opatrenie, ale odporucania, ktoré sa tykali hlavne:
- vedenia zdravotnej dokumentacie — chybali podpisy pracovnikov, peciatky, zapisy

sestry,

- nedodrZanie hygienicko - epidemiologického reZimu — zniZzena hygienu,
- ostatné — neoznacené umyvadla, neoznacend doba exspirdcie na roztokoch, nosnost’
regéalov, preexspirované roztoky, spatna vizba,....,

- rizik a prilezitosti.

Vsetky prijaté odporucania boli overené a nedostatky boli priebezne odstranené (vid’ sprava
z 05.11.2019), z externého auditu sprava z 06.02.2019.
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10.6 Zmeny, ktoré by mohli ovplyvnit’ SMK

Zmeny ktoré sme v procese realizdcie SMK zaregistrovali mézeme klasifikovat' v dvoch
zakladnych rysoch:
o Pozitivne ovplyviiujice SMK
o Negativne ovplyvitujice SMK
Medzi pozitivne zmeny ktoré by aj nad’alej mohli priaznivo ovplyviiovat’' SMK:
o v neustaly kontakt so zamestnancami a vysvetlovanie zamerov HNsP Trstena,
o vyhotovené dokumenty priblizovat’ k aktualnym legislativnym predpisom,
o stimulacia zamestnancov od dosiahnutych cielov,
o realizacia vysSieho Standardu pobytu pacienta na oddeleni.
Medzi negativne zmeny ktoré by mohli nepriaznivo ovplyviiovat’ SMK:
o nejasna legislativna politika,
o diskriminujice financovanie poskytovatel'ov zdravotnych sluZieb.

10.7 Odporuicania na zlepSenia

v nasledujucom obdobi interné audity vysSpecifikovat’ podla predoslych zisteni,
angazovat veducich oddeleni na ekonomickych vysledkov aj SMK,

pokracovat' v monitoringu spokojnosti na vSetkych oddeleniach,

stanovit’ plan monitoringu na zdklade zistenych nedostatkov,

vyuzivat' NIS a tym postupne redukovat’ obsah prevadzkovych poriadkov oddelent,
pretoze v sucasnosti sa stdvaju menej prehl'adné,

minimalizovat’ vyskyt rizik a prilezitosti na jednotlivych usekoch — komunikaciou,
pristupom, zodpovednost'ou.

O O O O O

(@]

10.8 Ciele a vyhodnotenie ciel’ov kvality za rok 2019

2019/01 Pokracovanie v rekonStrukcii a pristavby gynekologicko - porodnickeho

oddelenia. ’
Zodpovedny: riaditel’, nam. HTU, veduci TIO Termin: 31.12.2019

2019/02  RekonStrukcia kotolne — vymena nadrZe na paru.
Zodpovedny: nam HTU, ved. TIO Termin: 30.06.2019

2019/03 Rekonstrukcia stravovacej jednotky (vymena okien, vymena dlazby, obkladu,
rekonstrukcia socialnych zariadeni pre personal).
Zodpovedny: nam. HTU, ved. TIO Termin: 31.12.2019

2019/04 Rekonstrukcia priestorov autodielne, rekonStrukcia socialnych zariadeni,
skladov a denna miestnost’ pre vodicov.
Zodpovedny: nam. HTU, ved. TIO Termin: 31.12.2019

2019/06 RekonStrukcia interného oddelenia (denna miestnost’ sestier, izola¢na izba pre
pacientov, zakrokova miestnost’).

Zodpovedny: nam HTU, ved. TIO Termin: 31.12.2019

2019/07 Rekonstrukcia a obnova RDG pracoviska Vv chronickom pavilone.
Zodpovedny: nam HTU, ved. TI1O Termin: 31.12.2019
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2019/01 Pokracovanie v rekonstrukcii a pristavby gynekologicko - porodnickeho
oddelenia. ’

Zodpovedny: riaditel’, nam. HTU, veduci TIO Termin: 31.12.2020
Ciel splneny ciastocne — pristavba gynekologicko-porodnickeho oddelenia odovzdana
6.11.20109.

Interiérové stavebné prace pokracuju d’alej, prace prechadzaja do roku 2020.

Termin: predpoklad dokoncenia 30.06.2020.

2019/02 Rekonstrukcia kotolne — vymena nadrZe na paru.

Zodpovedny: nam HTU, ved. TIO Termin: 30.06.2019
Ciel’ splneny Ciastocne — vykonana vymena nadrze.

Dalej sa bude pripravovat’ projektova dokumentacia na rozvody a stavebnt upravu celej
kotolne. Termin: do 31.12.2020.

2019/03 RekonStrukcia stravovacej jednotky (vymena okien, vymena dlazby, obkladu,

rekonstrukcia socialnych zariadeni pre personal).
Zodpovedny: nam. HTU, ved. TIO Termin: 31.12.2019
Ciel splneny. Rekonstrukcia stravovacej jednotky realizovana v mesiaci 8/2019.

2019/04 Rekonstrukcia priestorov autodielne, rekonstrukcia socidlnych zariadeni,
skladov a denna miestnost’ pre vodicov.

Zodpovedny: nam. HTU, ved. TIO Termin: 31.12.2019

Ciel' splneny. RekonStrukcia priestorov autodielne, rekonStrukcia socidlnych zariadeni,
skladov a denna miestnost’ pre vodi¢ov bola vykonana v 10/2019.

2019/05 RekonStrukcia interného oddelenia (denna miestnost’ sestier, izola¢na izba pre
pacientov, zakrokova miestnost’).

Zodpovedny: nam HTU, ved. TIO Termin: 31.12.2019

Ciel splneny. Rekonstrukcia interného oddelenia (dennd miestnost’ sestier, izolacnd izba pre
pacientov, zakrokova miestnost’) bola zrealizovana v 10/2019.

2019/06 Rekonstrukcia a obnova RDG pracoviska Vv chronickom paviléne.

Zodpovedny: nam HTU, ved. T1O Termin: 31.12.2019

Ciel' splneny. Rekonstrukcia a obnova RDG pracoviska Vv chronickom pavilone bola
vykonana v 10/20109.
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11. STRATEGIA A ZAMERY NA DALSIE OBDOBIE

2020/01

2020/02

2020/03

2020/04

2020/05

2020/06

ZAVER

Pokracovanie v rekonstrukcii a pristavbe gynekologicko - porodnickeho
oddelenia

RekonStrukcia kotolne — vymena opotrebovanych a zastaranych
plynovych kotlov

Rekonstrukcia strechy na budove administrativy

Rekonstrukcia skladovacich priestorov (zaizolovanie a nasledné stavebné
upravy)

Rekonstrukcia pra¢ovne — vymena technolégie (pracka, kalander, lis)

Pristavba psychiatrickej ambulancie Kk psychiatrickému oddeleniu

Geograficka poloha mesta Trstena predurcuje Hornooravski nemocnicu
s poliklinikou, svojou polohou a rozsahom, aby poskytovala kvalitné zdravotné sluzby
dostupné v celej spadovej oblasti a vV celom rozsahu od prednemocni¢nej starostlivosti, cez
ambulantntl, aZ po 16Zkovu zdravotnt starostlivost’. Poskytovania kvalitnych zdravotnych
sluzieb je zabezpecované kvalifikovanym personalom a nakupom modernej zdravotnickej
techniky v stlade s najnovs§imi poznatkami diagnostiky a liecby. Ekonomickym zamerom je
nad’alej vyrovnané hospodarenie, ako mechanizmu stability s udrzanim suc¢asného rozsahu
sluzieb a ich rozvojom.

V Trstenej 29. februdra 2020

MUDr. Marian Tholt
riaditel’
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VYKAZ ZISKOV STRAT
k 31.12.2019 (v eurach)

Cislo uétu Niklady Cislo Beiné uétovné obdobie Bezprostredne
alebo riadku predchadzajice
skupiny uétovné obdobie
Hlavna Podnikatel’ska Spolu
¢innost’ ¢innost’
A B C 1 2 3 4
5 Spotrebované nakupy (r.002 aZ r.005) 001 3360357,85 798055,66 4158413,51 3797367,72
501 Spotreba materidlu 002 2997989,37 789332,43 3787321,80 3482975,93
502 Spotreba energie 003 362368,48 8723,23 371091,71 314391,79
503 Spotreba ostatnych neskladovatel'nych dodavok 004
504 Predany tovar 005
51 Sluzby (r.007 aZ r.010) 006 921602,98 9460,75 931063,73 685266,74
511 Opravy a udrziavanie 007 435822,31 4811,87 440634,18 286144,95
512 Cestovné 008 24427,29 170,75 24598,04 19611,57
513 Naklady na reprezentaciu 009 3143,07 0,00 3143,07 1112,46
518 Ostatné sluzby 010 458210,31 4478,13 462688,44 378397,76
52 Osobné naklady (r.012 aZ r.016) 011 10863903,59 145369,02| 11009272,61 9406266,89
521 Mzdové naklady 012 7901612,59 105946,83 8007559,42 6860433,21
524 Zéakonné a socialne poistenie 013 2716316,58 35674,16 2751990,74 2325325,01
525 Ostatné socialne poistenie 014 1223,00 0,00 1223,00 1117,31
527 Zéakonné socialne naklady 015 24475142 3748,03 248499,45 219391,36
528 Ostatné socialne naklady 016
53 Dane a poplatky (r.018 az r.020) 017 31125,35 1111,36 32236,71 29739,55
531 Dai z motorovych vozidiel 018
532 Dati z nehnutel'nosti 019 8401,62 276,23 8677,85 8677,85
538 Ostatné dane a poplatky 020 22723,73 835,13 23558,86 21061,70
54 Ostatné naklady na prevadzkovu ¢innost’ 021 58425,49 292,83 58718,32 101710,25
r.022 az r.028)
541 Zostatkova cena predaného dlhodobého 022
nehmotného majetku a dlhodobého hmotného
majetku
542 Predany material 023 36281,30 0,00 36281,30 80645,53
544 Zmluvné pokuty,penale a uroky z omeskania 024 3911,51 0,00 391151 0,00
545 Ostatné pokuty, pendle a tiroky z omeskania 025 0,00 0,00 0,00 1339,80
546 Odpis pohladavky 026 1395,12 0,00 1395,12 0,00
548 Ostatné naklady na prevadzkovu ¢innost’ 027 88454,03 292,83 8746,86 8816,42
549 Manka a $kody 028 8383,53 0,00 8383,53 10908,50
55 Odpisy, rezervy a opravné polozky 029 605309,52 4620,60 609930,12 576165,06
z prevadzKkovej ¢innosti a finan¢nej ¢innosti
a zictovania ¢asového rozliSenia
(r.030+r.031+r.036+r.039)
551 Odpisy dlhodobého nehmotného a dlhodobého 030 569688,71 6476,35 576165,06 576165,06
hmotného majetku
Rezervy a opravné polozKy z prevadzkovej 031
¢innosti (r.032 az r.035)
552 Tvorba zdkonnych rezerv z prevadzkovej ¢innosti | 032
553 Tvorba ostatnych rezerv z prevadzkovej ¢innosti 033
557 Tvorba zdkonnych opravnych poloziek z 034
prevadzkovej ¢innosti
558 Tvorba ostatnych opravnych poloziek z 035
prevadzkovej Cinnosti
Rezervy a opravné poloZKky z finan¢nej 036
cinnosti (r.037 + r.038)
554 Tvorba rezerv z finan¢nej ¢innosti 037
559 Tvorba opravnych poloziek z finan¢nej Cinnosti 038
555 Zu¢tovanie komplexnych nakladov buducich 039
obdobi
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56 Finan¢né naklady (r.041 aZ r.048) 040 16845,76 1055,97 17901,73 17501,24
561 Predané cenné papiere a podiely 041
562 Uroky 042
563 Kurzové straty 043
564 Naklady na precenenie cennych papierov 044
566 Naklady na kratkodoby finanény majetok 045
567 Naklady na derivatové operacie 046
568 Ostatné finan¢né naklady 047 16845,76 1055,97 17901,73 17501,24
569 Manka a $kody na financnom majetku 048
57 Mimoriadne naklady (r.050 aZ r.053) 049
572 Skody 050
574 Tvorba rezerv 051
578 Ostatné mimoriadne naklady 052
579 Tvorba opravnych poloziek 053
58 Niklady na transfery a naklady z odvodu 054
prijmov (r.055 aZ r.063)
581 Naklady na transfery zo §tatneho rozpoctu do 055
Statnych rozpoctovych organizécii a prispevkovych
organizacii
582 Naklady na transfery zo $tatneho rozpoctu 056
ostatnym  subjektom verejnej spravy
583 Naéklady na transfery zo Statneho rozpoctu 057
subjektom mimo verejnej spravy
584 Naklady na transfery z rozpo¢tu obce alebo 058
z rozpoctu vyssieho uzemného celku do
rozpoctovych  organizécii a prispevkovych
organizacii zriadenych obcou alebo vyssim
uzemnym celkom
585 Naklady na transfery z rozpo¢tu obce alebo 059
z rozpoctu vysSieho uzemného celku ostatnym
subjektom verejnej spravy
586 Néklady na transfery z rozpoctu obce alebo 060
z rozpoctu vys§ieho izemného celku subjektom
mimo verejnej spravy
587 Naklady na ostatné transfery 061
588 Naklady z odvodu prijmov 062
589 Néklady z buduceho odvodu prijmov 063
Uktové skupiny 50 - 58 celkom siet (r.001+ r.006 + r.011 | 064 15857570,54 959966,19 16817536,73| 14614017,45
+r.017+r.021+r.029+r.040+r.049+r.054)
60 Trzby za vlastné vykony a tovar 065 14747095,01 969165,24| 15716260,25| 13878218,25
(r.066 aZ r.068)
601 Trzby za vlastné vyrobky 066
602 Trzby z predaja sluzieb 067 14747095,01 969165,24| 15716260,25| 13878218,25
604 Trzby za predany tovar 068
61 Zmena stavu vnititroorganiza¢nych zasob 069
(r.070 az r.073)
611 Zmena stavu nedokonéenej vyroby 070
612 Zmena stavu polotovarov 071
613 Zmena stavu vyrobkov 072
614 Zmena stavu zvierat 073
62 Aktivacia (r.075 az r.078) 074 618224,76 0,00 618224,76 575853,64
621 Aktivacia materilu a tovaru 075 618224,76 0,00 618224,76 515179,53
622 Aktivacia vnutroorganiza¢nych sluzieb 076
623 Aktivacia dlhodobého nehmotného majetku 077
624 Aktivacia dlhodobého hmotného majetku 078
63 Daiiové a colné vynosy a vynosy z poplatkov 079
(r.080 az r.082)
631 Dartiové a colné vynosy $tatu 080
632 Datiové vynosy samospravy 081
633 Vynosy z poplatkov 082
64 Ostatné vynosy z prevadzkovej ¢innosti 083 45641,35 0,00 45641,35 88449,05
(r.084 aZ r.089)
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641 Trzby z predaja dlhodobého nehmotného majetku | 084 -
a dlhodobého hmotného majetku
642 Trzby z predaja materialu 085 36281,30 0,00 36281,30 80645,53
644 Zmluvné pokuty, penéle a uroky z omeskania 086 0,00 0,00 0,00 4317,42
645 Ostatné pokuty, penale a uroky z omeskania 087
646 Vynosy z odpisanych pohl'adavok 088
648 Ostatné vynosy z prevadzkovej ¢innosti 089 9360,05 0,00 9360,05 3486,10
65 Zuctovanie rezerv a opravnych poloZiek 090
z prevadzKkovej ¢innosti a finan¢nej ¢innosti
a zuctovanie ¢asového rozliSenia
(r.091+r.096+r.099)
Zuctovanie rezerv a opravnych poloZiek 091
z prevadzkovej ¢innosti (r.092 az r.095)
652 Zuctovanie zakonnych rezerv z prevadzkovej 092
¢innosti
653 ZG¢tovanie ostatnych rezerv z prevadzkovej 093
¢innosti
657 Zuctovanie zakonnych opravnych poloziek 094
z prevadzkovej ¢innosti
658 Zuctovanie ostatnych opravnych poloziek 095
z prevadzkovej ¢innosti
Zuctovanie rezerv a opravnych poloziek 096
z finan¢nej ¢innosti (r.097+r.098)
654 ZG¢tovanie rezerv z finanénej ¢innosti 097
659 ZG¢tovanie opravnych poloziek z finanénej 098
¢innosti
655 Zuctovanie komplexnych nakladov budicich 099
obdobi
66 Finan¢né vynosy (r.101 aZ r.108) 100
661 Trzby z predaja cennych papierov a podielov 101
662 Uroky 102
663 Kurzové zisky 103
664 Vynosy z precenenia cennych papierov 104
665 Vynosy z dlhodobého finan¢ného majetku 105
666 Vynosy z kratkodobého finanéného majetku 106
667 Vynosy z derivatovych operacii 107
668 Ostané finan¢né vynosy 108
67 Mimoriadne vynosy (r.110 aZ r.113) 109
672 Nahrady §kod 110
674 Zuctovanie rezerv 111
678 Ostatné mimoriadne vynosy 112
679 Zuctovanie opravnych poloziek 113
68 Vynosy z transferov a rozpoctovych prijmov 114
v §tatnych rozpoctovych organizaciach
a prispevkovych organizaciach (r.115 az r.123)
681 Vynosy z beznych transferov zo $tatneho rozpoctu | 115
682 Vynosy z kapitalovych transferov zo Statneho 116
rozpoctu
683 Vynosy z beznych transferov od ostatnych 117
subjektov verejnej spravy
684 Vynosy z kapitalovych transferov od ostatnych 118
subjektov verejnej spravy
685 Vynosy z beznych transferov od Europskych 119
spoloCenstiev
686 Vynosy z kapitalovych transferov od Eurdpskych 120
spolocenstiev
687 Vynosy z beznych transferov od ostatnych 121
subjektov mimo verejnej spravy
688 Vynosy z kapitalovych transferov od ostatnych 122
subjektov mimo verejnej spravy
689 Vynosy z odvodu rozpoctovych prijmov 123
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69 Vynosy z transferov a rozpoctovych prijmov 124
v obciach, vy$Sich izemnych celkoch
a Vv rozpoctovych organizaciach a prispevkovych 686505,33 0,00 686505,33 517118,67
organizaciach zriadenych obcou alebo vy$$im
uzemnym celkom (r.125 az r.133)
691 Vynosy z beznych transferov z rozpoétu obce alebo| 125
z rozpo¢tu vyssieho izemného celku v
rozpoctovych organizaciach a prispevkovych 112046,67 0,00 112046,67 20130,40
organizaciach zriadenych obcou alebo
vys§im uzemnym celkom
692 Vynosy z kapitalovych transferov z rozpoctu obce | 126
alebo z rozpoctu vyssieho izemného celku v
rozpoctovych organizaciach a prispevkovych 530291,83 0,00 530291,83 460116,06
organizaciach zriadenych obcou alebo
vy$§im uzemnym celkom
693 Vynosy samospravy z beznych transferov zo 127 5954,38 0,00 5954,38 0,00
Staitneho  rozpoctu a od inych subjektov verejnej
spravy
694 Vynosy samospravy z kapitalovych transferov zo 1133,16 0,00 1133,16 0,00
§tatneho  rozpodGtu a od inych subjektov verejnej | 128
spravy
695 Vynosy samospravy z beznych transferov od 129
Eurdpskych spolocenstiev
696 Vynosy samospravy z kapitalovych transferov od 130
Eurépskych spolocenstiev
697 Vynosy samospravy z beznych transferov od 131 13017,81 0,00 13017,81 14914,62
ostatnych subjektov mimo verejnej spravy
698 Vynosy samospravy z kapitalovych transferov od 132 24061,48 0,00 24061,48 21957,59
ostatnych subjektov mimo verejnej spravy
699 Vynosy samospravy z odvodu rozpoctovych 133
prijmov
Uttova trieda 6 celkom sudet (r.065+r.069+r.074+r.079 134 16097466,45 969165,24| 17066631,69| 15059639,61
+r.083+r.090+r.100+r.109+r.114+r.124)
Vysledok hospodarenia pred zdanenim 135 239895,91 9199,05 249094,96 445622,16
(r.134 minus r.064) (+/-)
591 Splatna daf z prijmov 136 925,49 1958,37 2883,86 3397,88
595 Dodato¢ne platena dan z prijmov 137
Vysledok hospodarenia po zdaneni (r. 135 minus 138 238970,42 7240,68 246211,10 44222428
r.136, r.137) (+/-)
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SUVAHA
k 31.12.2019 (v eurach)

Oznade STRANA AKTIV Cislo BeZné i¢tovné obdobie Bezprostredne
nie riadku predchadzajice
uctovné obdobie
Brutto Korekcia Netto Netto
A B c 1 2 3 4
SPOLU MAJETOK 001 27229655,772 13301609,71 13928046,06 11701138,04
r.002+r.033+r.110+r.114
A. |NeobeZny majetok 002 23456553,01 13301609,71 10154943,30 8327988,81
r.003+r.011+r.024
A.l. [Dlhodoby nehmotny majetok 003 122099,78 104858,03 17241,75 25170,75
stucet (r. 004 az 010)
A.l.1.[Aktivované néklady na vyvoj (012)-(072+091AU) 004
2.|Softvér (013) - (073+091AU) 005 122099,78 104858,03 1724175 25170,75
3.[Ocenitelné prava (014) -(074+091AU) 006
4.|Drobny dlhodoby nehmotny majetok 007
(018) - (078+091AU)
5.|Ostatny dlhodoby nehmotny majetok 008
(019) - (079 + 091AU)
6.|Obstaranie dlhodobého nehmotného majetku 009 0,00
(041) - (093)
7.|Poskytnuté preddavky na dlhodoby nehmotny 010
majetok
(051) - (095AU)
A.ll. |Dlhodoby hmotny majetok 011 23334453,23 13196751,68 10137701,55 8302818,06
stucet (r.012 az 023)
Al.1.[Pozemky (031) - (092AU) 012 135 550,69 135 550,69 135 550,69
2.|Umelecké diela a zbierky (032) - (092AU) 013
3.|Predmety z drahych kovov (033)-(092AU) 014
4.|Stavby (021) - (081 + 092AU) 015 13011297,96 6840022,06 6171275,90 6048253,99
5.[Samostatné hnutel’nérveci a subory hnutelnych veci 016 7257737,39 5834451,18 1423286,21 1436583,45
(022) - (082 + 092AU)
6.|Dopravné prostriedky (023) - (083 + 092AU) 017 590239,70 522278,44 67961,26 98245,05
7.|Pestovatel'ské celky trvalych porastov(025) - 085+ 018
092 AU)
8. Zé}(ladné stado a tazné zvierata (026) - (086 + 092 019
AU)
9.|Drobny dlhodoby hmotny majetok (028) - (088 + 020
092AU)
10.|Ostatny dlhodoby hmotny majetok (029) - (089 + 021
092A0)
11.|Obstaranie dlhodobého hmotného majetku (042) - 022 2339627,49 0,00 2339627,49 584184,88
(094)
12.|Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny majetok | 023
(052) - (095AU)
A.111.|Dlhodoby finanény majetok 024
sucet (r.025 az r. 032)
A.1.1.|Podielové cenné papiere a podiely v dcérskej 025
uctovnej jednotke (061) - (096AU)
2.|Podielové cenné papiere a podiely v spolo¢nosti s 026
podstatnym vplyvom (062) - (096AU)
3.[Realizované cenné papiere (063)-(096AU) 027
4.|Dlhové cenné papiere drzané do splatnosti 028
(065) - (096AU)
5.|Po6zicky uctovnej jednotke v konsolidovanom celku | 029
(066)-(096A1)
6.|Ostatné p6zicky (067) - (096AU) 030
7.|Ostatny dlhodoby financény majetok (069) - 031
(096AU)
8.[Obstaranie dlhodobého finanéného majetku (043) - 032
(096AU)
6.|Ostatné pozicky (067) - (096AU) 030
7.|Ostatny dlhodoby finanény majetok (069) - 031
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(096A0)

8.|Obstaravanie dlhodobého finan¢ného majetku 032
(043)-(096AU)
B. [ObeZny majetok 033
.034+T.040+r.048+r.060+7.085+r.098+r.104 3771988,04 0,00 3771988,04 3372615,51
B.l. |Zasoby 034
siicet (r. 035 a r. 039) 917199,37 0,00 917199,37 739673,25
B.l.1.|Material (112 + 119) - (191) 035 917199,37 0,00 917199,37 739673,25
2.|Nedokoncena vyroba a polotovary 036
(121 +122) - (192 + 193)
3. Vyrobky (123) - (194) 037
4.|Zvierata (124) - (195) 038
5.|Tovar (132 + 139) - (196) 039
B.l1l. |Zic¢tovanie medzi subjektmi verejnej spravy 040
sucet (r.041 az r. 047)
B.11.1.{Zactovanie odvodov prijmov rozpoctovych 041
organizacii do rozpoctu zriadovatel'a(351 AU)
2.|ZG¢tovanie transferov $tatneho rozpocétu (353 AU) 042
3.|Zuctovanie transferov rozpodtu obce a vyssieho 043
uzemného celku (355AU)
4.|Zuctovanie transferov zo Statneho rozpodétu v ramei 044
konsolidovaného celku (356AU)
5.|Ostatné zictovanie rozpoctu obce a vyssieho 045
uzemného celku (357A0)
6.|Zuctovanie transferov zo Statneho rozpoctu inym 046
subjektom (358 AU)
7.|Zuctovanie transferov medzi subj g:ktmi verejnej 047
spravy (359AU)
B.111. |Dlhodobé pohladavky 048
stucet (r. 049 az r. 059)
B.111.1.{Odberatelia (311AU) - (391AU) 049
2.|Zmenky na inkaso (312AU0)-(391AU) 050
3.|Pohladavky za eskontované cenné papiere 051
(313A0)-(391AU)
4.|Ostatné pohl'adavky (315AU)-(391AU) 052
5.|Pohl'adévky vogi zamestnancom (335AU - (391AU)| 053
6.|Pohl'adavky vogi zdruzeniu (369AU)-(391AU) 054
7.|Pohladavky a zavézky z pevnych terminovanych 055
operacii (373AU)-(391AU)
8.|Pohladavky z najmu (374AU)-(391AU) 056
9.|Pohl'adavky z vydanych dlhopisov (375A0)- 057
(391AUL)
10.|Nakupené opcie (376AU)-(391A0) 058
11.|Iné pohladavky (378AU) - (391AU) 059
B.IV. |Kratkodobé pohPadavky 060 2502581,06 0,00 2502581,06 2205812,36
stcet (r.061 az r.084)
B.IV.1.|Odberatelia (311AU) - (391AU) 061 23380,83 0,00 23380,83 35764,22
2.|Zmenky na inkaso (312AU0)-(391AU) 062
3.|Pohl'adavky za eskontované cenné papiere 063
(313AU)-(391AU)
4. éogsi(ztgl)lte prevadzkové preddavky (314AU)- 064 199,38 0,00 199,38 90,30
5.|Ostatné pohFadavky (315AU)-(391AU) 065 2461116,25 0,00 2461116,25 2168650,02
6.|Pohl'adavky z nedanovych rozpoctovych 066
prijmov (316AU)-(391AU)
7.|Pohl'adavky z danovych a colnych rozpoctovych 067
prijmov (317AU)-(391AU)
8.|Pohladavky z nedanovych prijmov obci a vyssich 068
uzemnych celkov a rozpoctovych organizacii
zriadenych obcou a vy$§im
uzemnym celkom (318AU)-(391AU)
9.[Pohladavky z diiovych prijmov obci a vyssich 069
uzemnych celkov (319AU)-
(391AU)
10.|Pohladavky voc¢i zamestnancom (335AU - (391AU)[ 070 17884,60 0,00 17884,60 1307,82
11.|1Zi¢tovanie s organmi socidlneho poisteniaa 071
zdravotného poistenia (336AU)-
(391AU)
12.|Dai z prijmov (341)-(391AU) 072
13.|Ostatné priame dane (342)-(391AU) 073
14.|Dan z pridanej hodnoty (343)-(391AU) 074
15.|Ostané dane a poplatky (345)-(391AU) 075
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16.|Pohl'adavky voci zdruzeniu (369AU)-(391AU) 076
17.|Pohladavky a zavizky z pevnych terminovanych 077
operécii (373AU)-(391AU)
18.|Pohladévky z ndjmu (374AU)-(391AU) 078
19.|Pohladévky z vydanych dlhopisov (375AU)- 079
(391A0)
20.[Nakipené opcie (376AU)-(391AU) 080
21.]Iné pohladavky (378AU) - (391AU) 081
22.[Spojovaci ucet pri zdruzeni (396) 082
23.|Zactovanie s Europskymi spolocenstvami 083
(371AU)-(391AU)
24.[Transfery a ostatné zuctovanie so subjektmi mimo 084
verejnej spravy (372A0)-(391A0)
B.V.|Finan¢né ucty sucet (r.086 az 097) 085 352207,61 0,00 352207,61 427129,90
B.V.1.|Pokladnica (211) 086 2450,25 0,00 2450,25 2346,69
2.|Ceniny (213) 087 772,70 0,00 772,70 1161,51
3.|Bankové uéty (221AU+/-261 088 348984,66 0,00 348984,66 423621,70
4.|Uéty v bankach s dobou viazanosti dlh$ou ako jeden| 089
rok (221A0)
5.|Vydavkovy rozpoétovy ucet (222) 090
6.|Prijmovy rozpoctovy ucet (223) 091
7.|Majetkové cenné papiere na obchodovanie 092
(251)-(291 AU)
8.|Dlhové cenné papiere na obchodovanie (253) - (291 093
AU)
9.|Dlhové cenné papiere so splatnostou do jedného 094
roka ) drzané do splatnosti
(256)-(291AU)
10. Ostatné; realizovatel'né cenné papiere (257)- 095
(291AU)
11.|Obstaranie kr,a'tkodobého finan¢ného majetku 096
(259)-(291AU)
12.|Ucty Statnej pokladnice (1¢tova skupina 28) 097
B.VI.|Poskytnuté navratné finanéné vypomoci 098
dlhodobé sucet (r. 099 az r. 103)
B.VI1.1.|Poskytnuté navratné finanéné vypomoci subjektom 099
v ramci konsolidovaného celku
(271A0)-(291A0)
2.|Poskytnuté navratné finanéné vypomoci ostatnym 100
subjektom verejnej spravy (272AU)-(291A0)
3.[Poskytnuté navratné finanéné vypomoci 101
podnikatel'skym subjektom
(274AU)-(291AU)
4.|Poskytnuté navratné finanéné vypomoci ostatnym 102
organizaciam (275A0)-(291AU)
5.|Poskytnuté finanéné vypomoci fyzickym osobam 103
(277AU)-(291AU)
B.VII.|Poskytnuté navratné finanéné vypomoci 104
kratkodobé sticet (r.105 az r.
109)
B.VII.1|Poskytnuté navratné finanéné vypomoci subjektom 105
.|v ramci konsolidovaného celku
(271A0)-(291A0)
2.|Poskytnuté navratné finanéné vypomoci ostatnym 106
subjektom verejnej spravy (272AU)-(291AU)
3.|Poskytnuté navratné finanéné vypomoci 107
podnikatel'skym subjektom
(274A0)-(291A0)
4.|Poskytnuté navratné finanéné vypomoci ostatnym 108
organizaciam (275A0)-(291AU)
5.[Poskytnuté finanéné vypomoci fyzickym osobam 109
(277A0)-(291A0)
C. |Casové rozliSenie r.111 a7 r.113 110 1114,72 0,00 111472 533,72
C.1.|Néklady budicich obdobi (381) 111 1114,72 0,00 1114,72 533,72
2.|Komplexné naklady buducich obdobi (382) 112
3.|Prijmy budticich obdobi (385) 113
D. [Vztahy k u¢tom klientov Statnej pokladnice 114

(ictova skupina 20)
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Ozn STRANA PASIV Cislo BezZné uctovné Bezprostredne predchadzajiice
acen riadku obdobie uctovné obdobie
ie
A b c 5 6
VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY 115 13928046,06 11701138,04
r.116+r.126+r.179+r.182
A. |Vlastné imanie 116 2193206,52 1946995,42
sucet r.117+r.120+r.123
A.l. [Ocenovacie rozdiely sicet (r.118+r.119)) 117
A.l.1|Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku a zaviazkov (+/-414) 118
2.|Ocenovacie rozdiely z kapitalovych ucastin (+/-415) 119
A.ll.|Fondy 120 1689879,15 1247654,87
stucet (r.121+r.122)
A.l1.|Zakonny rezervny fond (421) 121 1689879,15 1247654,87
1.
2.|Ostatné fondy (427) 122
A.ll1|Vysledok hospodarenia (+/-) 123 503327,37 699340,55
. |sacet (r.124 az 125)
A.lll|Nevysporiadany vysledok hospodarenia minulych rokov (+/-428) 124 257 116,27 257 116,27
1.
2.|Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie (+/-) r.001- 125 246211,10 442224,28
(r.117+r.120+r.124+r.126+r.179+r.182)
B. |Zavizky 126 10439764,52 9650854,16
stucet r.127+r.132+r.140+r.151+r.172
B.l. |Rezervy 127
stucet (r.128 az 131)
B.I.1|Rezervy zakonné dlhodobé (451AU) 128
2.|Ostatné rezervy (459AU) 129
3.[Rezervy zakonné kratkodobé (323AU, 451AU) 130
4.|Ostatné kritkodobé rezervy (323AU, 459AU) 131
B.Il |Zictovanie medzi subjektami verejnej spravy (r.133 az r.139) 132 8691097,62 8059776,08
B.1l.|Zactovanie odvodov prijmov rozpoctovych organizacii do rozpoctu 133
1.|zriad’ovatel’a (351AU)
2.|Z&tovanie transferov §tatného rozpoétu (353AU0) 134
3.|Zagtovanie transferov rozpotu obce a vyssieho izemného celku (355AU) 135 8691097,62 8059776,08
4.|Zuctovanie transferov zo Statného rozpoétu v ramci 136
konsolidovaného celku (356AU)
5.[Ostatné zictovanie rozpoctu obce a vysSieho uzemného celku (357AU) 137
6.|Zagtovanie transferov zo §tatného rozpoétu inym subjektom (358AU) 138
7.|ZG¢tovanie transferov medzi subjektami verejnej spravy (359AU) 139
B.111{Dlhodobé zavizky 140 3867,78 3596,66
. |sacet (r.141 az 150)
B.I11.|Ostatné dlhodobé zavizky (479) 141
1.
2.|Dlhodobé prijaté preddavky (475AU) 142
3.|Dlhodobé zmenky na tthradu (478 AU) 143
4.|Zaviazky zo socialneho fondu (472) 144 3867,78 3596,66
5.|Zavizky z najmu (474A0) 145
6.|DIhodobé nevyfakturované dodavky (476AU) 146
7.|Pohladavky a zavézky z pevnych terminovych operacii (373AU) 147
8.|Predané opcie (377AU) 148
9.|Iné zavizky (379AU) 149
10.[Vydané dlhopisy dlhodobé (473AU)-(255AU) 150
B.1V [Kratkodobé zavizky 151 1744799,12 1587481,42
. |sacet (r. 152 az 171)
B.IV|Dodavatelia (321) 152 671132,42 737260,25
1.
2.|Zmenky na tihradu (322,478 AU)) 153
3.|Prijaté preddavky (324,475AU)) 154 2528734 19247,01
4.|Ostatné zavizky (325,479AU0) 155 0,00 2688,26
5.[Nevyfakturované dodavky (326,476AU) 156
6.|Zavizky z najmu (474AU) 157
7.|Pohladévky a zaviizky z pevnych terminovych operacii (373AU) 158
8.|Predané opcie (377AU) 159
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9.|In¢ zavizky (379AU) 160 84000,00 0,00
10.|Zavizky z upisanych nesplatenych cennych papierov a vkladov (367) 161
11.Zavizky voci zdruzeniu (368) 162
12.|Zamestnanci (331) 163 534863,63 462473,00
13.|Ostatné zavizky voci zamestnancom (333) 164 4840,63 200,00
14.|Zuctovanie s institciami socialneho zabezpecenia a zdravotného 165 332662,51 283560,15
poistenia (336)
15.[Dan z prijmov (341) 166
16.|Ostatné priame dane (342) 167 83628,50 68301,56
17.|Dat z pridanej hodnoty (343) 168 8384,09 13751,19
18.[Ostatné dane a poplatky (345) 169
19.[Spojovaci ucet pri zdruzeni (396 AU) 170
20.|Za&tovanie s Eurdpskymi spoloéenstvami (371AU) 171
21.|Transfery a ostatn¢ za¢tovanie so subjektami mimo verejnej spravy 172
(372AU)
B.V. [Bankové tivery a vypomoci 173
sucet (r. 173 az 178)
B.V.|Bankové uvery dlhodobé (461AU) 174
1.
2.|Bezné bankové uvery (461AU 221AU 231,232) 175
3.|Vydané dlhopisy kratkodobé (473AU,241)-(255AU) 176
4.|Ostatné kratkodobé finanéné vypomoci (249) 177
5.|Prijaté navratné finanéné V}'Ipochi od subjektov verejnej spravy 178
dlhodobé (273 AU)
6.|Prijaté navratné finantné vypomoci od subjektov verejnej spravy 179
kratkodobé (273 AU)
C. |[Casové rozlidenie 180 1295075,02 103288,46
r.180+r.181
C.1|Vydavky budutcich obdobi (383) 181
2.|Vynosy budicich obdobi (384) 182 1295075,02 103288,46
D. [Vztahy k u¢tom klientov Stitnej pokladnice (i¢tova skupina 20) 183
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