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1. ĐVOD  

 

 

Spr§va o hospod§ren² za pr²sluġnĨ rok je dokument,  ktorĨ obsahuje inform§cie o vġetkĨch 

ļinnostiach HNsP Trsten§  a komplexne analyzuje dosiahnut® ciele s pl§nom HNsP. 

Dokument obsahuje s¼hrnn® inform§cie o parametroch v poskytovan² lieļebnej a prevent²vnej 

starostlivosti, hospod§ren² l¹ģkovĨch oddelen², SVaLZ-ov a ambulanci². 

V Ņalġ²ch kapitol§ch je podrobn§ analĨza  ekonomickej, person§lnej, prev§dzkovej a 

technickej ļinnosti, syst®mu manaģ®rstva kvality a kontroly. 

VĨstupom s¼ pl§novan® ciele na Ņalġie obdobie zameran® na investiļn® z§mery, nov® 

moģnosti v poskytovan² lieļebnej a prevent²vnej starostlivosti s poģiadavkami na technick® 

a person§lne zabezpeļenie. 

S¼ļasnĨ a bud¼ci stav moģno posudzovaŠ z r¹znych hŎad²sk. Jedno z najd¹leģitejġ²ch 

hŎad²sk ost§va naŅalej: zachovanie predmetu ļinnosti - poslania nemocnice, pr²padne 

budovanie potenci§lu pre bud¼cnosŠ.  

CieŎom spr§vy je objekt²vne zhodnotiŠ s¼ļasnĨ stav hospod§renia a kvality zdravotn²ckych 

sluģieb, identifikovaŠ person§lne i organizaļn® rezervy, navrhn¼Š opatrenia s cieŎom 

zefekt²vniŠ chod nemocnice a zvĨġiŠ kvalitu  sluģieb.    

 

Charakteristika HNsP Trsten§ 

 

HNsP Trsten§ je vġeobecnou nemocnicou v zriaŅovateŎskej p¹sobnosti Ģilinsk®ho 

samospr§vneho kraja s postaven²m pr²spevkovej organiz§cie s vlastnou pr§vnou subjektivitou.  

Prvotn§ zriaŅovacia listina: ļ. 1970/1991-A/VI -2 zo dŔa 14.06.1991 bola vydan§ MZ SR, 

doplnen§ listinou ļ. 2003/01030,  zo dŔa 10.02.2003, so zmenou zriaŅovateŎa a ktor¼ vydal 

uģ  ĢilinskĨ samospr§vny kraj. 

Rozhodnutie  ļ. 4652/2008 o zmene zriaŅovateŎskej listiny Nemocnice s poliklinikou 

Trsten§ zo dŔa 04.09.2008 urļuje zmenu n§zvu na Ă Hornooravsk§ nemocnica s poliklinikou 

Trsten§ñ.  

 
Predmetom ļinnosti HNsP Trsten§ je: 

"Poskytovanie ambulantnej zdravotnej starostlivosti, ¼stavnej zdravotnej starostlivosti, 

lek§renskej starostlivosti prev§dzkovan²m nemocniļnej a verejnej lek§rne na z§klade 

povolenia vydan®ho podŎa osobitnĨch predpisov, ļinnosŠ dopravnej zdravotnej sluģby a 

ļinnosŠ z§chrannej zdravotnej sluģby". 

HNsP Trsten§ 

ü Nemocnica v p¹sobnosti Ģilinsk®ho samospr§vneho kraja hospod§riaca so ziskom. 

ü Prv§ vġeobecn§ nemocnica, ktor§ zaviedla SMK podŎa ISO 9001. 

ü Tri ocenenia kvality od ministra zdravotn²ctva. 

ü Jedna z prvĨch vġeobecnĨch nemocn²c v ļerpan² zdrojov zo ġtruktur§lnych fondov.  

ü M§ zabezpeļen® zmluvn® vzŠahy so vġetkĨmi zdravotnĨmi poisŠovŔami. 

ü Permanentne jedna z najvyġġ²ch p¹rodnost² v SR na sp§dov¼ oblasŠ.  

ü Bezpeļn® zdravotn® sluģby, bez s¼dnych rozhodnut² za poskytnut® zdravotn® sluģby.   
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RiaditeŎ HNsP Trsten§ 

RiaditeŎskĨ ¼sek 

Đstavn§ lek§reŔ 

Verejn§ lek§reŔ 

Refer§t kontroly  a     
sŠaģnost² 

Refer§t OBP, PO  

a Civiln§ ochrana  

Đtvar kr²zov®ho riadenia a 
hospod§rskej mobiliz§cie 

Đsek LPS 

Đsek oġetrovateŎstva  

 

Đstavn§ a ġpecializovan§ 
zdravot. starostlivosŠ 

 

 

SVaLZ 

Poliklinick®  ļinnosti 

 

Soci§lne sluģby  

 

Hospod§rsky a technickĨ 
¼sek 

 

Ekonomick® oddelenie 

EO 

Person§lne a mzdov® 
oddelenie 

PaM 

Oddelenie prev§dzkovĨch 
a administrat²vnych ļinnost²  

OPAĻ 

Technick® a investiļn® 
oddelenie 

TIO  

Oddelenie informatiky 
a vĨpoļtovej techniky OIVT  

Oddelenie zdravotn²ckych 
inform§ci² a ġtatistiky OZIĠ 

 

Sekretari§t 

 

Manaģ®r kvality  
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HNsP Trsten§ poskytuje komplexn® zdravotn® sluģby v ġirokom rozsahu pre vġetkĨch 

obļanov vyģaduj¼cich ambulantn¼ a ¼stavn¼ zdravotn¼ starostlivosŠ. Popri tom zabezpeļuje 

komplexn® ļinnosti spoloļnĨch vyġetrovac²ch a lieļebnĨch zloģiek, lek§rensk¼ sluģbu, 

ambulanciu ZZS, lek§rsku sluģbu prvej pomoci pre deti, dospelĨch a stomatologick¼ sluģbu.  

Administrat²vne ļlenenie Oravy do troch okresov je sp§dovo rozdelen® do dvoch oblast²,  

HNsP Trsten§ a  DNsP DolnĨ Kub²n, zabezpeļuj¼cich ¼stavn¼ zdravotn¼ starostlivosŠ. 

Geografick§ bl²zkosŠ  HNsP Trsten§ a Oravskej polikliniky N§mestovo (18 km) predurļuje, 

aby obe zdravotn²cke zariadenia tvorili komplement§r pre vġetkĨch pacientov z okresu 

Tvrdoġ²n a N§mestovo. VzhŎadom na bl²zkosŠ turistickĨch centier pln² HNsP Trsten§  prv¼ 

odborn¼ pomoc pri poskytovan² ak¼tnej a neodkladnej zdravotnej starostlivosti aj pacientom 

z PoŎska, Ļiech, ako aj Ņalġ²m zahraniļnĨm pacientom. HNsP Trsten§ poskytuje l¹ģkov¼ 

starostlivosŠ pre okres Tvrdoġ²n, ļasŠ okresu N§mestovo a 3 obce z okresu LiptovskĨ Mikul§ġ 

- sp§dov§ oblasŠ pribliģne  64 500 obyvateŎov. HNsP Trsten§ m§ 2 oddelenia s celooravskou 

p¹sobnosŠou - Psychiatrick® s CPLDZ a Paliat²vne oddelenie. 

 

2. ROZBOR POSKYTOVANIA ZDRAVOTNEJ STAROSTLIVOSTI   

 

    V snahe pribl²ģiŠ a skvalitniŠ poskytovanie zdravotnej starostlivosti naġim detskĨm 

pacientom bola od 1.4.2019 zriaden§ vġeobecn§ ambulancia pre deti a dorast na pr²zem²  

chronick®ho pavil·nu. 

 

   ZvĨġenie bezpeļnosti pacientov efekt²vnou kontrolou vĨskytu NN a inĨch infekļnĨch 

ochoren², obmedziŠ ġ²renie epidemiologicky z§vaģnĨch mikroorganizmov, sledovanie  

a riadenie faktorov ovplyvŔuj¼cich vznik a ġ²renie NN zvĨġiŠ bezpeļnosŠ prostredia 

¼stavn®ho zdravotn²ckeho zariadenia, ako aj koordin§cia prevencie a kontroly 

nozokomi§lnych n§kaz je n§plŔou pr§ce verejn®ho zdravotn²ka, ktor®ho sme prijali do 

pracovn®ho pomeru v polovici roka.  

 

V zmysle vyhl§senĨch podmienok vĨberov®ho konania na vydanie povolenia na 

prev§dzkovanie ambulancie z§chrannej zdravotnej sluģby sme v mesiaci j¼l 2019 podali 

ģiadosŠ do vĨberov®ho konania, z ktor®ho sme vyġli ako ¼speġnĨ uch§dzaļ a z²skali sme 

povolenie na prev§dzkovanie RĨchlej zdravotnej pomoci so s²dlom v Niģnej.  HNsP Trsten§ 

v oblasti poskytovania ZZS patr² medzi tĨch poskytovateŎov, ktor² maj¼ najdlhġie nepretrģit® 

sk¼senosti v poskytovan² sluģieb v tejto sf®re.  

    

       V mesiaci novembri 2019 sa uskutoļnilo sl§vnostn® odovzdanie pr²stavby gynekologicko 

p¹rodn²ckeho oddelenia v r§mci projektu ĂModerniz§cia infraġtrukt¼ry HNsP Trsten§ñ. 

Stavebn® pr§ce na pr²stavbe GPO boli zaļat® v 11/2018 a ukonļen® v 10/2019. V pr²stavbe 

GPO sa nach§dzaj¼ operaļn® s§ly, pooperaļn® izby a jednotky intenz²vnej starostlivosti. 

Pr²stavbou oddelenia a rekonġtrukciou existuj¼cich priestorov vybudujeme jedno 

z najmodernejġ²ch a najkrajġ²ch oddelen² nielen na Slovensku,  ktor® vĨznamne zvĨġi kvalitu 

zdravotnej starostlivosti a komfort pre pacientky. 

 

Taktieģ v mesiaci november sa uskutoļnil recertifikaļnĨ audit ISO 9001: 2016, ktor®ho 

cieŎom bolo stanovenie zhody syst®mu manaģ®rstva kvality, alebo jeho ļast² s referenļnĨm 

dokumentom na certifik§ciu. Na z§klade vĨsledkov auditu bolo konġtatovan®, ģe syst®m 

manaģ®rstva kvality v HNsP naŅalej spŌŔa poģiadavky normy ISO 9001:2016. Certifik§t bol 

vydanĨ na obdobie od 28.12.2019 do 28.12.2022.  
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 Na z§klade podanej ģiadosti a po splnen² z§konnĨch podmienok v zmysle z§kona ļ. 

578/2004 Z.z. o poskytovateŎoch zdravotnej starostlivosti, sme z²skali povolenie na 

prev§dzkovanie ambulancie dopravnej zdravotnej sluģby pre 9 ambulanci² ADZS. Toto 

povolenie na prev§dzkovanie ambulanci² DZS n§m vydalo Ministerstvo zdravotn²ctva SR na 

dobu neurļit¼.  

 

2.1. ROZBOR LĎĢKOVEJ ZDRAVOTNEJ STAROSTLIVOSTI  

 

ĻinnosŠ na ¼seku LPS  je realizovan§: 

¶ 9  l¹ģkovĨmi oddeleniami  

¶ 4 oddeleniami SVaLZ: RDG, OKB, FRO, HTO 

¶ 31 ambulanciami ĠAS   

¶ UP, RZP, LSPP, APS, ADZS 

¶ Đstavnou a verejnou lek§rŔou 

¶ OLVaS ïOddelen²m lieļebnej vĨģivy a stravovania 

V tejto ļasti s¼ uveden® vybrat® ġtatistick® ukazovatele za poskytovanie zdravotnej 

starostlivosti v HNsP Trsten§ za ostatn® roky. Vġetky l¹ģkov® oddelenia s¼ samostatne 

hodnoten® v kapitole Ekonomick§ analĨza hospod§renia v roku 2019.    

¢ŀōǳƯƪŀ 1 ~ǘǊǳƪǘǵǊŀ ƴŜƳƻŎƴƛőƴȇŎƘ ƭƾȌƻƪ 

  L¹ģkov® oddelenie 
Poļet 

l¹ģok 
Z toho JIS Pozn§mka 

1 Detsk® oddelenie 30 4 JIS  

2 Gynekologicko-p¹rodn²cke oddelenie 50   

3 Chirurgick® oddelenie 46 5 JIS  

4 Intern® oddelenie 46 6 JIS  

5 Novorodeneck® oddelenie 22   

6 Oddelenie ak¼tnej a intenz²vnej medic²ny 4   

7 Oddelenie dlhodobo chorĨch 24   

8 Paliat²vne oddelenie 10   

9 Psychiatrick® oddelenie 40  z toho CPLDZ 11 

  Spolu 272   

 

¢ŀōǳƯƪŀ 2 tŜǊǎƻƴłƭƴŜ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛŜ 

 ODDELENIE  Poļet l¹ģok Lek§ri,  in² 

VĠ 

Sestry, p¹rodn® 

asistentky 

PZP Sanit§ri/  

Zdrav asist. 

Spolu 

Detsk® 30 10,35 18,70 4,00 3,00 36,05 

Gynekologicko- p¹rodn²cke 50 5,40 27,26 7,60 6,00 46,26 

Chirurgick® 46 9,34 33,00 8,00 13,00 63,34 

Intern® 46 10,00 25,10 5,96 11,30 52,36 

Novorodeneck® 22 2,25 10,00 2,00 1,00 15,25 

OAIM 4 6,10 16,10 2,00 4,64 28,84 

ODCH 24 3,00 17,10 3,00 8,00 31,10 

Paliat²vne 10 1,00 7,45 3,00 4,00 15,45 

Psychiatrick® 40 8,00 15,00 4,00 7,00 34,00 

Spolu 272 55,44 169,71 39,56 57,94 322,65 
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¢ŀōǳƯƪŀ 3  ¦ƪŀȊƻǾŀǘŜƭŜ ƭƾȌƪƻǾȇŎƘ ƻŘŘŜƭŜƴƝ нлмф 

Ukazovatele 

jednotlivĨch oddelen²  

Poļet 

l¹ģok UH 

Priemern§ oġ. 

doba UH ObloģnosŠ 

Priemer 

obsadenĨch 

l¹ģok 

Obr§tkovosŠ 

pacientov na 

obsadenom 

l¹ģku  

Detsk® 30 1888 3,36 57,95 17,39 109 

Gynekologicko-p¹rodn²cke 50 2196 3,80 55,72 27,86 79 

Chirurgick® 46 2375 4,76 67,84 31,21 76 

Intern® 46 1853 5,15 56,87 26,16 71 

Novorodeneck® 22 1130 4,15 58,46 12,86 88 

OAIM 4 186 5,72 72,81 2,91 64 

ODCH 24 242 21,88 60,43 14,50 17 

Paliat²vne 10 268 10,27 75,42 7,54 36 

Psychiatrick® 40 559 20,19 77,29 30,92 18 

 
    
¢ŀōǳƯƪŀ 4 tǊŜƘƯŀŘ ǇŀŎƛŜƴǘƻǾ ƴŀ W½{Σ hI± ŀ ǎǘŀŎƛƻƴłǊƻŎƘ 

Druh zdravotnej starostlivosti  2015 2016 2017 2018 2019 

JednodŔov§ zdravotn§ starostlivosŠ  432 448 539 533 630 

Stacion§re  3 145 2 916 3 652 3 986 3 743 

Osobitne hraden® vĨkony  1 202 1 420 1051 932 781 

 
 
¢ŀōǳƯƪŀ 5 ¦ƪƻƴőŜƴŞ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊłŎƛŜ 

Oddelenie  2015 2016 2017 2018 
 

2019 

detsk®  1646 1637 1670 1890 1 888 

gyn.-p¹rod. 2261 2453 2381 2359 2 196 

chirurgia 2346 2419 2394 2470 2375 

intern®  1899 1855 1748 1856 1 853 

novorodeneck® 912 1073 1064 1047 1 130 

OAIM  209 197 185 180 186 

ODCH  234 238 226 187 242 

paliat²vne  255 216 252 187 268 

psychiatria  438 492 483 510 559 

 

 

¢ŀōǳƯƪŀ 6 tǊŜƘƯŀŘ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƯƻǾ 

L¹ģkov§ zdravotn§ 

starostlivosŠ 
2015 2016 2017 2018 

2019 

Ukonļen® hospitaliz§cie 10 200 10 580 10 403 10 686 10 697 

Priemern§ oġetrovacia doba 6,33 6,09 6,06 5,77 
5,67 

Lieky na UH ú 46,02 43,54 47,14 48,29 50,78 

ĠZM na UH ú 24,85 21,10 24,67 25,81 30,00 
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Z prehŎadov vyplĨva, ģe poļet  ukonļenĨch hospitaliz§ci² za 2019 opªŠ vzr§stol 

v porovnan² s predch§dzaj¼cimi rokmi. Priemern§ oġetrovacia doba poklesla. N§klady na 

lieky a ĠZM na jednu hospitaliz§ciu vzr§stli v sledovanom obdob².  

 

DǊŀŦ őΦ 1 ¦ƪƻƴőŜƴŞ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊłŎƛŜ Ibǎt нлмр-2019 

 
 
DǊŀŦ őΦ 2 tǊƛŜƳŜǊƴł ƻǑŜǘǊƻǾŀŎƛŀ Řƻōŀ нлмр-2019 

 
 

 

2.2. ROZBOR  ZDRAVOTNEJ STAROSTLIVOSTI SVaLZ  

 

Lieļebno ï prevent²vna starostlivosŠ SVaLZ je realizovan§ na 4 oddeleniach:  RDG, OKB, FRO 

a HTO. 

Na oddeleniach SVaLZ bolo v r. 2019 spolu vyġetrenĨch 188 765 pacientov, ļo je o 4 105 viac 

v porovnan² s rokom 2018. 

Spolu bolo realizovanĨch 372 398 465 bodov, ļo je zvĨġenie o 31 282 725 bodov oproti roku 2018.  

Hospod§renie na oddeleniach SVaLZ je permanentne pozit²vne.  
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¢ŀōǳƯƪŀ 7 ¢ǊŜƴŘ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƯƻǾ 

SVaLZ  zdravotn§ 

starostlivosŠ 

 

2015 

 

2016 2017 

 

2018 

 

2019 

Body  297 373 500 297 751 315 307 219 365 341 115 740 372 398 465 

Poļet pacientov  184 663 184 098 175 010 184 660 188 765 

Poļet vĨkonov 830 071 859 636 847 065 896 126 917 977 

VĨnosy  2 490 107 2 475 192 2 508 940 2 602 632 2 578 830 

N§klady  2 135 363 2 259 214 2 255 445 2 338 238 2 426 267 

HV SVaLZ  354 744 215 978 253 495 264 394 152 552 

 

¢ŀōǳƯƪŀ 8 Ukazovatele SVLZ 

SVaLZ  zdravotn§ 

starostlivosŠ RDG OKB FRO HTO Spolu 

Body  172 272 170 121 809 135 26 021 430 52 295 730 372 398 465 

Poļet pacientov  46 058 62 290 31 432 48 985 188 765 

VĨnosy  901 716 587 882 253 350 835 871 2 578 820 

N§klady  789 842 555 172 267 638 813 616 2 426 267 

HV SVaLZ  111 875 32 710 -14 288 22 255 152 552 

 

 

2.3. ROZBOR  AMBULANTNEJ ZDRAVOTNEJ STAROSTLIVOSTI  

 

HNsP Trsten§ poskytuje ġpecializovan¼ ambulantn¼ zdravotn¼ starostlivosŠ prostredn²ctvom 

nasleduj¼cich ambulanci²: 

 
 

¢ŀōǳƯƪŀ 9 hŘōƻǊƴŞ ŀƳōǳƭŀƴŎƛŜ 

Ambulancia Ambulancia Ambulancia 

Chirurgick§ ļ. 1  Kardiologick§  Chirurgick§ ļ. 3 N§mestovo  

Chirurgick§ ļ. 2  Detskej kardiol·gie  Klinickej onkol·gie N§mestovo  

Chirurgick§ pr²jmov§  Đrazovej chirurgie   Detskej psychiatrie N§mestovo  

Gynekologick§ Cievnej chirurgie   Hematologick§ N§mestovo  

Oftalmologick§  Klinickej onkol·gie  UrgentnĨ pr²jem 1. typu  

Pneumol·gie a ftizeol·gie Detskej nefrol·gie   

Klinickej imunol·gie a alergol·gie  Anest®zie a intenz²vnej medic.  

Otorinolaryngologick§  Vn¼torn®ho lek§rstva   

Neurologick§  Hematologick§ 

Fyziatrie, balneol·gie a lieļ. rehab. Endokrinologick§ 

Psychiatrick§ ļ. 1 Ortopedick§ 

Psychiatrick§ ļ. 2 Pediatrick§  

Detskej psychiatrie  Vġeobecn§ ambulancia pre deti 
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¢ŀōǳƯƪŀ 10 ¦ƪŀȊƻǾŀǘŜƭŜ ǑǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴŜƧ ŀƳōǳƭŀƴǘƴŜƧ ǎǘŀǊƻǎǘƭƛǾƻǎǘƛ 

Ġpecializovan§ ambulantn§  

zdravotn§ starostlivosŠ 
2015 2016 2017 2018 

 

2019 

Body ĠAS 83 414 208 80 289 818 82 198 054 94 986 384 99 975 981 

Poļet pacientov ĠAS 140 461 135 259 128 514 142 261 152 637 

VĨnosy ĠAS 2 123 185 2 196 698 2 103 354 2 356 310 2 469 788 

N§klady ĠAS 1 928 298 1 962 992 1 827 986 1 825 627 1 873 000 

HV ĠAS ú 194 887 233 706 275 368 530 683 588 788 

 

Hospod§rsky vĨsledok na ĠAS v roku 2019 opªŠ vzr§stol zriaden²m Urgentn®ho pr²jmu 1. 

typu od 1.9.2018.   

 

2.4.  ROZBOR OĠETROVATEōSKEJ STAROSTLIVOSTI  

 

     OġetrovateŎsk§ starostlivosŠ je  zameran§ na poskytovanie komplexnej oġetrovateŎskej 

starostlivosti osobe, rodine a komunite na upevŔovanie , podporu  a navr§tenie zdravia, 

udrģan²m a podporovan²m telesn®ho, duġevn®ho a soci§lneho zdravia v s¼lade so soci§lnym a 

ekologickĨm prostred²m, holistickĨm pr²stupom k osobe, rodine a komunite. 

Forma, kvalita a  dostupnosŠ oġetrovateŎskej starostlivosti je jednou z kŎ¼ļovĨch ot§zok 

zdravotnej a ļiastoļne aj soci§lnej politiky ġt§tu. 

OġetrovateŎskĨ proces je zameranĨ na komplexn¼ starostlivosŠ o pacientov na z§klade 

oġetrovateŎskĨch postupov, oġetrovateŎskĨch ġtandardov starostlivosti o pacientov na z§klade 

ich bio - psycho -  soci§lnych potrieb. 

Poskytovan§ oġetrovateŎsk§ starostlivosŠ v HNsP Trsten§ je s¼ļasŠou zdravotnej starostlivosti 

a jej ¼roveŔ znaļne ovplyvŔuje vġeobecn® hodnotenie a spokojnosŠ obyvateŎstva s jej 

poskytovan²m. 

CieŎom oġetrovateŎstva je poskytovaŠ kvalitn¼ komplexn¼ oġetrovateŎsk¼ starostlivosŠ 

s  hodnoten²m indik§torov kvality. 

Sledovan® indik§tory kvality boli:  

1. Vznik a prevencia dekubitov 

2. Nozokomi§lne n§kazy 

3. Đrazy a p§dy pacientov 

 

 
¢ŀōǳƯƪŀ 11 ±ȅƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻǾ ƪǾŀƭƛǘȅ 

 

Obdobie 

 

2015 

 

2016 

 

2017 

 

2018 

 

2019 

 

Nozokomi§lne n§kazy 

 

4 

 

5 

 

9 

 

20 

 

49 

 

Đrazy a p§dy 

 

0 

 

0 

 

0 

 

8 

 

23 

 

Vznik a prevencia 

dekubitov 

 

0 

 

1 

 

5 

 

10 

 

80 

  

V roku 2019 bolo zaznamenanĨch  v HNsP Trsten§ 49 pr²padov nozokomi§lnych n§kaz. 

Nozokomi§lne n§kazy sa vyskytli u pacientov hospitalizovanĨch na chirurgickom, internom, 

gynekologicko ï p¹rodn²ckom, detskom, paliat²vnom oddelen² a na oddelen² dlhodobo 



16 

chorĨch a oddelen² anest®zie a intenz²vnej medic²ny. Na z§klade zistenĨch vĨsledkov boli 

prijat® opatrenia na  ich elimin§ciu s dodrģiavan²m hygienicko ï epidemiologick®ho reģimu.  

V r§mci prevencie a elimin§cie nozokomi§lnych n§kaz vedenie nemocnice prijalo do 

pracovn®ho pomeru v 06/2019 verejn®ho zdravotn²ka, ktorĨ vykon§va dohŎad nad infekļnĨmi 

chorobami v HNsP Trsten§. Z§roveŔ vykon§va kontrolu nad dodrģiavan²m bari®rovej 

oġetrovacej techniky u pacientov s MRO  

Od 1.9.2019 je v platnosti metodickĨ pokyn ĂHygiena r¼k v zdravotnej starostlivostiñ. Tento 

dokument stanovuje z§sady starostlivosti o ruky a ich bezpeļn¼ pr²pravu  k zdravotn²ckym 

vĨkonom v r§mci oġetrovateŎskej a lieļebnej starostlivosti  o pacientov pri zachovan² 

bezpeļnosti pre zamestnancov. V roku 2019 absolvovalo povinn® ġkolenie 520 

zdravotn²ckych pracovn²kov k ĂHygiena r¼k v zdravotnej starostlivostiñ, ktor®ho s¼ļasŠou 

bola aj sk¼ġka spr§vnej techniky pod UV lampou  a test. Pr§ve hygiena r¼k u zdravotn²ckych 

pracovn²kov zohr§va najd¹leģitejġiu ¼lohu v prevencii ġ²renia nozokomi§lnych n§kaz.  

 

 

2.5.  ROZBOR PREDNEMOCNIĻNEJ ZDRAVOTNEJ STAROSTLIVOSTI  

 

2.5.1. !-"5,!.4.< $/02!6.< :$2!6/4.< 3,5¼"!  

 

      Oddelenie dopravno - zdravotnej sluģby je oddelenie, ktor® pozost§va z ¼sekov DZS 

(Dopravno-zdravotnej sluģby), RZP (RĨchlej zdravotnej pomoci) a HD (Hospod§rskej 

dopravy). Sluģby DZS a  RZP  s¼ poskytovan® v nepretrģitej prev§dzke. Poļas nepretrģitej 

prev§dzky pracovalo na DZS v roku 2019 9 vodiļov a 5 sestier dispeļingu. Na ¼seku RZP 

v nepretrģitej prev§dzke pracovalo 5 vodiļov,  priļom jeden vodiļ pracoval na RZP v ¼vªzku 

0,60 a na DZS v ¼vªzku 0,40. V roku 2019 na DZS najazdenĨch 487764 km a prevezenĨch 

11308 pacientov.  

V roku 2019 HNsP z²skala licenciu na prev§dzkovanie stanice RZP v Niģnej a licenciu na 

prev§dzkovanie DZS pre 9 sanitnĨch vozidiel. 

 

 
¢ŀōǳƯƪŀ 12 {ƭŜŘƻǾŀƴŞ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƭŜ Ǿ ADZS 

    

Obdobie km Prevozy Pacienti 

2015 337835 5697 11414 

2016 354035 5160 10957 

2017 504423 4966 10503 

2018 381473 5509 10753 

2019 487764 5935 11308 
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DǊŀŦ őΦ 3 ±ȇƪƻƴȅ !5½{ нлмр-2019 

 
 

 

 

 

    

 
¢ŀōǳƯƪŀ 13 IƻǎǇƻŘłǊǎƪȅ ǾȇǎƭŜŘƻƪ ADZS a ZZS 

Hospod§rsky vĨsledok DZS a ZZS 

 2015 2016 2017 2018 2019 

RZP 73963,00 64057,00 64176,00 79401,19 84978,00 

DZSA,INF.,LIEK -3516,00 -842,00 -26203,00 -20493,95 3495,00 

 

 Stav vozov®ho parku v HNsP je  havarijnĨ. Vozidl§ vzhŎadom na ich vek a najazden® 

km i napriek zak¼penĨm dvom sanitnĨm vozidl§m s¼ poruchov® a musia byŠ opravovan® 

v servise i napriek tomu, ģe m§me autodielŔu.  V roku 2019 sme na opravy vyļlenili 45677,24 

ú. V roku 2019 s pomocou VĐC Ģilina zak¼pen® nov® sanitn® vozidlo VW Crafter za 52514,- 

ú a sanitn® vozidlo Citroen Berlingo Blue HDI 100 BVM5 so ġpeci§lnou ¼pravou za 23748,- 

ú  na prevoz pacientov. Uveden® ceny s¼ vr§tane DPH. Dve nov® sanitn® vozidl§ s¼ 

nepostaļuj¼ce, vzhŎadom na vek vozov®ho parku je potrebn® zak¼piŠ v roku 2020 minim§lne 

jedno sanitn® vozidlo, aby sme skvalitnili sluģby prevozu pacientov. 
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DǊŀŦ őΦ 4 Vek vozidiel ADZS 

 

 

DǊŀŦ őΦ 5 ±ȇƪƻƴȅ !5½{ нлмф 

 
 

2.5.2. Z<#(2!..< :$2!6/4.< 3,5¼"!  

 

 V roku 2019 bola prev§dzka RZP zabezpeļovan§ dvoma vozidlami VW Transporter. 

Poļas roka 2019 najazdenĨch 60 049 km a prevezenĨch 1 114 pacientov.    
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¢ŀōǳƯƪŀ 14 tǊŜƘƯŀŘ ǾȇƪƻƴƻǾ w½t 

Obdobie Km Prevozy Pacienti 

2015 55599 2675 849 

2016 51346 3155 959 

2017 53394 2523 1134 

2018 58416 3332 1110 

2019 60049 3419 1114 

 
DǊŀŦ őΦ 6 ±ȇƪƻƴȅ ½½{ нлмф  

 
 

 
DǊŀŦ őΦ 7 ±ȇƪƻƴȅ ½½{ нлмр-2019 

    

 
 

0

1000

2000

3000

4000

5000

6000

7000

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

km 6340 4992 5995 4373 4078 4559 5287 4809 4393 4617 4676 5930

b
ł
Ȋ
ƻ
Ǿ
 
ƻ
ǎ
ƛ

 

bŀƧŀȊŘŜƴŞ ƪƳ нлмф w½t 

46000

48000

50000

52000

54000

56000

58000

60000

62000

2015 2016 2017 2018 2019

tǊŜƘƯŀŘ ǾȇƪƻƴƻǾ w½t 

km



20 

Hospod§rsku dopravu v roku 2019 bola zabezpeļovan§ motorovĨmi vozidlami PEUGEOT 

Partner, ĠKODA OCTAVIA, Traktor s vleļkou a UNC-HON. 

PEUGEOT Partner vyuģ²vanĨ na  ¼ļely z§sobovania HNsP. ĠKODA OCTAVIA bola 

vyuģ²van§ na sluģobn® ¼ļely. Traktor sme pouģ²vali na ¼pravu ter®nu, odhŘŔanie snehu 

a vĨvoz bio odpadu na skl§dku v Trstenej. UNC-HON sl¼ģi v zimnĨch mesiacoch na 

odhŘŔanie snehu a ¼pravu ter®nu v HNsP.  

 

 

ςȢυȢσȢ  /$$%,%.)% ,)%I%".%* 6¸¼)69 ! STRAVOVANIA  

 

Oddelenie lieļebnej vĨģivy a stravovania pripravilo v roku 2019 celodenn¼ stravu pre 

hospitalizovanĨch pacientov HNsP, sprev§dzaj¼ce osoby pacientov, pre zamestnancov, 

d¹chodcov, praktikantov, cudz²ch stravn²kov, B. Braun Avitum s.r.o. - dialyzaļn® stredisko. 

 

OblasŠ dietetiky 

Na oddelen² pracuj¼ dve nutriļn® terapeutky, jedna ako aj ved¼ca OLVaS. Popri z§kladnĨch 

di®tach sa pripravuj¼ ļoraz viac ġpeci§lne di®ty, ktor® si vyģaduj¼ individu§lny pr²stup 

z d¹vodu intoleranci² potrav²n alebo stravovac²ch n§vykov pacientov. Nutriļn® terapeutky 

navġtevuj¼ l¹ģkov® oddelenia raz za mesiac, aby zistili spokojnosŠ pacientov s pod§vanou 

stravou. Okrem toho nutriļn§ terapeutka na vyzvanie lek§ra alebo ved¼cej sestry l¹ģkov®ho 

oddelenia  navġt²vi pacienta so ġpeci§lnymi poģiadavkami na stravu. Potom priprav² jed§lny 

l²stok, podŎa ktor®ho priprav² kuch§rka di®tu. V roku 2019 sa pripravilo spolu 55 365 

celodennĨch jed§l, z§kladnĨch di®t 49 704  a 5 661 ġpeci§lnych di®t pre pacientov.  

Kontrola pr²pravy a vĨdaja stravy na l¹ģkov® oddelenia: 

Poļas pracovnĨch dn² nutriļn§ terapeutka pred vydan²m stravy- obeda ochutn§ jedl§ pre 

jednotliv® di®ty, vyd§ pokyn na ich dochutenie, ohriatie a schv§li vĨdaj na oddelenia. 

O kontrole rob² z§pis do kuchynskej knihy a na formul§re CCP. 

Vzdel§vanie: 

V roku 2019 sa ved. nutriļn§ terapeutka z¼ļastnila Celoslovenskej konferencie nutriļnĨch 

terapeutov v Bratislave. Z²skan® poznatky o novĨch trendoch v lieļebnej vĨģive zav§dzame 

postupne do praxe.  

Stravovacia komisia: 

Zasadala 2 x a operat²vne zasadnutia,  pri ktorĨch sa rieġili aktu§lne probl®my prebehli len za 

¼ļasti n§m. OĠE,  ġ®fkuch§ra a ved. OLVaS. 

OblasŠ hospod§renia: 

Verejn® obstar§vanie potrav²n  sa realizovalo v EK Syst®me a Prieskumom trhu priebeģne 

poļas cel®ho roku.   

Urļen¼ stravn¼ jednotku (2,42 ú bez DPH) pre pacientov nemocnice sa n§m nepodarilo 

udrģaŠ v priemere za celĨ rok (n§rast na 2,52 ú bez DPH). Prekroļenie stravnej jednotky bolo 

sp¹soben® n§rastom cien potrav²n.  

Urļen¼ stravn¼ jednotku pre zamestnancov na obed a bal²ļek sa n§m podarilo dodrģaŠ.  

V roku 2019  sa pripravilo spolu pre zamestnancov  60 741 porci² varenĨch jed§l a 20 969   

suchĨch bal²ļkov. Pre pacientov  bolo spolu pripraven® 269 118 porci² jed§l.  
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DǊŀŦ őΦ 8 ±ȇƪƻƴȅ h[±ŀ{ 

 
 

 

OblasŠ pr²jmu a skladovania potrav²n 

Na ¼seku pracuj¼ dve skladn²ļky, ktor® zodpovedaj¼ za prebratie a vydanie jednotlivĨch 

druhov potrav²n, ved¼ skladov® ¼ļtovn²ctvo - objedn§vky, pr²jemky, vĨdajky, sleduj¼ z§ruļn¼ 

dobu, dodrģiavanie cien podŎa VO od dod§vateŎov. ńalej sleduj¼ a ved¼ evidenciu CCP 

(kritick® kontroln® body), udrģiavaj¼ sklady v ļistote a vykon§vaj¼ dezinfekciu priestorov.  

V roku 2019 bolo prijatĨch  1 373 dod§vok tovaru  v celkovej hodnote 249 657,434 ú a 1 433 

vĨdajov tovaru zo skladu v celkovej hodnote 249 014,063 ú. 

Rekonġtrukcia OLVaS 

V ļase od 1.7.2019 do 6.8.2019 prebiehala prv§ ļasŠ rekonġtrukcie ļasti OLVaS a to 

konkr®tne ġatn², soci§lnych zariaden² zamestnancov a varnej ļasti kuchyne. Vo varnej ļasti 

bola odstr§nen§ z§vada zatekania vody  do suter®nu. VymaŎovala sa cel§ prev§dzka, bola 

vytvoren§ denn§ miestnosŠ pre pracovn²kov kuchyne. Poļas rekonġtrukcie strava pre 

pacientov a such® bal²ļky pre zamestnancov boli pripravovan® v prenajatĨch priestoroch ĠJ 

pri ZĠ Z§pad Trsten§, pre zamestnancov tepl¼ stravu zabezpeļoval Hotel Roh§ļ. 

Kontrola OLVaS  

Poļas roku 2019 bola v sklade potrav²n vykonan§ riadna inventariz§cia potrav²n a to 

k 27.6.2019 a 28.11.2019. Neboli zisten® ģiadne rozdiely, ani nedostatky. ńalej bol na 

OLVaS vykonanĨ InternĨ audit aj ExternĨ audit. Urļen® n§pravn® opatrenia boli vykonan® 

a zaveden® do praxe. 

 

 
3.  EKONOMICKĆ ANALħZA HOSPODĆRENIA V ROKU 2019 

 

          Na rok 2019 bol stanovenĨ pl§n n§kladov a vĨnosov,  ktorĨ vych§dzal z hospod§renia 

roku 2018 a z vytĨļenĨch strategickĨch cieŎov v oblasti poskytovania zdravotn²ckej 

starostlivosti. Pl§n n§kladov  a vĨnosov na rok 2019 bol stanovenĨ s vyrovnanĨm 

hospod§rskym vĨsledkom vo vĨġke 16 101 100,- ú.  

Pl§n vĨnosov bol prekroļenĨ o 6,00 %, priļom najvªļġia vĨnosov§ poloģka ĂvĨnosy od ZPñ 

bola splnen§  na 105,19 %.   Pl§n n§kladov bol naplnenĨ na 104,47% tj. bol prekroļenĨ 

celkom o 4,47 %. Najvªļġie poloģky, pri ktorĨch bol pl§n n§kladov prekroļenĨ boli mzdov® 

n§klady s odvodmi o 4,38, spotreba krvi a krvnĨch deriv§tov o 8,35%, spotreba liekov 

o 12,33%, spotreba vġeobecn®ho materi§lu vr§tane drobn®ho dlhodob®ho majetku 

o 20,66%,  ostatn® sluģby vr§tane n§kladov na opravy a udrģovanie o 34,47%. 

 Hospod§renie v roku  2019 skonļilo celkom so ziskom + 246 211. 
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3.1 NĆKLADY, VħNOSY A HOSPODĆRSKY VħSLEDOK HNsP TRSTENĆ  

 

¢ŀōǳƯƪŀ 15 tƻǊƻǾƴŀƴƛŜ ƴłƪƭŀŘƻǾȇŎƘ ŀ ǾȇƴƻǎƻǾȇŎƘ ǇƻƭƻȌƛŜƪ 

 k 31.12.2018 

           (EUR) 

k 31.12.2019         

       (EUR) 

 

Rozdiel 

2019-2018 

      (EUR) 

% 

porovnanie   

r.2019,2018 

 porovnanie 

s pl§nom 

r.2019  

Spotr.materi§lu (501)  3 482 976  3 787 322     304 346 108,74 108,90 

z toho lieky     670 795    775 109 104 314 115,55 112,33 

           Cerezyme-refun 47 572 0,00 -47 572 0,00 0,00 

           ZP 837 812    848 546   10 734 101,28  101,38 

           Krv 400 902 491174 90 272 122,52 108,35 

           PHM    58 914   57 805 -1 109 98,12 96,34 

           Potraviny   297 039  294 283 -2 756 99,07   98,09 

           Vġeob.materi§l 451 471 545 155 93 684 120,75 120,66 

Energie (502)    314 392    371 092 56 700 118,03   98,80 

Sluģby  (51) 685 267 931 064 245 797 135,87 134,47 

Mzdov® n§kl. (521)   6 860 433  8 007 559 1 147 126 116,72  101,49 

Odvody do fond.(524)  2 326 442 2 753 214 426 772 118,34    102,89 

Soc.n§klady (527)    219 391    248 499 29 108 113,27 98,49 

Ostatn® n§klady (54)    101 710    58 718   -42 992 57,73 57,91 

Odpisy (551) 576 165    609 930   33 765 105,86 103,73 

N§klady celkom    14 617 416   16 820 421  2 203 005 115,07   104,47 

VĨnosy od ZP   12 658 863   14 467 201     1 808 338 114,29 105,19 

Cerezyme-refund§cia 47 572 0,00 0,00 0,00  0,00 

Aktiv§cia    575 854    618 225    42 371 107,36  106,22 

VĨnosy z kap.transfer. 482 074 555 486   73 413 115,23 115,25 

VĨnosy prev§dzkov® 256 965 268 889  11 924 104,64 104,63 

VĨnosy celkom   15 059 640   17 066 632 2 006 992 113,33 106,00 

Hospod§rsky vĨsledok +442 224 +246 211     -196 013   

 

    Pri porovnan² hospod§rskeho vĨsledku rokov 2019 a 2018 m¹ģeme konġtatovaŠ vĨraznejġ² 

n§rast n§kladov, o 15,07 %. N§rast vĨnosov bol vyġġ² o 13,33% .  CelkovĨ zisk nemocnice 

v roku 2019 v porovnan² s rokom  2018 sa zn²ģil o 196 013,- ú na sumu 246 211,-ú    
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N§kladov§ poloģka  Ăspotreba materi§luñ v porovnan² rokov 2019 a 2018 bola vyġġia o -304 

346- ú. ZvĨġenie spotreby sme vyk§zali v poloģke  spotreba materi§lu ï lieky, v poloģke 

vġeobecnĨ materi§l - drobnĨ dlhodobĨ materi§l, spotreba krvi a krvnĨch deriv§tov vplyvom 

zvĨġenia cien za transf¼znu jednotku a v poloģke zdravotn²cke potreby. V ostatnĨch 

poloģk§ch sme vyk§zali zn²ģenie. 

      N§kladov§ poloģka Ăenergieñ v porovnan² rokov 2019 a 2018 bola v roku 2019 vyġġia 

o 56 700,- ú, v d¹sledku zvĨġenia cien energi². 

      N§kladov§ poloģka Ăsluģbyñ zahrŔuje n§klady na opravy a ¼drģbu, cestovn®, 

reprezentaļn® a ostatn® sluģby. Celkovo sme zaznamenali v n§kladoch na sluģby v roku 2019 

zvĨġenie o 245 797,-ú, ktor® bolo najvyġġie v poloģke n§klady na opravy a ¼drģbu a ostatn® 

sluģby.  

      N§kladov® poloģky ĂosobnĨch n§kladovñ tj. mzdov® n§klady, odvody do fondov a soc. 

n§klady boli v porovnan² s rokom 2018 vyġġie celkom o 1 603 006,-ú  a to vplyvom n§rastu 

minim§lnej mzdy a n§rastu poļtu zamestnancov. 

      N§kladov§ poloģka  Ăodpisyñ  bola  v porovnan² s rokom 2018 vyġġia o 33 765,- ú 

z d¹vodu zvĨġen®ho n§kupu zdravotn²ckej pr²strojovej techniky a realiz§cie projektu 

ĂModerniz§cia infraġtrukt¼ry HNsP Trsten§ñ. 

      Na celkovom zvĨġen² n§kladov sa podieŎali i n§klady na prev§dzku a predaj vo verejnej 

lek§rni, ktor® boli v roku 2019 vyġġie o 88 753,-ú. 

      VĨnosov§ poloģka ĂvĨnosy  od zdravotnĨch poisŠovn² za vĨkonyñ obsahuje  aj vĨnosy  za 

vĨkony  pre zahraniļnĨch pacientov v r§mci EU do jednotlivĨch zdr. poisŠovn² v celkovej 

sume 240 295,27-ú . Celkov® vĨnosy za vĨkony do zdr. poisŠovn²  sa v porovnan² s minulĨm 

rokom  zvĨġili o 14,29 % , ļo vo finanļnom vyjadren² predstavuje navĨġenie  o 1 808 338,-ú. 

     V porovnan² s rokom 2018 sa v roku 2019 zvĨġila i aktiv§cia krvi o 42 371,-ú ale vĨnosy 

za predaj krvi sa zn²ģili o 44 365,-ú vplyvom zn²ģenia poļtu predanĨch transf¼znych 

jednotiek krvi a krvnĨch deriv§tov. 

       Na navĨġen² vĨnosov sa podieŎali aj vĨnosy z predaja verejnej lek§rne, ktor® boli v roku 

2019 vyġġie o 80 660,- ú 

      V oblasti vedŎajġej hospod§rskej ļinnosti tj. pranie, n§jmy a s tĨm s¼visiace sluģby, in® 

nezdravotn²cke sluģby, sluģby lek§renskej starostlivosti verejnej lek§rne  sme dosiahli v roku 

2019 zisk v sume 9 199,05,- ú pred zdanen²m. Celkov® hospod§renie  v tejto oblasti bolo 

v podstate vyrovnan® a  vedŎajġia hospod§rska ļinnosŠ n§m umoģnila lepġie vyuģiŠ existuj¼ce 

kapacity.  

 
¢ŀōǳƯƪŀ 16 tǊŜƘƯŀŘ ƘƻǎǇƻŘłǊŜƴƛŀ Ǿ 9¦w 

 rok 2015 rok 2016 rok 2017  rok 2018  Rok 2019 

VĨnosy 12 871 459 13 768 204 13 960 880 15 059 640 17 066 631 

N§klady 12 474 822 13 688 593 14 069 587 14 617 416 16 820 420 

Hosp.vĨsledok +396 637 +79 611 -108 707 +442 224 +246 211 

      

Spotreba liekov 1 280 043 1 224 367 1 110 366 718 367 775 109 

z toho 

Cerezyme 

578 660 529 575 385 145 47 572 0,00 

Spotreba ĠZM 727 287 701 220 776 590 837 812 848 546 

      

VĨnosy zo ZP 11 052 100 11 991 322 11 923 725 12 706 435 14 467 201 

z toho vĨnosy 

ZP 

ref.Cerezyme 

578 659 529 575 385 145 47572 0,00 

VĨnosy ostatn® 1 819 359 1 776 882 2 037 155 2 353 205 2 599 430 
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      Z prehŎadu vĨvoja hospod§renia vid²me, ģe  n§klady i vĨnosy maj¼ st¼paj¼cu tendenciu, 

priļom  hospod§rsky vĨsledok  sa vĨraznejġie zlepġuje od roku 2015 v d¹sledku 

rovnomernejġieho vĨvoja vĨnosov a n§kladov a postupnĨm n§rastom vĨnosov od 

zdravotnĨch poisŠovn² a lepġ²m ocenen²m operaļnĨch vĨkonov. Hoci sme v sledovanom 

obdob² nedostali licenciu na stanicu RLP, ktor§  prispievala k zvyġovaniu vĨnosov, aj napriek 

tomu sa podarilo vĨnosy zo zdravotnĨch poisŠovn² mierne navĨġiŠ. V roku 2015 zmenou 

¼ļtovnĨch postupov boli jednostranne len do vĨnosov za¼ļtovan® rezervy na nevyļerpan® 

dovolenky, v d¹sledku ļoho sa navĨġili vĨnosy o 246 tis. ú. Uģ v roku 2016 sa prejavilo 

zhorġovanie hospod§renia hlavne n§sledkom nepomeru v n§raste n§kladov a vĨnosov, ļo 

pokraļovalo aj v roku 2017, kedy sme sa dostali do straty. V roku 2018sa dosiahol vyġġ² 

n§rast vĨnosov oproti n§kladom, predovġetkĨm n§rastom vĨnosov od zdravotnĨch poisŠovn². 

V roku 2019 rast¼ n§klady a vĨnosy rovnomerne, len v porovnan² s rokom 2018 maj¼ n§klady 

na mzdy, lieky a ostatn® sluģby vyġġ² n§rast, ļo sa prejavilo na poklese zisku v roku 2019. 

 

 

  

         VĨġku n§kladov na  spotrebu liekov v rokoch  v rokoch 2015 ï 2017 vĨrazne 

ovplyvŔovala spotreba osobitne schv§len®ho lieku Cerezyme, ktorĨ vykazujeme v tabuŎke 

zvl§ġŠ, pretoģe v podstate iġlo o refund§ciu, priļom lieļba pacientov sa realizovala na 

ġpecializovanom pracovisku. V roku 2018 liek Cezezyme bol podanĨ len raz, lieļba preġla na 

tabletkov¼ formu, ktor§ bola zabezpeļen§ cez lek§reŔ Hornooravskej nemocnice. Spotreba 

liekov  a ZP v poslednĨch rokoch st§le st¼pa. Spotreba zdravotn²ckych potrieb bola v rokoch 

2014  a 2016 takmer na rovnakej ¼rovni, ale v roku 2017 sme uģ zaznamenali znaļnĨ n§rast. 

V roku 2018 spotreba liekov mierne poklesla ale spotreba zdravotn²ckych potrieb sa opªŠ 

vĨraznejġie zvĨġila, a to hlavne zvĨġen²m n§kladov na diagnostik§. N§klady na spotrebu 

liekov sa v roku 2019 oproti roku 2018 zvĨġili, ale spotreba zdravotn²ckych potrieb sa udrģala 

pribliģne na ¼rovni roku 2018. 

 
                      

¢ŀōǳƯƪŀ 17 IƻǎǇƻŘłǊŜƴƛŜ ƴłƪƭŀŘƻǾȇŎƘ ǎǘǊŜŘƝǎƪ ǇƻŘƯŀ ǑǇŜŎƛŀƭƛȊłŎƛŜ 

ODDELENIE PREPOĻĉTAN£ 

NĆKLADY (v ú) 

PREPOĻĉTAN£  

VħNOSY  (v ú) 

HOSP.VħSLEDOK 

(v ú) 

Intern®  1 603 091 1 516 994 -86 097 

Psychiatrick® 987 254  821 983 -165 271 

Detsk® 981 842 1 382 028  +400 186 

Gyn.-p¹r. 1 709 962 1 753 927 +43 964 

Chirurgick® 2 246 384 2 119 785 -126 599 

OAIM 1 144 055 656 773 -487 283 

Novorodeneck® 483 845 669 285 +185 441 

Paliat²vne  508 524 377 846 -130 679 
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ODCH 622 022 502 977 -119 044 

L¹ģkov® odd.spolu 10 286 980 9 8501 598 -485 382 

    

AMB.ODB.SPOLU+ 

URGENTNħ PRĉJEM 
 1 873000 2 461 788 +588 788 

    

RTG 789 842 901 716 +111 874 

OKB 555 172 587882 +32 710 

FRO 267 638 253 350   -14 288 

HTO 813 616 835 871 +22 255 

SvaLZ spolu 2 426 268 2 578 820 +152 552 

    

APS+Z-LPS+DZS+RZP 773 319 919 186 +145 867 

    

LEKĆREœ  128 967 18 877  -110 090 

    

Stacion§re a JZS 336 158 299 533 -36 625 

                                       

Ostatn® prev.N a V 981 900 976 839 -8 899 

    

CELKOM HNsP: 14 633 981 15 076 205 +246 211 

      

     V tabuŎke  uv§dzame hospod§renie n§kladovĨch stred²sk podŎa ġpecializ§cii 

s prepoļ²tan²m reģijnĨch n§kladov a vĨnosov, ktor® evidujeme na tzv. hospod§rsko-

technickĨch n§kladovĨch stredisk§ch. 

     Prepoļet n§kladov a vĨnosov bol realizovanĨ prepoļtom reģijnĨch n§kladov na z§klade 

prepoļ²tac²ch koeficientov napr. ġtatistickĨch ukazovateŎov, mernĨch jednotiek spotreby, 

vĨġky mzdovĨch n§kladov ap., tak aby ļo najvernejġie zodpovedali skutoļnej vĨġke reģijnĨch 

n§kladov  a vĨnosov na jednotlivĨch n§kladovĨch stredisk§ch. 

     Z uveden®ho prehŎadu m¹ģeme vidieŠ, ģe najviac stratov® s¼ l¹ģkov® oddelenia. Zisk 

vykazuj¼ 3 l¹ģkov® oddelenia: detsk®, novorodeneck®  a gynekologicko-p¹rodn²cke.   Ostatn® 

l¹ģkov® oddelenia skonļili so stratou. D¹vodom je n§rast n§kladov, a to hlavne mzdovĨch, 

n§kladov na ¼drģbu zdravotn²ckej techniky a ostatnĨch sluģieb a n§kladov na spotrebu liekov 

a zdravotn²ckych potrieb, priļom vĨnosy zaznamenali len mierny n§rast. U ziskovĨch  

l¹ģkovĨch oddelen² m¹ģeme konġtatovaŠ, ģe cena vĨkonov od zdravotnĨch poisŠovn² je 

primeran§ n§kladovej cene.  U ostatnĨch stratovĨch  l¹ģkovĨch oddelen² cena nezodpoved§ 

vstupnĨm n§kladom, ļo je syst®movĨ probl®m financovania zdravotn²ctva na Slovensku. 

Porovnan²m hospod§renia l¹ģkovĨch oddelen² s rokom 2018 doġlo k poklesu hospod§rskeho 

vĨsledku o 173 tis ú. Tento pokles bol zapr²ļinenĨ aj zn²ģen²m zisku na gynekologickom 

oddelen² vplyvom vyŔatia l¹ģok v r§mci realiz§cie projektu ĂModerniz§cia infraġtrukt¼ry 

HNsP trsten§ñ. Celkovo u l¹ģkovĨch oddelen² n§klady oproti roku 2018 vzr§stli o1 397tis.ú 

a vĨnosy vzr§stli o1 223 tis. ú. 

Pri hodnoten² oddelen²  SVaLZ vid²me, ģe ziskov® s¼ oddelenie RTG, OKB, HTO a stratov® 

je oddelenie FRO. V pr²pade oddelenia HTO  v roku 2018 doġlo k zvĨġeniu cien vyrobenej 

krvi a krvnĨch vĨrobkov .a oddelenie aj v roku 2019 oproti roku 2018 zvĨġilo zisk o 11 tis.ú. 

Oddelenie HTO je pr²nosom pre nemocnicu, pretoģe pokrĨva rozhoduj¼cu ļasŠ potreby krvi 

a krvnĨch vĨrobkov z vlastnĨch zdrojov . Za rok 2019 to bolo v sume 317 694,16-ú pre 

l¹ģkov® oddelenia nemocnice a onkologick¼ ambulanciu. V porovnan² s predch§dzaj¼cim 

rokom oddelenia SVaLZ zn²ģili svoj hospod§rsky vĨsledok celkom o 112 tis. ú hlavne 

vplyvom zn²ģenia hospod§rskeho vĨsledku oddelenia RTG.. 

      Zisk dosiahli aj odborn® ambulancie, ku ktorĨm v roku 2018 pribudol aj novĨ urgentnĨ 

pr²jem a ten sa tieģ v roku 2019 vĨrazne podieŎal na zvĨġen² zisku ambulanci² a to o 167 tis. ú 

v porovnan² s rokom 2018.  
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     Oddelenie urgentnej medic²ny, ktor® zahŘŔa ambulancie APS, zubno-lek§rsku 

pohotovostn¼ sluģbu, dopravn¼ zdravotn¼ sluģbu a rĨchlu zdravotn¼ sluģbu, hospod§rilo so 

ziskom a zlepġili svoj vĨsledok hospod§renia v roku 2019 o 57 tis. Eur. 

     Đstavn§ lek§reŔ je  neziskovĨm obsluģnĨm n§kladovĨm strediskom, ktor® zabezpeļuje 

z§sobovanie  zdravotn²ckych n§kladovĨch stred²sk liekmi a zdravotn²ckymi potrebami. 

      Z celkov®ho prehŎadu hospod§renia n§kladovĨch stred²sk nemocnice vidieŠ, ģe 

v podmienkach  s¼ļasn®ho financovania zdravotn²ctva a postupn®ho zlepġovania cenovej 

politiky zo strany zdravotnĨch poisŠovn² je moģn® zabezpeļiŠ vyrovnan® hospod§renie HNsP 

ako celku.  

     V nasleduj¼com prehŎade dokumentujeme porovnanie n§kladovej a vĨnosovej ceny na 

jeden pr²pad na l¹ģkovĨch oddeleniach v roku 2019.  

 
      
¢ŀōǳƯƪŀ 18 tƻƳŜǊƻǾŞ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƭŜ ƘƻǎǇƻŘłǊŜƴƛŀ - ƭƾȌƪƻǾŞ ƻŘŘŜƭŜƴƛŀ 

Oddelenie N§klad na 1 pr²pad VĨnos na 1 pr²pad 
Rozdiel vĨnosy-n§klady 

+  zisk , - strata 

Intern® 860,49 814,27 -46,22 

Psychiatrick® 1766,10 1470,45 -295,65 

Detsk® 520,04 732,01 +211,97 

Gyn.-p¹r. 778,67 798,69 +20,02 

Chirurgick® 945,85 892,54 +0,36 

OAIM 6150,83 3531,04 -2619,79 

Novorodeneck® 428,18 592,29 +164,11 

Paliat²vne 1897,48 1409,87 -487,61 

ODCH 2570,34 2078,42 -491,92 

      

      N§klad na jeden pr²pad bol vypoļ²tanĨ zo vġetkĨch n§kladov na pr²sluġnom oddelen² 

vļ²tane prepoļ²tanĨch prev§dzkovĨch n§kladov a n§kladov na odpis majetku. 

      VĨnos na jeden pr²pad bol vypoļ²tanĨ zo vġetkĨch vĨnosov na oddeleniach tj. vĨnosy zo 

zdravotnĨch poisŠovn², ostatn® vĨnosy napr. za vĨkony pre zahraniļnĨch pacientov, za 

nadġtandardn® sluģby a prepoļ²tan® vĨnosy prev§dzkov® a vĨnosy z odpisov majetku 

v zmysle platn®ho ¼ļtovania tĨchto odpisov.   

 

3.2 ZĆV ZKY A POHōADĆVKY  

                                                                                                         
 TabuŎka 19 Z§vªzky a pohŎad§vky po lehote splatnosti 

 

UkazovateŎ 

 

 

k 31.12.2018 

(v ú) 

 

k 31.12.2019 

( v ú ) 

Rozdiel 

+n§rast 

-¼bytok 

 

Z§vªzky za lieky a ZP 278 325 259 638 -18 687 

Energie celkom   0   0    0 

Investiļn®     0 0 0 

Z§vªzky ostatn®  115 366  126 881    +11 515 

Dod§vatelia spolu:  393 691  386 519 -7 172 

Z§vªzky za odvody     0     0    0 

DaŔov® z§vªzky    0    0    0 

Verejn® financie spolu:     0     0      0 

ZĆVªZKY  SPOLU   393 691 386 519 -7 172 

    

PohŎad§vky od zdr.poisŠovn²         0         0     0 

PohŎad§vky ostatn® 8 864 4 320  -4 544 

POHōADĆVKY SPOLU 8 864      4 320   -4 544 
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Z prehŎadu z§vªzkov po lehote splatnosti za roky 2018 a 2019 vidieŠ, ģe tieto celkovo 

poklesli o 7 172,-ú.   

Stav pohŎad§vok po lehote splatnosti v  porovnan² s rokom 2018 poklesol o 4 544,-ú 

 

¢ŀōǳƯƪŀ 20 tǊŜƘƯŀŘ ǇƻƘƯŀŘłǾƻƪ ŀ ȊłǾŅȊƪov k 31.12. v tis. EUR 

 2015 2016 2017 2018 2019 

Dod§vatelia 1 121 874 912 737 671 

Verejn® financie 257 387 340 366 425 

Z§vªzky voļi 

zamestnancom 
362 457 430 465 540 

Prijat® z§bezpeky     84 

Preddavky prijat® 16 17 18 19 25 

Z§vªzky spolu 1 756 1 735 1 700 1 587 1 745 

Z toho po lehote 356 470 579 394 386 

PohŎad§vky od ZP 1 934 1 955 1 918 2 169 2 461 

PohŎad§vky ostatn® 37 59 53 37 41 

PohŎad§vky spolu 1 971 2 014 1 971 2 206 2 502 

Z toho po lehote 45 37 29 
9 

 
4 

      Z prehŎadu vĨvoja  z§vªzkov k 31.12. m¹ģeme konġtatovaŠ, ģe celkovĨ vĨvoj z§vªzkov 

poļas obdobia rokov 2013-2018 m§ klesaj¼cu tendenciu. ZvĨġenie z§vªzkov v roku 2019 

bolo sp¹soben® zvĨġen²m z§vªzkov voļi zamestnancom - zvĨġenie miezd, zvĨġen²m 

preddavkov od zdravotnĨch poisŠovn² a prijatĨmi z§bezpekami od ¼ļastn²kov verejn®ho 

obstar§vania. Z§vªzky po lehote splatnosti do roku 2017 maj¼ rast¼cu tendenciu. V roku 

2018z§vªzky po lehote splatnosti oproti roku 2017vĨrazne poklesli a v roku 2019 naŅalej 

klesaj¼. PohŎad§vky celkom maj¼ rast¼cu tendenciu, priļom pohŎad§vky po lehote splatnosti 

klesaj¼ a s¼ pomerne n²zke.    

 

3.3. PRĉJMY A VħDAVKY  
 

¢ŀōǳƯƪŀ 21 tǊŜƘƯŀŘ ǇǊƝƧƳƻǾ ŀ ǾȇŘŀǾƪƻǾ Ǿ 9¦w 

R.klas. Druh  pr²jmu resp.vĨdavku Ļerpanie 

rozpoļtu 

Rozpoļet % ļerpania 

223 Pr²jmy nedaŔov®  15 382 830 15 098 410 101,88 

312 Dot§cie VĐC+ĠR beģn® 118 001 112 047 105,31 

292 Pr²jmy z refund§c i² a n§hrad 38 594 23 500 164,23 

212 Pr²jmy z pren§jmu 22 273 24 000 92,80 

311 Granty beģn® sponzorsk® 26 560   

 Pr²jmy beģn® spolu: 15 588 258 15 257 957 102,16 

322 Transfery kapit§lov®      2 340 233 4 720 500  49,58 

 Pr²jmy kapit§lov®:    2 340 233 4 720 500 49,58 

     

 PRĉJMY SPOLU: 17 928 491 19 978 457  89,74 

     

610 Mzdov® vĨdavky 6 947 923 6 923 147  110,36 

620 Poistn®  3 752 943 3 693 200 101,62 

630 Tovary a sluģby 5 006 816 4 598 310 108,88 

642 Odchodn® a odstupn® 34 428 43 300    79,51 

 VĨdavky beģn® spolu: 15 742 110 15 257 957   103,17 

713 N§kup strojova pr²stojov. 587 013 627 050       93,62 

714 N§kup automobilov   76 262 90 000 84,74 

716 Projekov§ dokument§cia  6 480 4 560 142,11 
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717 Rekonġtrukcie stavieb    1 748 699 3 998 890 43,73 

 VĨdavky kapit§lov® spolu: 2 418 454  4 720 500  51,23 

     

 VħDAVKY SPOLU: 18 160 564 19 978 457  90,90 

 

         Pl§novanĨ rozpoļet pr²jmov a vĨdavkov na rok 2019 bol schv§lenĨ ako vyrovnanĨ. 

Beģn® pr²jmy  k 31.12.2019 boli v porovnan² s rozpoļtom na ¼rovni rozpoļtu a boli 

preļerpan® o 2,16%.  

          Beģn® vĨdavky boli ļerpan® v porovnan² s  rozpoļtom vyġġie o 3,17 %, ļiģe v podstate 

na ¼rovni rozpoļtu.  

           V tabuŎke je uvedenĨ prehŎad beģnĨch i kapit§lovĨch vĨdavkov. S¼ļasŠou 

kapit§lovĨch vĨdavkov s¼ aj vyļerpan® prostriedky z  EU projektu ĂModerniz§cia 

infraġtrukt¼ry HnsP Trsten§ñ vo vĨġke 1 178 619,80ú, ktor® boli pouģit® na realiz§ciu prvej 

etapy projektu ï pr²stavba gynekologicko-p¹rodn²ckeho oddelenia. 

         Rozpoļet kapit§lovĨch  vĨdavkov schv§lenĨ  v roku 2019 vo vĨġke 4 720 500,0ú nebol 

doļerpanĨ v sume  2 380 266,80ú, pretoģe realiz§cia a ukonļenie  obstar§vania 2.etapy 

projektu ĂModerniz§cia infraġtrukt¼ry HnsP Trsten§ñ by sa mala uskutoļniŠ v roku 2020.    

 
  
 
¢ŀōǳƯƪŀ 22 tǊŜƘƯŀŘ ǇǊƝƧƳƻǾ ƻŘ ȊŘǊŀǾƻǘƴȇŎƘ ǇƻƛǎǙƻǾƴƝ Ǿ 9¦w 

Rok Za vĨkony Cerezyme Pacien.EU 
Za predaj verejn§ 

lek§reŔ 

Pr²jmy od 

ZP celkom 

2015 10 046 131 579 601 177 645 318 758 11 122 135 

2016 11 111 077 577 718 278 264 450 639 12 417 698 

2017 11 272 727 433 288 273 323 499 429 12 478 767 

2018 12 050 472 47 572 300 463 694 981 13 093 488 

2019 13 987 626 0,00 240 295 611 125 14 839 046 

 

 

¢ŀōǳƯƪŀ 23 tǊŜƘƯŀŘ ǎǇƻƴȊǊƻǎƪȇŎƘ ŀ ƪŀǇƛǘłƭƻǾȇŎƘ ǇǊƝƧƳƻǾ Ǿ 9¦w 

Rok 
Mimorozpoļtov® 

(sponzorsk®) pr²jmy 
Pr²jmy kapit§lov® 

2015 37 258 403 500 

2016 21 295 1 547 922 

2017 33 321 1 135 419 

2018 35 036 1 057 420 

2019 

z toho projekty EU 
26 760 

2 340 233 

1 178 620 

              

 

       V roku 2019 podŎa prehŎadu v tabuŎke sme z²skali pre HNsP sponzorsk® finanļn® 

prostriedky v celkovej sume  26 760,-ú. Sponzormi nemocnice v priebehu roka 2019 boli 

firmy, zdruģenia a fyzick® osoby, ktor® prispeli finanļnĨmi prostriedkami jednotlivĨm 

oddeleniam alebo nemocnici prevaģne na n§kup zdravotn²ckej techniky.   

        V prehŎade kapit§lovĨch vĨdavkov podŎa zdrojov financovania s¼ uveden® vġetky 

kapit§lov® vĨdavky  z pr²spevkov zriaŅovateŎa, zo ġt§tneho rozpoļtu - EU projekty, z 

vlastnĨch finanļnĨch prostriedkov  a z pr²spevkov od sponzorov.  
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¢ŀōǳƯƪŀ 24 tǊŜƘƯŀŘ ƪŀǇƛǘłƭƻǾȇŎƘ ǾȇŘŀǾƪƻǾ ǇƻŘƯŀ ȊŘǊƻƧƻǾ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƛŀ Ǿ 9¦w 

Kapit§lov® vĨdavky za rok 2019 VĐC EU HNsP Sponzor 

Rekonġtrukcia a moderniz§cia GPO - I.etapa-projekty EU 62 032,65 1 178 619,80   

Rekonġtrukcia a moderniz§cia GPO - I.etapa-stavebn® pr§ce 424 888,10  9 935,76  

Pr²strojov§ zdravotn²cka technika 157 033,98    

Rekonġtrukcia stravovacej prev§dzky +Projekt 58 196,02    

Rekonġtrukcia arch²vu -DA   8 744,82  

MTZ -mobili§r a zabezpeļenie zdrav.techniky pre GPO 28 569,60    

Ultrazvuk pre ambulanciu detskej kardiologie 33 000,00    

Digit§lny RTG s elevaļnĨm stolom 101 808,00    

PolohovateŎn® l¹ģka pre intenz²vnu starostlivosŠ na OAIM 3 

ks 47 872,80    

Zdravotn²cke potreby pre zlepġenie oġetrovateŎskej 

starostlivosti 15 194,62    

Priebeģn§ zv§raļka sterilizaļnĨch obalov 6 336,00    

Dorozumievacie zariadenie pacient-sestra chirurgick® odd. 4 479,86    

Dermatom, mesher pre chirurgick® odd. 25 680,00    

TlakovĨ bezval. injektor pre aplik§ciu kontrast.l§tky pre CT 

vyġ. 23 997,60    

Sanitn® vozidlo Volkswagen Caravelle 33  662,02  18 852,38  

Sanitn® vozidlo pre DZS 23 748,00    

InġtrumentaļnĨ box pre ORL JZS 4 953,78    

PolohovateŎn® postele s matracom 6 ks pre ORL stac. a JZS 16 423,20    

L¹ģko Vigorous   4105,55  

EKG pr²stroj, tlakovĨ holter a EKG holter pre intern® odd. 5 502,00    

Ohrievaļ nosiļov pre FRO 2 800,00  44,00  

Inf¼zna pumpa 2 ks, d§vkovaļ inf¼z. roztokov, pulznĨ 

oxim.pre DO 3 650,00  310,00  

Zriadenie infekļnej izby na chirurgickom odd. 19 020,00    

Vybavenie chladiacej miestnosti s mon²§ģou 9 999,60    

AutomatickĨ externĨ defibril§tor pre sanitn® vozidl§ DZS 7 

ks 10 500,00  1 428,00  

Inġtrumenty pre operaļn® vĨkony JZS v odbore ORL 9 941,57    

Pr²stroj Aerosept compact 500 na dezin.prostredia na b§ze 

hmly 6 840,00    

Laparoskopick® inġtrument§rium pre chirurgick® odd. 4 000,00  8,00  

EKG holter rekord®r so softv®rom Cardio pre intern® odd. 3 540,00    

Pr²stroj na elektrolieļbu neurodyn s v§kuovou jednot. Pre 

FRO 5 508,00    

EKG pr²stroj pre chirurgick® odd. 2 382,00    

InjekļnĨ d§vkovaļ pre OAIM 2 580,00    

Plynov§ panvica pre OLVS 3 192,00    

Hrudn§ ods§vaļka pre chir.odd. 4 282,00  468,00  

Kr§tkovnn§ diatermia ïdar OZ Zdravie pre Ŏud²    9 240,00 

Projekt stavebn® ¼pravy chirurgie    1 920,00 

Defibril§tor-kardiostimul§tor    7 902,00 

PulznĨ oximeter Masimo   360 1 440,00 

UltrazvukovĨ pr²stroj PULSON    3 588,00 

Monitorovac² syst®m sestra-pacient    6 137,16 



30 

Vzdutechnika pr§ļovŔa   7 928,05  

Aerosept 600 ïdar Coop Jenota    6 876,00 

EKG pr²stroj BLT   2 382,00  

PŎ¼cny ventil§tor   2 251,80  

     

Spolu 1 161 613,40 1 178 619,80 56 818,36 37 106,16 

 

3.4  EKONOMICKĆ EFEKTĉVNOSş A PROGNčZA VħVOJA  

  

      V syst®me zdravotnej starostlivosti na Slovensku cenov® ohodnotenie  jednotlivĨch  typov  

poskytovanej zdravotnej starostlivosti zo strany zdravotnĨch poisŠovn² veŎmi ļasto 

nezodpoved§ vĨġke opr§vnenĨch n§kladov na t¼to starostlivosŠ. Zvl§ġŠ vĨrazne to vidieŠ 

v pr²pade oddelenia urgentnej medic²ny, kde aģ z²skanie licencie na  stanicu RZP znaļne 

zlepġilo ekonomick¼ efekt²vnosŠ oddelenia.  

Rovnako cenov® ohodnotenie vĨkonov l¹ģkovĨch oddelen² v nemocniciach n§ġho typu,  

¼plne nezodpoved§  z§kladnĨm nevyhnutnĨm vstupnĨm n§kladom aj keŅ ist® zlepġenie 

nastalo v roku 2013 zo strany VġZP pri financovan² operaļnĨch vĨkonov.  

Pri porovnan² celkov®ho hospod§rskeho  vĨsledku za obdobie rokov 2013 aģ 2015 za 

nemocnicu ako celok vid²me postupn® zlepġovanie ekonomickej situ§cie. Mus²me upozorniŠ 

na skutoļnosŠ, ģe v roku 2015 boli do vĨnosov jednostranne za¼ļtovan® rezervy za 

nevyļerpan® dovolenky a preto re§lny hospod§rsky vĨsledok za rok 2015 bol 150 246,- ú. 

V roku 2016 i v roku 2017 sme zaznamenali mierny prepad v hospod§ren² nemocnice hlavne 

v d¹sledku zvĨġenia mzdovĨch n§kladov Tento trend sa v roku 2018 podarilo zvr§tiŠ 

a vyk§zaŠ kladnĨ vĨsledok hospod§renia vo vĨġke 442 224,-ú. V roku 2019 aj napriek 

rast¼cim n§kladov na mzdy a soci§lne bal²ļky dosahuje nemocnica kladnĨ vĨsledok 

hospod§renia vo vĨġke 246 211,00ú a to aj v d¹sledku zlepġenia platieb zo strany VġZP. 

Odborn® ambulancie, SVaLZy, oddelenie urgentnej medic²ny, a 3 l¹ģkov® oddelenia 

dlhodobo vykazuj¼ ekonomickĨ zisk (detsk®, novorodeneck® a gynekologick®). ńalġie 

oddelenia vykazuj¼ stratu, ktor§ je sp¹soben§ vĨraznejġ²m n§rastom n§kladov, hlavne 

mzdovĨch a stagn§ciou vĨvoja vĨnosov za vĨkony zo zdravotnĨch poisŠovn².  V roku 2018 sa 

zvĨġilo cenov® ohodnotenie vĨkonov zo strany poisŠovn² , ļo zodpoved§ zlepġeniu 

ekonomickĨch vĨsledkov intern®ho a chirurgick®ho oddelenia a v roku 2019 intern® 

oddelenie zniģuje stratu vŅaka optimaliz§cii n§kladov takmer na polovicu. Ziskov® l¹ģkov®  

n§kladov® stredisk§ od roku 2013 vlastne pokrĨvaj¼ stratu ostatnĨch l¹ģkovĨch oddelen².  

Nemocnica sa tieģ s¼streŅuje na vyuģitie existuj¼cich voŎnĨch kapac²t na vedŎajġiu 

podnikateŎsk¼ ļinnosŠ, keŅ v okt·bri 2014 bola zriaden§ verejn§ lek§reŔ a na optimaliz§ciu 

n§kladov.         

  Zlepġenie hospod§rskej situ§cie nemocnice umoģnilo v priebehu sledovanĨch rokov 

mierne zvyġovanie miezd zamestnancov bez negat²vneho dopadu na Ņalġ² vĨvoj ekonomiky 

a to do roku 2016. V roku 2018 nemocnica aj napriek pomerne znaļne zhorġen®mu 

hospod§reniu v roku 2017 opªŠ vykazujeme zisk. V roku 2019 vplyvom znaļn®ho zvyġovania 

miezd a vypl§cania soci§lnych bal²ļkov zniģuje  svoj zisk oproti roku 2018  o 196 tis.ú. Tento 

zisk dosiahla hlavne zvĨġen²m vĨnosov z podnikateŎskej ļinnosti, optimaliz§ciou n§kladov a 

zvĨġenĨm ohodnoten²m vĨkonov zo strany zdravotnĨch poisŠovn². 

V rokoch 2016 aģ 2019 bola taktieģ vĨraznejġie priaznivejġia situ§cia v oblasti obnovy 

majetku, kde pr²spevok z rozpoļtu zriaŅovateŎa bol  podstatne vyġġ² ako v rokoch 

predch§dzaj¼cich. V roku 2019 sa podarilo realizovaŠ aj prv¼ ļasŠ projektu ĂModerniz§cia 

infraġtrukt¼ry HNsP Trsten§ñ, ktor§ je financovan§ z prostriedkov EU. S¼ļasnĨ syst®m 

financovania zdravotn²ctva nedovoŎuje nemocnici v potrebnej miere obnovu majetku 

z vlastnĨch zdrojov. Taktieģ platobn¼ schopnosŠ nemocnice m¹ģeme dlhodobo hodnotiŠ ako 



31 

dobr¼, stav z§vªzkov po lehote splatnosti sa ku koncu roka 2019 opªŠ zniģuje a v podstate 

kop²ruje zlepġen¼ situ§ciu v hospod§ren².     

 
¢ŀōǳƯƪŀ 25 tǊŜƘƯŀŘ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŜƧ ŜŦŜƪǘƝǾƴƻǎǘƛ 

N§kladov® stredisko r.2015 r.2016 r.2017 r.2018 r. 2019 

Intern® oddelenie -133,69 -280,35 -310,32 -154,15 -86,10 

Psychiatrick® oddelenie -121,89 -162,60 -184,36 -185,08 -165,27 

Detsk® oddelenie +221,88 +168,44 +286,26 +394,06 +400,18 

Gynekologicko-p¹rodn²cke . +118,20 +222,84 +154,32 +187,99 +43,96 

Chirurgick® oddelenie +43,17 -3,11 -176,85 -83,02 -126,59 

OAIM oddelenie -131,80 -225,12 -331,15 -322,48 -487,28 

Novorodeneck® oddelenie +85,24 +129,45 +151,47 +172,69 +185,44 

Paliat²vne oddelenie -108,58 -165,66 -131,67 -189,65 -130,68 

ODCH oddelenie -156,27 -106,42 -101,02 -132,19 -119,04 

Spolu l¹ģkov® oddelenia: -183,74 -422,53 -643,33 -311,84 -485,38 

Odborn® ambulancie spolu +194,89 +233,71 +275,37 +389,76 +588,78 

SVaLZ spolu +354,74 +215,98 +253,50 +264,39 +152,55 

Stacion§re a JZS +21,29 +26,86 +31,45 +32,70 -36,62 

Oddelenie urg.medic²ny  +89,60 +81,51 +36,12 +120,43 +145,86 

Nemocnica celkom HV +396,64 +79,61 -108,71  +442,22 +246,21 

 

LOĢKOV£ ODDELENIA  

Nasleduj¼ca ļasŠ analyzuje z§kladn® ekonomick® ukazovatele, vĨnosy, n§klady 

a hospod§rsky vĨsledok podŎa jednotlivĨch oddelen² resp. odbornost².   

Intern® oddelenie hospod§rilo v rokoch 2013-2014 so ziskom. V roku 2015 vġak intern® 

oddelenie zaznamenalo prudkĨ pokles, ktorĨ pokraļuje i v rokoch  2016 a 2017 zvyġovan²m 

straty na -310,32 tis. Eur v roku 2017. Je to aj z d¹vodu pokraļuj¼ceho poklesu poļtu 

ukonļenĨch hospitaliz§ci² a to o 7 % v  roku 2015 a o 2% v roku 2016 a o 5,77% v roku 2017 

v porovnan² s predch§dzaj¼cim rokom. V roku 2018 intern® oddelenie zn²ģilo stratu na -

154,15 tis. Eur a to hlavne zvĨġen²m poļtu ukonļenĨch hospitaliz§ci² o 6,18%. V roku 2019 

intern® oddelenie vĨrazne zniģuje stratu na -86,10 tis. Eur vplyvom optimaliz§cie n§kladov a 

pri zachovan² rovnakej ¼rovne ukonļenĨch hospitaliz§cii. 

Psychiatrick® oddelenie hospod§rilo po cel® uveden® obdobie so stratou, ktor§ sa 

v priebehu sledovanĨch rokov postupne zvyġuje, ale v roku 2019 vplyvom optimaliz§cie 

n§kladov mierne poklesla. Na tomto oddelen² sa prejavuje skutoļnosŠ, ģe ceny za ukonļen® 

hospitaliz§cie nezodpovedaj¼ n§kladom.   

Detsk® oddelenie hospod§ri dlhodobo so ziskom. M¹ģeme konġtatovaŠ, ģe ceny vĨkonov 

s¼ primeran® n§kladom a zdravotn® poisŠovne spravidla hradia vġetky ukonļen® 

hospitaliz§cie. V roku 2016 zaznamenalo  prepad v d¹sledku zn²ģenia poļtu ukonļenĨch 

hospitaliz§cii, ale rok 2017 je pre detsk® oddelenie z hŎadiska hospod§renia veŎmi ¼speġnĨ. 

Tento trend pokraļuje aj v roku 2018, kedy detsk® oddelenie zvĨġilo poļet ukonļenĨch 

hospitaliz§cii oproti roku 2017 o 13,17% a zisk o 107,80 tis. Eur. V roku 2019 je poļet 
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ukonļenĨch hospitaliz§cii na ¼rovni roku 2018 a zisk detsk®ho oddelenia sa zvyġuje o 6,12 

tis. Eur.  

Gynekologicko-p¹rodn²cke oddelenie zlepġuje hospod§renie hlavne z  d¹vodu lepġieho 

ocenenia operaļnĨch vĨkonov z VġZP. V roku 2015 oddelenie skonļilo prvĨkr§t s kladnĨm 

hospod§rskym vĨsledkom v sume 118,20 tis Eur a v roku 2016 pokraļuje vĨraznĨm zvĨġen²m 

zisku vo svojom hospod§ren² na 222,84 tis. Eur aj z d¹vodu zvĨġenia poļtu p¹rodov. Napriek 

celkov®mu nepriazniv®mu vĨvoju v hospod§ren² nemocnice bolo oddelenie v roku 2017 

taktieģ veŎmi ¼speġn® a dosiahlo zisk v sume 154,32 tis. Eur. V roku 2018 gynekologicko-

p¹rodn²cke pokraļuje v priaznivom trende a oddelenie oproti roku 2017 zvĨġilo poļet 

ukonļenĨch hospitaliz§ci² o 8,85% a svoj vĨsledok hospod§renia zvĨġilo na 187,99 tis. Eur. 

V roku 2019 sa zaļalo s realiz§ciou projektu EU ĂModerniz§cia infraġtrukt¼ry HNsP 

Trsten§ñ, v r§mci ktorej sa vybudovala pr²stavba a uskutoļnila moderniz§cia gynekologicko-

p¹rodn²ckeho oddelenia. Poļas realiz§cie projektu oddelenie malo vyŔatĨch polovicu l¹ģok 

a poļet ukonļenĨch hospitaliz§cii sa zn²ģil o 7,42%. Napriek tejto zloģitej situ§cii 

gynekologicko-p¹rodn²cke oddelenie dosahuje v roku 2019 zisk vo vĨġke 43,96 tis. Eur. 

Chirurgick® oddelenie do roku 2016 m¹ģeme konġtatovaŠ, ģe hospod§renie oddelenia 

bolo v podstate vyrovnan®. Iba v  roku 2015 dosiahlo hospod§rsky vĨsledok zisk v sume 

43,17 tis. Eur.  Je to taktieģ  z§sluhou zvĨġenia platieb za operaļn® vĨkony zo strany VġZP. 

VzhŎadom na ekonomick¼ n§roļnosŠ oddelenia, rast¼ce n§klady a stagn§ciu vĨvoja vĨnosov 

zo zdravotnĨch poisŠovn² sa oddelenie v roku 2017 v hospod§ren² prepadlo do straty v sume -

176,85 tis. Eur. V roku 2018 oddelenie zvĨġilo poļet ukonļenĨch hospitaliz§cii oproti roku 

2017 o 11,16% a tĨm sa mu podarilo zn²ģiŠ stratu na -83,02tis. Eur. V roku 2019 oddelenie 

zniģuje poļet ukonļenĨch hospitaliz§cii oproti roku 2018  o 4,00% a vplyvom zvĨġenĨch 

osobnĨch n§kladov sa strata zvyġuje o 43,57tis.Eur. 

OAIM oddelenie hospod§ri poļas cel®ho uveden®ho obdobia s pomerne znaļnou stratou, 

ļo je zapr²ļinen® jednoznaļne nedocenen²m vĨkonov zo strany zdravotnĨch poisŠovn², ale 

napriek tomu sa v roku 2015 hospod§renie oddelenia vĨznamne zlepġilo, avġak n§rast 

osobnĨch n§kladov sp¹sobil v roku  2016 znova pokles hospod§rskeho vĨsledku a t§to 

situ§cia pokraļuje aj v rokoch 2017-2019. 

      Novorodeneck® oddelenie hospod§ri dlhodobo s rast¼cim ziskom a aj v roku 2019 

dosiahlo vĨraznejġ² n§rast zisku v d¹sledku n§rastu poļtu narodenĨch det². Cena v tomto 

pr²pade je primeran§ n§kladom a taktieģ zdravotn® poisŠovne hradia spravidla vġetky vĨkony  

      Paliat²vne oddelenie hospod§rilo cel® uveden® obdobie so stratou, ktor§ sa od roku 

zvyġuje 2013  s vĨraznejġ²m n§rastom straty v roku 2016. V roku 2017 sa hospod§renie 

oddelenia zlepġilo a v roku 2018 sa strata opªŠ zvĨġila na -189,65 tis. Eur. V roku 2019 

oddelenie zniģuje stratu o 58,97tis. Eur aj keŅ patr² medzi oddelenia s nedocenenĨmi 

vĨkonmi. 

 

     ODCH oddelenie  hospod§rilo cel® obdobie so stratou,  ale  v roku 2016 doġlo k pomerne 

znaļn®mu poklesu straty a tento trend pokraļuje i v roku 2017, kedy sa strata mierne zn²ģila. 

V roku 2018 sa strata opªŠ zvĨġila a to aj vplyvom poļtu vyŔatĨch l¹ģok. V roku 2019 aj 

napriek rast¼cim n§kladov na mzdy oddelenie zniģuje stratu. Na tomto oddelen² taktieģ 

nezodpoved§ ocenenie vĨkonov skutoļnĨm n§kladom. 

        

      Odborn® ambulancie spolu s urgentnĨm pr²jmom hospod§rili so ziskom po cel® uveden® 

obdobie, ļo je z§sluhou dobr®ho ocenenia vĨkonov. VĨvoj v oblasti hospod§renia je veŎmi 

priaznivĨ, zisk m§ rast¼cu tendenciu. 
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     SVaLZ spolu  hospod§rili po cel® sledovan® obdobie so ziskom, kde je taktieģ vyhovuj¼ce 

ocenenie vĨkonov. Oddelenie HTO  v roku 2018-2019 dosiahuje zisk a to aj vŅaka zvĨġeniu 

cien krvi a krvnĨch deriv§tov. NepriaznivĨ vĨvoj v ekonomike sa prejavil u oddelenia FRO, 

ktor® vykazuje v rokoch 2017-2019 stratu. Zn²ģenie zisku SValZ v roku 2019 bolo sp¹soben® 

hlavne zn²ģen²m zisku odd. RTG vplyvom zvĨġenia n§kladov na mzdy. 

 

     Oddelenie urgentnej medic²ny, do ktor®ho patria APS pre dospelĨch, APS detsk§, 

Zubno-lek§rska PS, dopravn§ zdravotn§ sluģba a RZP, hospod§rilo po cel® obdobie so ziskom 

z§sluhou dobr®ho ocenenia vĨkonov hlavne  RZP. Prejavil pokles hospod§renia z d¹vodu 

straty licencie RLP od 3.12.2013 a klesaj¼ca tendencia v hospod§ren² oddelenia pokraļuje aj 

aģ do r. 2017. V roku 2018 vġak RZP uģ dosahuje zisk a stratu vykazuje len dopravn§ 

zdravotn§ sluģba. V roku 2019 sa zlepġuje hospod§renie DZS, zvyġuje zisk RZP a oddelenie 

urgentnej medic²ny celkovo dosahuje zisk vo vĨġke 145,86 tis.Eur. 

 

       Stacion§re pneumologickĨ, neurologickĨ, ORL a ORL JZS postupne zlepġovali 

vĨsledok hospod§renia a v rokoch 2015-2018  dosahovali zisk. Je to hlavne z§sluhou zvĨġenia 

vĨkonov. V roku 2019 v d¹sledku zvĨġenia n§kladov predovġetkĨm ORL JZS stacion§re 

dosiahli stratu vo vĨġke 36,62tis.Eur.  

 

      Celkovo m¹ģeme konġtatovaŠ, ģe HNsP Trsten§ m§ dobr¼ skladbu jednotlivĨch 

ġpecializ§cii zdravotnej starostlivosti, ļo umoģŔovalo pokryŠ nedocenen® stratov® 

ġpecializ§cie ziskovĨmi odbornosŠami tak, ģe v koneļnom d¹sledku dosahovala nemocnica aģ 

do roku 2016 mierny zisk. V roku 2017 doch§dza k vĨraznejġiemu prepadu  z d¹vodu 

nepomern®ho vĨvoja n§kladov a vĨnosov avġak v roku 2018 sa  podarilo zvr§tiŠ nepriaznivĨ 

vĨvoj, zvĨġiŠ vĨraznejġie vĨnosy a dosiahnuŠ zisk. V roku 2019 tento trend pokraļuje 

a napriek vĨrazn®mu zvĨġeniu osobnĨch n§kladov nemocnica opªŠ dosahuje zisk. 

      HNsPTrsten§  je finanļne zdrav§ organiz§cia, ktor§ v porovnan² s inĨmi zdravotnĨmi 

zariadeniami m§  n²zku mieru zadŌģenosti a nevyuģ²va syst®m oddlģovania . 

 

 

 
4. VYHODNOTENIE ZDR AVOTNħCH VħKONOV OD ZDRAVOTNħCH POISşOVNĉ  

 

      V roku 2019 HNsP Trsten§ pokraļovala uģ v zavedenom  syst®me DRG, ktorĨ umoģŔoval 

triediŠ hospitalizaļn® pr²pady podŎa diagn·z a diagnosticko-lieļebnĨch proced¼r  do skup²n 

podŎa pravidiel urļenĨch  v Definiļnej pr²ruļke publikovanej ĐDZS. DRG syst®m je 

v ¼hradovĨm mechanizmom hlavne pre l¹ģkov¼ starostlivosŠ. Pri tomto mechanizme je za 

kaģdĨ pobyt v nemocnici uhr§dzan§ pauġ§lna platba (¼hrada za pr²pad pr²sluġnej 

diagnostickej skupiny) a to na z§klade urļitĨch krit®ri², ktorĨmi s¼ najmª hlavn§ diagn·za, 

vedŎajġie diagn·zy, vykonan® proced¼ry, vĨkony, vek, pohlavie, sp¹sob prepustenia 

z nemocnice, z§vaģnosŠ zdravotn®ho stavu, u novorodencov p¹rodn§ hmotnosŠ a Ņalġie 

krit®ri§. Zdravotn® poisŠovne priraŅovali platbu za hospitalizaļnĨ pr²pad  od d§tumu prijatia 

pacienta na hospitaliz§ciu  aģ po jeho prepustenie z nemocnice.  VĨġka ¼hrady zohŎadŔovala 

n§roļnosŠ lieļby pacienta. Na zaradenie pr²padov do jednej z DRG skup²n sl¼ģi software, 

ktorĨ je urļenĨ na ich  klasifik§ciu. NadstavbovĨ  modul  TYTO v informaļnom  syst®me 

zjednoduġuje  proces vykazovania potrebnĨch ¼dajov bez vysokej administrat²vnej z§Šaģe 

lek§ra. Na z§klade zaevidovanĨch ¼dajov v informaļnom syst®me modul vyhodnocuje  

spr§vnosŠ vyk§zanĨch  ¼dajov. V re§lnom ļase upozorn² lek§ra na nezrovnalosti  a  pr²padn® 

chyby. V pr²pade identifik§cie chĨb, modul poskytuje  lek§rovi  rieġenie na opravu  

zaraden®ho pr²padu do jednej z DRG skup²n.    
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      Z hŎadiska hodnotenia DRG syst®m meria produkciu nemocn²c, porovn§va nemocnice, 

resp. l¹ģkov® oddelenia nemocn²c, napom§ha riadeniu nemocn²c, zdravotn²ckym 

pracovn²kom pom§ha vykon§vaŠ zdravotn¼ starostlivosŠ jednotnejġie a efekt²vnejġie 

a pacienti z²skavaj¼ kvalitnejġiu zdravotn¼ starostlivosŠ. 

      Aj v roku 2019 HNsP Trsten§ pokraļovala v zavedenom syst®me ¼hrady za poskytnut¼ 

zdravotn¼ starostlivosŠ hraden¼ pevnou sumou formou Prospekt²vneho rozpoļtu za 

poistencov VġZP. Prospekt²vny rozpoļet zahŘŔa ¼hradu za ambulantn¼ ZS, SVLZ, 

jednodŔov¼ ZS, stacion§re, l¹ģkov¼ starostlivosŠ na relevantnĨch aj nerelevantnĨch 

oddeleniach. Zdravotn§ poisŠovŔa Union zaviedla syst®m financovania pevnou sumou  

prostredn²ctvom Glob§lneho rozpoļtu, ktorĨ pokrĨval ¼hradu za ambulantn¼ ZS,  SVLZ, 

jednodŔov¼ zdravotn¼ starostlivosŠ stacion§re, l¹ģkov¼ starostlivosŠ na relevantnĨch aj 

nerelevantnĨch oddeleniach a  expektaļn® l¹ģka. U ZP D¹vera ¼hrada za poskytnut¼ ZS bola 

dohodnut§ prostredn²ctvom limitu za ambulantn¼ ZS,  SVLZ, jednodŔov¼ zdravotn¼ 

starostlivosŠ stacion§re, l¹ģkov¼ starostlivosŠ na relevantnĨch aj nerelevantnĨch oddeleniach 

a expektaļn®  l¹ģka. 

      Zdravotn§ starostlivosŠ na dopravnej zdravotnej sluģbe bola u vġetkĨch zdravotnĨch 

poisŠovn² rieġen§ samostatnĨmi zmluvami. 

      Faktur§cia vyk§zanej l¹ģkovej starostlivosti za poistencov VġZP v roku 2019 prebiehala 

podŎa platnĨch zmluvnĨch  podmienok faktur§cie l¹ģkovej starostlivosti za ukonļen¼ 

hospitaliz§ciu, osobitne hradenĨ vĨkon a diagnosticko-terapeutickĨ vĨkon so stanovenou 

zmluvnou cenou podŎa odbornosti l¹ģkov®ho oddelenia  so vġetkĨmi pripoļ²tateŎnĨmi 

poloģkami (transf¼znymi pr²pravkami, ĠZM). Platby za l¹ģkov¼ starostlivosŠ za poistencov 

VġZP boli realizovan® podŎa pravidiel k·dovania DRG do vĨġky prospekt²vneho rozpoļtu. 

Faktur§cia ako aj ¼hrady za poistencov ZP   D¹vera  a ZP UNION prebiehala podŎa pravidiel 

k·dovania DRG. 

      V roku 2019 pokraļoval  syst®m  nahlasovania ak¼tnych a pl§novanĨch hospitaliz§ci²  

pr²jmov a prepusten² pacientov cez elektronick¼ poboļku VġZP a D¹vera. 

     Pri porovnan² vyk§zanej zdravotnej starostlivosti v roku 2019 oproti roku 2018 za 

limitovan® segmenty u vġetkĨch zdravotnĨch poisŠovn²  sme zaznamenali pozit²vny trend. 

Skutoļn® vĨkony za limitovan® segmenty v roku 2019 boli  vyġġie o 497 555,08 Eur, 

revidovan® zdravotn® vĨkony za limitovan® segmenty  boli vyġġie o 134 331,40 Eur, 

zaplaten® vĨkony za limitovan® segmenty  boli vyġġie o 1 170 032,61 Eur.  Zmluvn® objemy  

v roku 2019 boli vyġġie o 1 042 546,54 Eur. 

      Pozit²vny trend vo zvĨġenĨch vĨkonoch v roku 2019 sme zaznamenali pokraļovan²m 

financovania u VġZP formou Prospekt²vneho rozpoļtu (PRUZZ), ktor§ podŎa stanovenej 

metodiky pre vĨpoļet PRUZZ reflektovala okrem produkcie zdravotn²ckeho zariadenia aj 

valoriz§ciu miezd zdravotn²ckych pracovn²kov po zohŎadnen² miery prepoistenia.  V priebehu 

roka 2019 boli zvyġovan® limity za zmluvn® segmenty hlavne v l¹ģkovej starostlivosti.  

       Pri  menej n§roļnĨch operaļnĨch  z§krokoch v odbore chirurgia doġlo k zmene sp¹sobu 

ich ¼hrady formou ceny za vĨkon   jednodŔovej zdravotnej  starostlivosti , ktor§ je s¼ļasŠou 

limitu v ambulantnej zdravotnej starostlivosti. UvedenĨ fakt sp¹sobil tak pokles uznanĨch 

vĨkonov v l¹ģkovej starostlivosti a n§rast v ambulantnej ZS. 
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      Od 1.4.2019 bola dan§ do prev§dzky ambulancia vġeobecn®ho lek§rstva, kde okrem 

platby za poskytovanie zdravotnej starostlivosti za vĨkony HNsP Trsten§ pripadla aj 

kapitaļn§ platba.  

       VĨkony vyk§zan® na ġpecializovanĨch  a SVLZ pracovisk§ch za hospitalizovanĨch 

pacientov boli s¼ļasŠou hospitalizaļnĨch pr²padov za vġetky zdravotn® poisŠovne. 

Extramul§rne SVLZ za poistencov VġZP za rok 2019 predstavovali sumu 211 573,76 Eur za 

poistencov Union 10 789,61 Eur, za poistencov D¹vera  za 1-9/2019 20 291,14 a za EĐ 

pacientov ZP D¹vera 243,09 Eur. Đdaje za extramul§rne SVLZ za 4.Q.2019 neboli dostupn®.  

      V roku 2019 platba od zdravotnĨch poisŠovn² za vĨkony na urgentnom pr²jme II. typu, 

Ņalej ambulantnej pohotovostnej sluģbe pre deti  a dospelĨch, zubnolek§rskej pohotovostnej 

sluģbe, rĨchlej zdravotnej pomoci bola formou zvĨġenej pevnej  ceny, ļo znaļne ovplyvnilo 

aj n§rast sledovanĨch mimolimitnĨch vĨkonov oproti roku 2018. 

¢ŀōǳƯƪŀ 26 tƻőǘȅ ǇƻƛǎǘŜƴŎƻǾ Ǿ ȊŘǊŀǾƻǘƴȇŎƘ ǇƻƛǎǙƻǾƴƛŀŎƘ 

Rok 2018 Poļet poistencov k 1.1.2018 Zaokr¼hlene 

Dovera 1 480 835 28,76% 

VSZP 3 189 761 61,96% 

Union 477 861 9,28% 

Spolu 5 148 457 100,00% 

   

Rok 2019 Poļet poistencov k 1.1.2019 Zaokr¼hlene 

Dovera 1 521 263 28,76% 

VSZP 3 138 253 61,96% 

Union 487 710 9,28% 

 
5 147 226 100,00% 

 

DǊŀŦ őΦ 11 ½ŘǊŀǾƻǘƴŞ Ǿȇƪƻƴȅ ±Ǒ½t нлмр-2019 

 

2015 2016 2017 2018 2019

ǎƪǳǘƻőƴŞ3 079 616,29 3 507 663,96 3 307 734,61 10 016 042,11 10 454 610,57

ǊŜǾƛŘƻǾŀƴŞ3 039 267,18 3 436 676,06 3 253 430,60 11 125 524,52 11 005 092,35

ȊŀǇƭŀǘŜƴŞ2 909 807,19 3 291 221,69 3 252 308,85 9 835 448,00 10 857 620,00

limit 2 835 554,04 3 296 595,00 3 176 330,00 9 835 448,00 10 857 620,00
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DǊŀŦ őΦ 12 ½ŘǊŀǾƻǘƴŞ Ǿȇƪƻƴȅ 5ƾǾŜǊŀ нлмр-2019 

 
 

 

 
DǊŀŦ őΦ 13 ½ŘǊŀǾƻǘƴŞ Ǿȇƪƻƴȅ ¦ƴƛƻƴ нлмр-2019 
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ǎƪǳǘƻőƴŞ213344,61 229994,8 932793,75 1252073,84 1189622,64

ǊŜǾƛŘƻǾŀƴŞ215075,84 217864,69 760443,62 984683,09 1108230,81
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¢ŀōǳƯƪŀ 27 ½ŘǊŀǾƻǘƴŞ Ǿȇƪƻƴȅ Ǿ 9¦w - 9¦ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝ ǇŀŎƛŜƴǘƛ 

Zdravotn® vĨkony v ú za rok 2019 EĐ pacienti a ostatn² cudzinci mimo limit 

Zdravotn§ poisŠovŔa Vġeobecn§ D¹vera Union 
Komerļn® ZP 

+ hotovosŠ 
Spolu 

Skutoļn® vĨkony  266 094,00 18 107,04 5 488,42 9 992,52 299 681,98 

Skutoļn® do limitu 266 094,00 18 107,04 5 488,42 9 992,52 299 681,98 

% podiel 88,79% 6,04% 1,83% 3,33% 100,00% 

Revidovan® vĨkony  284 479,45 17 269,75 5 297,56 7 597,25 314 644,01 

Revidovan® vĨkony do limitu 284 479,45 17 269,75 5 297,56 7 597,25 314 644,01 

% podiel 90,41% 5,49% 1,68% 2,41% 100,00% 

Zaplaten® vĨkony  284 479,45 17 269,75 5 297,56 7 597,25 314 644,01 

Zaplaten® vĨkony  284 479,45 17 269,75 5 297,56 7 597,25 314 644,01 

% podiel 90,41% 5,49% 1,68% 2,41% 100,00% 

 

 

 

5. VYHODNOTENIE PERSONĆLNYCH ĻINNOSTĉ  

 

5.1 ōudsk® zdroje a kapacita 

 

Situ§cia zdravotn²ckych pracovn²kov v s¼ļasnosti je pomerne komplikovan§. 

SpoloļnosŠ m§ vysok® oļak§vania , Ŏudia oļak§vaj¼ kvalitn® a funguj¼ce sluģby, rĨchlosŠ 

a kvalitu povaģuj¼ za samozrejmosŠ. Doģaduj¼ sa svojich z§konnĨch pr§v. Na druhej strane  

zdravotn²ci bojuj¼ o adekv§tne podmienky, materi§lno technick® vybavenie, finanļn® 

ohodnotenie a dostatok kvalitn®ho person§lu. 

Neust§le zmeny  a nedostatok pracovnĨch s²l v zdravotn²ctve zvyġuje napªtie , zniģuje kvalitu 

a rastie nespokojnosŠ.  Potreba a dopyt po zdravotnej starostlivosti neust§le rastie a popul§cia 

starne. V r§mci oļak§van®ho vĨvoja ŎudskĨch zdrojov v zdravotn²ctve dopyt po kvalitnĨch 

ŎuŅoch v zdravotn²ctve neust§le rastie a vĨznamne sa odr§ģa na vĨvoji a bud¼cnosti 

zdravotn²ctva.          

HNsP Trsten§ prech§dza neust§lym vĨvojom a vġetky aspekty s¼ļasnej doby sa jej v oblasti 

ŎudskĨch zdrojov dotĨkaj¼. Bojuje s nedostatkom zdravotn²ckych pracovn²kov  a neust§le si 

kladie ot§zku- ako motivovaŠ lek§rov, aby zostali pracovaŠ v HNsP Trsten§? Ako zabezpeļiŠ 

stabiliz§ciu zamestnancov n§ġho zdravotn²ckeho zariadenia?  Motiv§cia lek§rov k stabiliz§cii 

je dlhodobĨ program, ktorĨ HNsP Trsten§ napŌŔa  a bude napŌŔaŠ  v tĨchto krokoch pokiaŎ 

bude maŠ na to vytvoren® podmienky:  

¶ vytvorenie komplexnĨch podmienok pr§ce a pracovn®ho prostredia 

¶ ¼roveŔ pracovn®ho prostredia, technick§ vybavenosŠ, pracovn§ doba, reģim 

organiz§cie pr§ce, mzdy a sp¹soby hodnotenia a odmeŔovania zamestnancov 

¶ motiv§cia k zvyġovaniu kvalifik§cie 

 

HNsP Trsten§ sa dlhodobo angaģuje v projektoch ktor® napom§haj¼ k rozvoju ŎudskĨch 

zdrojov. Jedn§ sa o spolupr§cu : 

¶ s Đradom pr§ce soci§lnych vec² a rodiny  - Aktivaļn® pr§ce 

 V r§mci spolupr§ce s ĐPSVaR v N§mestove v roku 2019  sme na z§klade Dohody 

o zabezpeļen²  podmienok vykon§vania absolventskej praxe zabezpeļili vĨkon absolventskej 

praxe 1 uch§dzaļovi. 

¶ SZU Bratislava  RezidentskĨ program ï vzdel§vanie zdravotn²ckych pracovn²kov. 

V tĨchto projektoch fungujeme uģ od roku 2004. Posledn§ aktivita je spojen§ so  zapojen²m 

sa do projektu  ńalġie vzdel§vanie zdravotn²ckych pracovn²kov,  ktorĨ zastreġuje Ministerstvo 
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zdravotn²ctva SR,  kde sme len za rok 2019 z²skali  finanļnĨ pr²spevok vo vĨġke 24 378 ú 

formou refund§cie mzdy na kateg·riu - lek§r pediater a vġeobecnĨ lek§r.   

¶ VĐC Ģilina, PodpornĨ program ĢSK: ōudsk® zdroje v zdravotn²ctve ĢSK v r§mci 

ktor®ho sme z²skali za rok 2019 finanļnĨ pr²spevok vo vĨġke 63 400 ú  formou refund§cie 

pr²spevku pre kateg·riu lek§r, sestra  

PracovaŠ v zdravotn²ctve je celoģivotn§ voŎba. Do rozhodnutia staŠ sa lek§rom, ļi 

zdravotn²ckym pracovn²kom vstupuj¼ mnoh® faktory, osobn® i ekonomick®, vĨchova 

i trad²cie, potreba pom§haŠ a byŠ uģitoļnĨ. 

Đlohou HNsP Trsten§ je poskytn¼Š kvalitn® sluģby obyvateŎstvu v regi·ne Hornej Oravy na 

ļo potrebuje kvalifikovanĨch a spokojnĨch zamestnancov a vytvorenie tak®ho pracovn®ho 

prostredia, ktor® by uspokojilo a naplnilo oļak§vania  obyvateŎstva, ktor² tu ģij¼ a ktor² tu 

chc¼ ģiŠ. Đlohou HNsP Trsten§ je stabilizovaŠ zdravotn²ckych zamestnancov a poskytn¼Š im 

tak® pracovn® podmienky, ktor® by boli pre nich motivuj¼ce a nemali by potrebu uch§dzaŠ  sa 

o zamestnanie vo fakultnĨch nemocniciach, alebo v zahraniļ².           

 

 

5.2. Person§lna a mzdov§ oblasŠ 

 

  V roku 2019 v r§mci priznania a vyplatenia mzdovĨch prostriedkov bola uplatŔovan§ 

Smernica pre odmeŔovanie platn§ pre rok 2019, Z§konn²k pr§ce, konkr®tne ustanovenia  

Ä118 ï 135  a Kolekt²vnej zmluvy. Rok 2019 priniesol nasleduj¼ce zmeny  a opatrenia, ktor® 

sa realizovali formou: 

1) ZvĨġenie minim§lnej mzdy pre rok 2019 vo vĨġke 520 ú 

2) ZvĨġenie pr²platkov za noc, sobotu, nedeŎu, sviatok 

3)   Uplatnenia z§kona 578/2004 v znen² noviel, na z§klade ktor®ho bola organiz§cia        

       povinn§ zvĨġiŠ z§kladn¼ zloģku mzdy zdravotn²ckych pracovn²kov, ļo sa premietlo      

       do priemernej mzdy za rok 2019 

   

V r§mci  rozboru miezd za rok 2019 s¼ vybran® jednotliv® poloģky miezd v porovnan² 

s rokom 2017 a 2018. 

 
¢ŀōǳƯƪŀ 28 ±ȅǇƭŀǘŜƴŞ ƳȊŘƻǾŞ ƴłƪƭŀŘȅ 

  2017 2018 2019 

Mzdov® prostriedky  6 423 534 6 908 795 8 068 170 

 
¢ŀōǳƯƪŀ 29 bŀŘőŀǎƻǾł ǇǊłŎŀ Ǿ ƘƻŘƛƴłŎƘ 

kateg·ria 2017 2018 2019 

lek§ri 16808 16896 16757 

farmaceuti 45 62 70 

sestry 125 32 66 

p¹rodn® asistentky 0 0 0 

laboranti 736 717 728 

RTG technik, zdrav.z§chran§r 1989 1496,5 1595,5 

Sanit§r, vodiļ sanit§r 1837,75 2178,85 1562,4 

in² zdravot.pracovn²ci 0 0 0 

THP 376 489,3 533,95 

robotn²cke povolania 1985 1871 1682 

spolu 23976,75 23742,65 22994,85 
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¢ŀōǳƯƪŀ 30 tǊƛŜƳŜǊƴł ƳȊŘŀ Ǿ 9¦w 

  2017 2018 2019 

Za organiz§ciu 989,51 1043,10 1205,5 

  

 
¢ŀōǳƯƪŀ 31 9ǾƛŘŜƴőƴȇ ǇƻőŜǘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ƪ омΦмнΦ 

 FyzickĨ stav pracovn²kov 

 2015 2016 2017 2018 2019 

lek§ri 78 72 83 87 85 

farmaceuti 3 3 4 4 5 

sestry 185 184 186 191 190 

p¹rodn® asistentky 19 19 20 19 18 

laboranti 18 22 21 23 20 

Ini VĠ 3 3 3 3 4 

Ostatn² SZP 77 86 91 93 93 

z toho sanit§ri 40 39 41 36 45 

THP 21 23,6 24 25 27 

robotn²cke povolania 110 112 114 112 119 

spolu 514 524,6 546 557 561 

5.3 Vzdel§vanie 

 

Hornooravsk§ nemocnica s poliklinikou v Trstenej v r§mci Ņalġieho vzdel§vania 

zamestnancov vych§dza: 

¶ z aktu§lne platn®ho Nariadenia vl§dy  SR ļ. 296/2010 o odbornej sp¹sobilosti na 

vĨkon zdravotn²ckeho povolania, sp¹sobe Ņalġieho vzdel§vania zdravotn²ckych 

pracovn²kov, s¼stave ġpecializaļnĨch odborov a s¼stave certifikovanĨch pracovnĨch 

ļinnost² 

¶ z vn¼torn®ho predpisu ï Smernica o vzdel§van² 

¶ zo Z§konn²ka pr§ce 

 

5.4  Aktivaļn® pr§ce 

 

a) Đrad pr§ce soci§lnych vec² a rodiny. 

V r§mci spolupr§ce s ĐPSVaR v N§mestove v roku 2019  sme na z§klade Dohody 

o zabezpeļen²  podmienok vykon§vania absolventskej praxe zabezpeļili vĨkon absolventskej 

praxe 1 uch§dzaļovi o zamestnanie.   

 

b) RezidentskĨ program. 

Zapojen²m sa do projektu  ńalġie vzdel§vanie zdravotn²ckych pracovn²kov,  ktorĨ zastreġuje 

Ministerstvo zdravotn²ctva SR sme z²skali za rok 2019 finanļnĨ pr²spevok vo vĨġke 24 378 ú  

formou refund§cie mzdy na kateg·riu - lek§r pediater.   

c) VĐC Ģilina, PodpornĨ program ĢSK: ōudsk® zdroje v zdravotn²ctve ĢSK, v r§mci ktor®ho 

sme z²skali za rok 2019 finanļnĨ pr²spevok vo vĨġke 63 400 ú  formou refund§cie pr²spevku 

pre kateg·riu lek§r, sestra:  

¶ Pr²spevok ku mzde absolventov 

¶ Pr²spevok, motivaļnĨ program ï n§vrat do rodiska 

¶ MentorskĨ pr²spevok 

¶ Vstupn§ jednorazov§ dot§cia 

¶ Celoģivotn® vzdel§vanie 
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6. VYHODNOTENIE ODDELENIA PREVĆDZKOVO ADMINISTRATĉVNYCH ĻINNOSTĉ  

 

OPAĻ je oddelenie, ktor® zahŘŔa r¹zne pracovn® ļinnosti nevyhnut® k chodu 

nemocnice a zabezpeļeniu pohodlia pacientov a n§vġtevn²kov nemocnice. Pod OPAĻ patr² 

vr§tnica, n§dvorie, pr§ļovŔa, pomocnice, sklady MTZ a z§sobovanie. 

Na vr§tnici v roku 2019 pracovali 5 vr§tnici z toho jeden na 0,50 ¼vªzok.  

N§dvorie are§lu je veŎk®, jeho ¼drģbu zabezpeļovali traja n§dvorn²ci do marca 2019. 

VzhŎadom na rozsiahly are§l sme rady n§dvorn²kov posilnili o jedn®ho pracovn²ka. Pr§ce sa 

skvalitnili a zrĨchlili. V are§li prev§dzkujeme  parkovisk§, ktor® s¼ spoplatnen® len pre 

zamestnancov a firmy pracuj¼ce v are§li. Pacient m§ parkovanie v are§li bez poplatkov. 

Zamestnanec v roku 2019 zaplatil roļn® parkovn® 16,- ú a cudz² 62,- ú. V roku 2019 sme 

rozġ²rili parkovacie miesta o Ņalġ²ch 30  parkovac²ch miest zhotoven²m ļiastkovĨch 

n§hradnĨch pl¹ch, pretoģe parkovanie pred are§lom nemocnice Mesto Trsten§ spoplatnilo. Tu  

parkovali okrem pacientov aj zamestnanci nemocnice, ktor² po spoplatnen² parkoviska 

Mestom Trsten§ by boli finanļne znevĨhodnen² oproti ostatnĨm zamestnancom.  

 
¢ŀōǳƯƪŀ 32 tǊŜƘƯŀŘ ǇŀǊƪƻǾŀŎƝŎƘ ƳƛŜǎǘ ǎ ǾȇōŜǊƻƳ ǇŀǊƪƻǾƴŞƘƻ 

Parkovanie 

2016 2017 2018 2019 

miest ú Miest ú miest ú miest ú 

136 2078,00 211 3165,99 216 3072,00 246 3436,00 

 
DǊŀŦ őΦ 14 Parkovanie miesta 2016-2019 s ǾȇōŜǊƻƳ ǇŀǊƪƻǾƴŞƘƻ 

 
 

 

Pr§ļovŔa je neoddeliteŎnou zloģkou nemocnice, ktorej chod zabezpeļuje 8 

pracovn²ļok. Zabezpeļuj¼ vypranie, dezinfekciu a opravu pacientsk®ho posteŎn®ho 

a osobn®ho pr§dla. V roku 2019 sme spracovali 119254,50 kg pr§dla, z toho  dod§vateŎsky 

pre cudz²ch spracovali 4600,- kg. V ġijarni vybavili 170 ģiadaniek na opravu posteŎn®ho 

a osobn®ho pr§dla.   
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¢ŀōǳƯƪŀ 33 aƴƻȌǎǘǾƻ ǾȅǇǊŀǘŞƘƻ ǇǊłŘƭŀ 

  

Pr§dlo v kg 

2015 2016 2017 2018 2019 

Pacientske pr§dlo 116567,00 112496,00 112642,00 109727,00 114654,50 

Cudz² 4256,00 4382,00 4764,00 5205,00 4600,00 

Spolu kg 120823,00 116878,00 117406,00 114932,00 119254,50 
 

      

 

7. VYHODNOTENIE ĻINNOSTI TECHNICKO ï INVESTIĻN£HO ODDELENIA  

    

V roku 2019 sa celkov® n§klady na jednotliv® vybran® ļinnosti oproti pl§novanĨm 

zvĨġili o 2,63 % a v porovnan² so skutoļnĨmi n§kladmi v roku 2018 o 25,24 %. 

ZvĨġen® n§klady, o 20 859,2- ú, oproti pl§nu vznikli v d¹sledku zvĨġenĨch n§kladov na, 

elektrick¼ energiu, likvid§ciu NO, ¼drģbu ZT a na ¼drģbu budov a maŎovanie. Naproti tomu k 

zn²ģeniu n§kladov doġlo pri odberoch plynu, vodn®ho a stoļn®ho a pri materi§li na ¼drģbu.  

Nasleduj¼ca tabuŎka zobrazuje porovnanie cien jednotlivĨch ļinnost² s finanļnĨm pl§nom na 

rok 2019 a skutoļnĨmi n§kladmi za roky 2018 a 2019. Sumy s¼ uv§dzan® v eur§ch s DPH. 

 
¢ŀōǳƯƪŀ 34 tǊŜƘƯŀŘ ǎǇƻǘǊŜōȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪƻƳƻŘƝǘ 

 

N§zov ļinnosti
Rok 2018 

skutoļnosŠ
Rok 2019 pl§n

Rok 2019 

skutoļnosŠ

Rozdiel skut. 19 

- pl. 19

Rozdiel skut.    

r. 18 ï 19

-0,93% 18,28%

-1 588,0 ú26 179,0 ú

-5,87% -2,66%

-3 751,9 ú-1 642,5 ú

2,06% 31,22%

2 815,0 ú33 220,0 ú

13,80% 19,38%

2 897,5 ú3 880,3 ú

25,49% 72,36%

47 415,2 ú97 993,5 ú

-36,32% -21,35%

-59 390,3 ú-28 269,5 ú

63,65% 64,34%

32 461,7 ú32 674,2 ú

2,63% 25,24%

20 859,2 ú164 035,0 ú

 6 Materi§l na ¼drģbu 132 379,21 ú163 500,00 ú104 109,72 ú

SPOLU: 650 024,23 ú793 200,00 ú814 059,22 ú

7 Đdrģba budov a maŎovanie50 787,45 ú51 000,00 ú83 461,68 ú

63 900,00 ú60 148,11 ú

233 415,18 ú186 000,00 ú135 421,70 ú 5 Đdrģba ZT 

 4 Likvid§cia NO20 017,24 ú21 000,00 ú23 897,53 ú

1 Spotreba plynu na ohrev TUV 

a vykurovanie    
143 233,00 ú171 000,00 ú169 412,00 ú

139 615,00 ú136 800,00 ú106 395,00 ú3 Spotreba elektrickej energie

 2 Vodn® + stoļn®61 790,63 ú

 
 

     V niģġie uvedenĨch tabuŎk§ch s¼ uv§dzan® priame n§klady za komoditu bez akĨchkoŎvek 

pr²platkov. 
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7.1  PLYN 

    
¢ŀōǳƯƪŀ 35 Spotreba plynu 

ROK 2016 2017 2018 2019 Predpoklad 2020 

MWh/rok      4 395,752  4 453,763 4 272,758 4 183,252 4 183,252 

N§klady - ú 163 456 131 318 143 233 169 412 155 408 

Jednotkov§ 

cena /MWh 
34,18 29,48 33,5 40,49 37,15 

  
DǊŀŦ őΦ 15 9ƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞ ǇŀǊŀƳŜǘǊŜ нлмс-2020 

 
 

 

V roku 2019 n§m klesla spotreba plynu oproti roku 2018 o 2,2%, ļo predstavuje 8 691 m3 . 

Celkov® n§klady v roku 2019 oproti roku 2018 st¼pli o 18,28%, ļo predstavuje n§rast 

vĨdavkov o takmer 26 179,- ú.  

V pl§ne sme predpokladali n§rast o 20%, ļo takmer vyġlo. Od vyġġ²ch vĨdavkov n§s uchr§nil 

znova mimoriadne teplĨ rok, kde okrem studen®ho m§ja bola spotreba skoro vģdy (mimo 

janu§r, september) niģġia, ako v roku 2018. 

V roku 2020 by mala klesn¼Š  jednotkov§ ceny plynu z 40,5 ú na 37,15 ú.  

Ak by spotreba plynu ostala rovnak§ ako v roku 2019 predpoklad§me pokles celkovĨch 

n§kladov na plyn o takmer 8,5 %. 

 

Zloģenie ceny:          komodita + reg. poplatky  + DPH 

ROK -  

            2016:  34,38 =  19,70           +    8,95      +    5,73 

            2017:  29,48 =  15,39           +    9,18      +    4,91 

            2018:    33,5 =  18,69           +    9,23      +    5,58 

            2019:    40,5 =  23,24           +    10,5      +    6,75 

            2020:  37,15 =  18,98           +    11,97    +    6,20  

 

 

 

 

 

ú m3

2016 163 456 439 575

2017 131 318 445 376

2018 143 233 405 001

2019 169 412 396 517

2020 155 408 396 517
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7.2  VODN£ a STOĻN£  

    
¢ŀōǳƯƪŀ 36 {ǇƻǘǊŜōŀ ǾƻŘȅ ŀ ǎǘƻőƴŞ 

ROK 2015 2016 2017 2018 2019 

m
3
/rok 48 574       51 881 45 667 48 803        45 564 

N§klady ï ú 59 098 64 431 57 422 61 790,63        60 148,11 

Priem. cena  

za m
3
 

1,217 1,242 1,257 1,27 1,32 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      Spotreba vody (vodn® + stoļn®) je vypoļ²tan§ zo spotreby za obdobie 09/2018 - 09/2019, 

kedy sa vykon§val odpis vodomerov. Oproti predch§dzaj¼cemu obdobiu, sa zvĨġila priemern§ 

cena za m3 (rozdiel +0,05 ú), zn²ģila sa spotreba ( o 3 239,- ú ) a tieģ roļn® n§klady napriek 

zvĨġenej jednotkovej cene sa zn²ģili o 1 642,52,- ú. 

 

7.3  SPOTREBA ELEKTRICKEJ ENERGIE  

 
¢ŀōǳƯƪŀ 37 Spotreba elektrickej energie 

ROK 2016 2017 2018 2019 Predpoklad 2020 

MWh  875,905 885,277 864,465 923,544 923,544 

Celkov® 

n§klady 

s DPH 

102 346,- ú 102 003,- ú 106 396,- ú 139 615,- ú 145 421,- ú 

Jednotkov§ 

cena ú/MWh 
116,85 115,22 123,08 151,17 157,46 
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DǊŀŦ őΦ 17 Spotreba elektrickej energie 2016-2020 

 
 

 

    Pri elektrickej energii n§m st¼pla spotreba oproti predch§dzaj¼cemu roku o 7 %, ļo 

predstavuje pokles o 59 079 kWh. Mierny n§rast nastal pri  platbe za distribuļn® a regulovan® 

poplatky  a  pri silovej elektrine, kde sa jednotkov§ cena zvĨġila zo 36,5 na 61,26ú/MWh, ļo 

predstavuje n§rast o 68 % oproti roku 2018. CelkovĨ n§rast platieb za elektrick¼ energiu 

predstavuje 31,2% oproti predch§dzaj¼cemu roku. 

     

     V roku 2020 m§me zvĨġen¼ cenu za komoditu o 10 % , ļo s poplatkami a distrib¼ciou 

rob² roļn® zvĨġenie pri rovnakej spotrebe o 4 %.    

 

Zloģenie ceny:       komodita + regulovan® poplatky   +   DPH 

ROK -     

               2016      116,85    =  37,10       +   60,27                        + 19,38  

               2017      115,22    =  32,16       +   63,86                        + 19,2 

               2018      123,08    =  36,50       +   66,07                        + 20,51 

               2019      151,17    =  61,26       +    64,72                       + 25,2   

               2020:    157,46     =  69,79       +  61,43                         + 26,24    
 

7.4  LIKVIDĆCIA NEBEZPEĻN£HO ODPADU  

   
¢ŀōǳƯƪŀ 38 aƴƻȌǎǘǾƻ ȊƭƛƪǾƛŘƻǾŀƴŞƘƻ ǑǇŜŎƛŦƛŎƪŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳ 

ROK 2015 2016 2017 2018 2019 

kg/rok 37 566 38258 27 761 38 375 44 416 

N§klady - ú 20 801 19560 15 317 20 017 23 897,53 

Pr. cena za kg 0,553 0,511         0,551 0,522 0,538 
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DǊŀŦ őΦ 18 bŜōŜȊǇŜőƴȇ ƻŘǇŀŘ нлмр-2019 

 

 

 

 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   V roku 2019 sa zvĨġil  n§rast celkovej v§hy pri odvoze nebezpeļn®ho odpadu o 6 041kg. 

Oproti roku 2018 sa zvĨġili n§klady na odvoz a likvid§ciu NO  o 3 880,53,-ú. 

   

Verejne obstar§vanie v HNsP Trsten§ v roku 2019 nadvªzovalo na poģiadavky 

jednotlivĨch oddelen² vypracovan²m pl§nu verejn®ho obstar§vania. Pl§n zahŘŔa 

predpokladan¼ hodnotu z§kazky a pl§novanĨ term²n realiz§cie VO.  

Z prehŎadu je zrejm®, ģe najviac elektronickĨch obstar§van² bolo vykonanĨch pre oddelenia 

OLVaS,  OPAĻ a TIO, priļom podŎa druhu sa jednalo prevaģne o z§kazky s n²zkou 

hodnotou. Zrealizovan® z§kazky za HNsP Trsten§ za rok 2019 boli v celkovej zmluvnej cene 

vo vĨġke 1 187 214,84 ú s DPH. Takmer vġetky z§kazky, ktor® sme realizovali v roku 2019 

pri obstar§van² tovarov boli vys¼Šaģen® s niģġou cenou, ako bola p¹vodn§ predpokladan§ 

hodnota z§kaziek. Vġetky podlimitn® z§kazky poļas roka boli zrealizovan® v syst®me 

elektronick®ho trhoviska ET-EKS. 

 
¢ŀōǳƯƪŀ 39 ~ǘŀǘƛǎǘƛƪŀ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ƻōǎǘŀǊłǾŀƴƛŀ ǇǊŜ ƻŘŘŜƭŜƴƛŀ 

Oddelenie 

                              Sp¹sob obstar§vania / 

poļet VO 

Poļet 

VĨber 

uch§dzaļa 
Elektronick® obstar§vanie 

Podlimitn® 

z§kazky 

Z§kazky 

s n²zkou 

hodnotou 

OLVaS 22 14  8 

OPaĻ 9 4 1 4 

TIO 18 10  8 

OIVT 2 2   

lek§reŔ 8 1  7 

Pr²strojov® vybavenie 7 2 1 4 

SPOLU 66 33 2 31 
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8. VYHODNOTENIE ĻINNOSTI ODDELENIA INFORMATIKY A VħPĻTOVEJ 

TECHNIKY  

 

Hlavnou ļinnosŠou pracovn²kov vĨpoļtov®ho strediska v roku 2019 bola ¼drģba 

a rozvoj komplexn®ho nemocniļn®ho informaļn®ho syst®mu pre HNsP Trsten§.  

V oblasti hardwarov®ho vybavenia sa v roku 2019 pokraļovalo vo vĨmene 

predovġetkĨm starĨch perif®rnych zariaden², tlaļiarn², ktor® boli vo veŎkej miere inġtalovan® 

eġte v rokoch 2006-2007, ļiģe mor§lne, ale i technicky veŎmi zastaran®. Star® tlaļiarne 

predovġetkĨm nepracuj¼ ġtandardne s najnovġ²m operaļnĨm syst®mom Windows 10. V tejto 

oblasti je potrebn® naŅalej pokraļovaŠ postupnou obnovou, nakoŎko ako je spomenut® 

tlaļiarne s¼ zastaran® bez moģnosti ich inov§cie opravou. Jedin§ moģnosŠ je n§hrada 

zariadenia za nov¼ tlaļiareŔ. V roku 2019 bolo vymenenĨch celkom 12 tlaļiarn² za nov®, plne 

kompatibiln® s OS Win10 

V oblasti poļ²taļovĨch siet² sa zaļala postupn§ rekonġtrukcia akt²vnych prvkov. 

V uvedenom je nutn® pokraļovaŠ aj v roku 2020 z d¹vodu st§le sa zvªļġuj¼ceho prenosu d§t. 

Je nutn® uvaģovaŠ nad rekonġtrukciou siete s kompletnou prenosovou rĨchlosŠou 1GB. Bola 

zrealizovan§ prekl§dka optickej siete na oddelenia ODCH a psychiatrick®, z d¹vodu novej 

pr²stavby gynekologick®ho pavil·nu. 

Aplikaļn® programov® vybavenie NIS Medea, ktor® je nosnĨm APS v HNsP, 

prech§dzalo tak ako po minul® roky svojim obvyklĨm vĨvojom predovġetkĨm z hŎadiska 

legislat²vnych zmien. Bolo celkovo realizovanĨch  17 upgrade /Build/ a 1 nov§ verzie /Patch/. 

Tieto nov® verzie s¼ u n§s inġtalovan® ako pilotn® verzie, ļo prin§ġa hlavne pre oddelenie 

OIVT v ļase nasadenia vĨraznĨ n§rast pr§ce z d¹vodu veŎk®ho mnoģstva noviniek v NIS 

Medea.  

V roku 2019 sa postupne stabilizoval syst®m digitaliz§ci² zdravotn²ckych inform§ci² 

v r§mci Slovenska, n§behom syst®mu eZdravie. V roku 2019 boli avizovan® inov§cie zo 

strany NCZI, doplnenie ļ²taļiek pre pacientov, pre odobrenie ļ²tania zdravotnej dokument§cie 

priamo pacientom obļianskym preukazom. Napriek avizovaniu NCZI, ģe realiz§cia zaļne uģ 

zaļiatkom roka, spustenie zo strany NCZI neprebehlo ani do konca roka.  PodŎa vyjadrenia 

projektov®ho manaģ®ra by sa uveden® ļ²taļky mali zaļaŠ zav§dzaŠ do praxe v priebehu 

prv®ho polroka 2020. 

V ekonomickom informaļnom syst®me VEMA prebiehali ġtandardn® ¼pravy a ¼drģba, 

predovġetkĨm po legislat²vnej str§nke. Vġetky legislat²vne upgrade s¼ dod§van® vļas, aby ich 

bolo moģne nasadiŠ eġte pred samotnou platnosŠou, o ļom svedļ² aj fakt, ģe vġetky uz§vierky 

ekonomickej i agendy PaM boli spracov§van® podŎa harmonogramu. 

Taktieģ nemoģno opomen¼Š kompletnĨ  servis pracovn²kmi vĨpoļtov®ho strediska pre 

uģ²vateŎov jednak po hardwarovej str§nke, predovġetkĨm v oblasti tlaļiarn², a ako bolo 

spomenut® uģ v ¼vode tejto spr§vy je potrebn®,  aby priġlo k postupnej vĨmene vġetkĨch 

tlaļiarn². Treba spomen¼Š i servis v oblasti telef·nov, u ktorĨch sa rob² ġtandardn§ ¼drģba, ļi 

uģ opravy, popr²pade vĨmeny predovġetkĨm sl¼chadiel, nab²jac²ch ļl§nkov, adapt®rov. Servis 

po str§nke softv®rovej prebiehal bez komplik§ci², predovġetkĨm v NIS Medea, LIS 

OpenLIMS, ekonomickĨ syst®m Vema v s¼ļinnosti s dod§vateŎmi.     

HNsP Trsten§ m§ v s¼ļasnosti pripojenĨch do siete celkovo cca 190 poļ²taļov. Vġetky 

l¹ģkov® oddelenia, SVLZ, odborn® ambulancie s¼ pripojen® na serveri a pracuj¼ 

s programovĨm vybaven²m Stapro Medea. Na kaģdom poļ²taļovom pracovisku je moģn® 

pracovaŠ s internetom a taktieģ s E-mailom, podŎa pripojenia a dom®novej politiky. Ku 

internetu maj¼ pr²stup vġetci pracovn²ci, ktor² maj¼ povolenĨ pr²stup ku poļ²taļom. 

V roku 2019 sme boli n¼ten² prist¼piŠ ku zmene mailov®ho providera z d¹vodu 

neakceptovateŎn®ho poļtu spamovĨch spr§v, ktorĨ dod§vateŎ star®ho mailov®ho servera uģ 

nedok§zal rieġiŠ. Na jeseŔ 2019 sme sa rozhodli prist¼piŠ ku zmene mailov®ho servera za 

ġtandardnĨ na b§ze Microsoft Office 365. Z toho d¹vodu bolo nutn® v ļo najkratġom moģnom 

term²ne prekonfigurovaŠ mailov® schr§nky vġetkĨch uģ²vateŎov HNsP.  
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  Elektronick¼ poġtu m¹ģu vyuģ²vaŠ vġetci ved¼ci pracovn²ci. Celkovo m§me 

moment§lne zak¼penĨch 132 licenci² MS Office Exchange Kiosk. Elektronick§ poġta uģ 

funguje bez spamovĨch spr§v, ktor® s¼ filtrovan® spoloļnosŠou Microsoft celosvetovo. 

Aj v roku 2019 boli zo strany OIVT vykonan® viacer® bezpeļnostn® opatrenia 

predovġetkĨm v oblasti hesiel a pr²stupov do IS. Uģ²vatelia vġak napriek d¹razn®mu  

upozorŔovaniu pomerne ļasto tieto opatrenia nedodrģiavaj¼. SŠaģnosti zo strany uģ²vateŎov 

na ļast® zmeny hesiel mus²me trpezlivo vysvetŎovaŠ a pripom²naŠ na veŎmi citliv® 

inform§cie, s ktorĨmi kaģdĨ pracovn²k HNsP pracuje a ak§ d¹leģit§ je ich ochrana. 

Đtoky pomocou poļ²taļovej techniky a poļ²taļovej siete s¼ v dneġnej dobe viac 

vyuģ²van® a predstavuj¼ ļoraz vªļġie nebezpeļenstvo. Za ¼ļelom predch§dzania vzniku ġk¹d 

a ich minimaliz§cie prijala NR SR z§kon o kybernetickej bezpeļnosti. (z§kon ļ. 69/2018 Z.z.) 

s ¼ļinnosŠou od 1.4.2018. Ten zav§dza celĨ rad povinnost² pre prev§dzkovateŎov z§kladnĨch 

sluģieb a poskytovateŎov digit§lnych sluģieb s cieŎom predch§dzaŠ a zistiŠ kybernetick® 

incidenty v informaļnĨch syst®moch a sieŠach. VzhŎadom na to, ģe sa veŎk§ ļasŠ ģivota 

dostala do online sf®ry a kybernetick® ¼toky s¼ ļoraz rozġ²renejġie, je potrebn® dbaŠ na 

kyberbezpeļnosŠ a za tĨmto ¼ļelom prijaŠ opatrenia na minimaliz§ciu kybernetickĨch ¼tokov 

a ġk¹d nimi sp¹sobenĨch.V tejto oblasti by som chcel aj touto cestou apelovaŠ na vedenie 

HNsP ku zd¹razŔovaniu potreby ochrany ¼dajovej z§kladne.  

V s¼ļasnosti je  udrģiavan§ modern§ webov§ str§nka HNsP Trsten§, na ktorej s¼ 

zverejŔovan® vġetky d¹leģit® inform§cie pre naġich pacientov. O sledovanosti tejto str§nky 

svedļia viacer®, ļi uģ pozit²vne, ale aj  negat²vne ohlasy pacientov na pr§cu naġich 

zamestnancov. 

V priebehu roka 2019 sa pokraļovalo v moderniz§cii kamerov®ho syst®mu. Vymenili 

sa celkovo 4 digit§lne kamery. Boli pridan® 2 nov® kamery. Postupne bude nutn® vymeniŠ, 

popr²pade doplniŠ aj ostatn® kamery, ktor® uģ nespŌŔaj¼ z§kladn® poģiadavky na modernĨ 

kamerovĨ syst®m na b§ze IP siete. 

NakoŎko nemocnica m§ zriaden® aj extern® ambulancie mimo are§l technick® 

pripojenie tĨchto ambulanci² (v N§mestove a v Niģnej) do n§ġho informaļn®ho syst®mu 

Medea je realizovan® cez zabezpeļen® internetov® pripojenie. Od zavedenia elektronick®ho 

zdravotn²ctva vġak nastal probl®m s akt²vnym vyuģ²vanĨm eZdravia. Na pracovnej stanici, na 

ktor¼ sa uģ²vatelia prip§jaj¼ cez RDP nie je moģne tento syst®m prev§dzkovaŠ. V tejto 

s¼vislosti bude nutn®, v ļo najkratġej dobe, zabezpeļiŠ jednoduch® serverov® rieġenie na b§ze 

OS Win Server 2019. 

V roku 2020 bude nutn® rieġiŠ situ§ciu so servermi, nakoŎko predovġetkĨm server pre 

SVLZ HTO a OKB a ekonomick® ļinnosti je starĨ a zaļ²na vykazovaŠ hardwerov® poruchy. 

Server je z roku 2010 a jeho ¼drģba by bola po finanļnej str§nke drahġia ako zabezpeļiŠ novĨ, 

modernĨ server. Predpokladan® n§klady na novĨ modernĨ virtualizovanĨ server s¼ pribliģne  

20 tis ú. 



 

48 

¢ŀōǳƯƪŀ 40 błƪƭŀŘȅ ƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴŞ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜ 

  
    

 
Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 

VEMA , ¼drģba programov®ho vybavenia 

PaM,PER,EKOS 5 694,00 ú 5 756,00 ú 5 843,00 ú 7 237,32 ú 7 594,00 ú 

VEMA , sluģby, ġkolenia 420,00 ú 312,00 ú 1 033,00 ú 1 233,00 ú 650,00 ú 

Đdrģba program.vybavenia Erudis WinDoktor, 

Doprava   246,00 ú       

SW OPENLIMS-laborat·rny IS Stapro, superv²zna 

podpora 7 992,00 ú 7 992,00 ú 7 992,00 ú 7 992,00 ú 7 992,00 ú 

SW NIS Medea superv²zna podpora 22 560,00 ú 22 560,00 ú 22 560,00 ú 22 560,00 ú 

22 560,00 

ú 

SW MIS superv²zna podpora 1 440,00 ú 3 600,00 ú   3 880,00 ú 3 947,00 ú 

SW sluģby Stapro, konzultaļn® n§vġtevy, 

pripojovanie analyz§torov, DRG 6 212,00 ú 3 501,00 ú 1 900,00 ú 4 194,00 ú 1 465,00 ú 

SW sluģby Stapro, n§beh DRG, sluģby spojen® s 

eHealth     28 311,00 ú   1 155,00 ú 

SW Liekov® interakcie v NIS 720,00 ú 720,00 ú 717,00 ú 717,00 ú 717,00 ú 

SW Asseco grouper pre DRG         4 855,00 ú 

Registracia domeny nsptrstena.sk,webhosting, 

webov§ str§nka 832,00 ú 65,00 ú 65,00 ú 65,00 ú 65,00 ú 

Servery HNsP  1 560,00 ú 1 230,00 ú 900,00 ú 7 504,00 ú 5 150,00 ú 

N§kup novĨch PC, projekt EU GynPor         8 179,00 ú 

N§kup spotrebn®ho materi§lu 2 525,00 ú 2 320,00 ú 1 150,00 ú 954,00 ú 859,00 ú 

Đdrģba poļ²taļov, opravy 3 068,00 ú 1 460,00 ú 1 380,00 ú 465,00 ú 2 282,00 ú 

Obnova starĨch PC a tlaļiarn², rozġirovanie 

pracov²sk 1 456,00 ú 

127 738,00 

ú 2 937,00 ú 4 044,00 ú 2 983,00 ú 

SieŠov§ infraġtrukt¼ra, ¼drģba, rozġir.novĨch amb.-

doplnenie PC 1 070,00 ú 1 560,00 ú 725,00 ú 450,00 ú 2 394,00 ú 

Renov§cie tonerov,p§sok,n§pln² do tlaļiarn²  3 810,00 ú 4 246,00 ú 4 405,00 ú 4 406,00 ú 5 834,00 ú 

Z§lohovacie zariadenie NAS   950,00 ú       

ESET, anivirovy program pre cel¼ HNsP, licencia na 

2 roky   1 042,00 ú   1 258,00 ú   

Telefonna ¼stredŔa - mesaļnĨ pren§jom, hovorn®, 

novĨ mail server-sluģby 17 282,00 ú 14 815,00 ú 15 069,00 ú 15 246,00 ú 

15 884,00 

ú 

Internetov® sluģby, extern® ambulancie, Wifi v 

HNsP 388,00 ú 913,00 ú 780,00 ú 529,36 ú 505,00 ú 

Đdrģba, opravy kam.syst®mu 115,00 ú   2 715,00 ú 641,00 ú 335,00 ú 

SW Verejn§ lek§reŔ 763,00 ú 865,00 ú 895,00 ú 1 051,00 ú 1 994,00 ú 

SW radiaļn§ ochrana 600,00 ú 1 440,00 ú   720,00 ú   

PACS , licencie, ¼drģba 6 048,00 ú 6 048,00 ú 6 048,00 ú     

VO PACS TatraMed, novĨ server, sluģby na 4 roky, 

refundovan® VĐCZA     48 840,00 ú   2 400,00 ú 

Spolu 84 555,00 ú 209 379,00  154 265,00  85 146,68ú 99 799,00  

 

 

 
9. KONTROLNĆ ĻINNOSş HNsP TRSTENĆ  

 

Intern® kontroly v HNsP Trsten§ sa vykon§vaj¼ na z§klade p²somn®ho poverenia 

riaditeŎa organiz§cie v s¼lade so z§konom NR SR c. 10/1996 Z.z. o kontrole v ġt§tnej spr§ve 

v znen² neskorġ²ch predpisov. Đlohou vn¼tornej kontroly je aj vybavovanie sŠaģnosti a pet²ci² 

v zmysle Z§sad vybavovania sŠaģnosti a pet²ci² v ĢSK, v s¼lade so z§konom ļ. 9/2010 Z.z. o 

sŠaģnostiach a z§kona c. 242/1998 Z. z., ktorĨm sa men² a doplna z§kon c. 85/1990 Z.z. 
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o petiļnom pr§ve.  

S ¼ļinnosŠou od 1.1.2001 ¼sek kontroly v HNsP Trsten§ realizuje povinnosti vyplĨvaj¼ce zo 

z§kona c. 211/2000 Z.z., ako aj opatren² vl§dy SR schv§lenĨch uznesen²m ļ. 1078 

o slobodnom pr²stupe k inform§ci§m. 

V s¼lade s hore uvedenĨmi z§konmi bola v naġej organiz§ci² vypracovan§ Organizaļn§ 

smernica o kontrole, sŠaģnostiach, pet²ci§ch a monitoringu a MetodickĨ pokyn o slobodnom 

pr²stupe k inform§ci§m. 

Pracovn²ci vn¼tornej kontroly a ved¼ci pracovn²ci jednotlivĨch ¼sekov v roku 2019 

priebeģne vykon§vali kontroly so zameran²m na: 

- ochranu majetku v spr§ve VĐC, hospod§renie s materi§lom v jednotlivĨch skladoch, 

inventariz§cia majetku VĐC, pokladne, evidencia n§kupu stravnĨch l²stkov, kontrolu 

dodrģiavania doch§dzky. 

Zisten® nedostatky sa rieġili prerokovan²m s ved¼cimi pracovn²kmi jednotlivĨch oddelen². 

PodŎa pl§nu internĨch auditov sa vykon§vali intern® audity zameran® na vedenie zdravotnej 

dokument§cie, oġetrovateŎskĨ proces, spokojnosŠ pacientov, pr²strojov¼ techniku, 

nebezpeļnĨ odpad atŅ. 

 

9.1. EXTERN£ KONTORLY V ROKU 2019  

 

Ġt§tny ¼stav pre kontrolu lieļiv Bratislava 

01.10. ï 02.10. 2019  Kontrola na pr²pravu transf¼znych liekov v plnom rozsahu  na 

transfuziologickom oddelen². 

 

Vġeobecn§ zdravotn§ poisŠovŔa, a.s. krajsk§ poboļka Ģilina 

04.10.2019 Kontrola predpisovania liekov s ¼ļinnou l§tkou ï intern§ a neurologick§ 

ambulancia  za obdobie 01.01.2019 do 30.09.2019. 

 

02.09.2019 Kontrola materi§lno-technick®ho zabezpeļenia zameran§ na vozovĨ park za 

obdobie 02.09.2019 do 10.09.2019. 

 

01.03.2019 Kontrola zameran§ na materi§lno-technick® vybavenie a person§lne zabezpeļenie 

na vġeobecnej ambulancii pre deti a dorast za obdobie 01.03.2019 do 28.03.2020 u PZS. 

 

24.01.2019  - 31.03.2019 Kontrola na vykazovanie poskytnutej ¼stavnej zdravotnej 

starostlivosti ï kr§tkodob® hospitaliz§cie, k·dovanie relevantnĨch vĨkonov, na chirurgickom 

oddelen² za obdobie 01.07.2018 do 30.11.2018. 

 

 

D¹vera zdravotn§ poisŠovŔa, a.s. 

23.09.2019 Kontrola na vykazovanie poskytnutej ¼stavnej zdravotnej starostlivosti podŎa 

pravidiel DRG, efekt²vne a ¼ļeln® vyuģ²vanie prostriedkov verejn®ho zdravotn®ho poistenia 

na gynekologicko-p¹rodn²ckom  oddelen². 

 

28.02.2019 Kontrola na vykazovanie poskytnutej ¼stavnej zdravotnej starostlivosti podŎa 

pravidiel DRG, efekt²vne a ¼ļeln® vyuģ²vanie prostriedkov verejn®ho zdravotn®ho poistenia 

na neonatologickom oddelen². 
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Region§lny ¼rad verejn®ho zdravotn²ctva, DolnĨ Kub²n 

20.05.2019 Kontrola na dodrģiavanie hygienicko-epidemiologick®ho reģimu na l¹ģkovĨch 

oddeleniach. 

 

SŠaģnosti, ozn§menia, podnety, neģiaduce udalosti: 

K 31.12.2019 boli zaevidovan®  3 podnety, doruļen® HNsP Trsten§. Podnety sa tĨkali 

dohŎadu nad poskytnutou zdravotnou starostlivosŠou -  2 podnety s¼ neopodstatnen®, 1 

v ġt§diu rieġenia.    

 

 

9.2. MONITORING SPOKOJNOSTI PACIENTOV  

 

V roku 2019 sa v Hornooravskej nemocnici s poliklinikou uskutoļnil prieskum ï 

monitoring spokojnosti z§kazn²kov (pacientov), zameranĨ na hodnotenie poskytovanej 

zdravotnej starostlivosti.     

Bolo oslovenĨch 800 respondentov hospitalizovanĨch v naġom zdravotn²ckom zariaden² a 

svoj n§zor a pripomienky vyjadrilo 800 respondentov.  

Prieskum sa uskutoļnil anonymnou formou na 8 l¹ģkovĨch oddeleniach nemocnice.  

Dotazn²k obsahoval 10 ot§zok so zameran²m na celkov® hodnotenie spokojnosti pacientov so 

spr§van²m, starostlivosŠou a informovanosŠou person§lu, hodnotenie kvality ubytovania, 

upratovania a stravy, s moģnosŠou vĨberu jednej odpovede z moģnĨch piatich: 

1 ï vĨborne /maxim§lna spokojnosŠ/, 2 ï chv§litebn§, 3 ï dobr§, 4 ïdostatoļn§, 5 ï 

nedostatoļn§ /maxim§lna nespokojnosŠ/. 

V z§vere formul§ra mali pacienti priestor na doplŔuj¼ce pozn§mky a n§vrhy, ktor® 

vystihovali ich pocity pri poskytovan² zdravotnej starostlivosti.  

Pacienti dotazn²ky po vyplnen² vloģili do zapeļatenej schr§nky, ktor§ sa nach§dza na kaģdom 

l¹ģkovom oddelen² na viditeŎnom mieste. 
  

                                   

 
¢ŀōǳƯƪŀ 41 ±ȅƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾ ǎǇƻƪƻƧƴƻǎǘƛ 

OBSAH OTĆZKY ROK 2017 PORADIE  

R. 2017 

ROK 2018 PORADIE 

R. 2018 

ROK 2019 PORADIE 

R. 2019 

ĂAKO STE BOLI SPOKOJNħ /Ć/ñ CELKOVĆ 

SPOKOJNOSş 

 1-2    %                

1 ï 2 CELKOVĆ 

SPOKOJNOSş 

 1-2    %                

1 ï 2 CELKOVĆ 

SPOKOJNOSş 

 1-2    %                

1 ï 2 

1.    SO SPRĆVANĉM LEKĆROV 

NA ODDELENĉ? 
92,88 5 94,25 6 95,38 6 

2.    SO STAROSTLIVOSşOU 

LEKĆROV NA ODDELENĉ? 
94,50 4 95,75 4 95,63 5 

3.    SO SPRĆVANĉM SESTIER 

NA ODDELENĉ? 
96,00 2 97,00 3 97,75 3 

4.    SO STAROSTLIVOSşOU 

SESTIER NA ODDELENĉ? 
97,00 1 98,50 1 98,38 1 

5.    S INFORMĆCIAMI 

O VYĠETRENIACH A VAĠEJ    

CHOROBE ZO STRANY 

OĠETRUJĐCEHO LEKĆRA?              

89,38 6 93,88 7 93,63 8 

6.    S KVALITOU 

UBYTOVANIA NA ODDELENĉ  
87,25 8 92,50 9 96,63 4 
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7.     S KVALITOU 

UPRATOVANIA NA 

ODDELENĉ? 

95,75 3 97,12 2 97,88 2 

8.     S KVALITOU STRAVY NA 

ODDELENĉ  
78,50 9 82,63 10 80,00 10 

9.     S INFORMĆCIAMI OD 

OĠETRUJĐCEHO LEKĆRA 

O ńALĠOM POSTUPE  PRI 

DOMĆCEJ LIEĻBE? 

88,88 7 93,12 8 92,88 9 

10.   S INFORMĆCIAMI OD 

SESTIER O ńALĠOM  POSTUPE 

PRI DOMĆCEJ LIEĻBE? 

89,38 6 95,00 5 95,00 7 

 

 
¢ŀōǳƯƪŀ 42 /ŜƭƪƻǾł ǎǇƻƪƻƧƴƻǎǙ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ŘƻǘŀȊƴƝƪŀ 

ODDELENIE CELKOVĆ 

SPOKOJNOS

ş V ROKU 

2017 

PORADI

E 

CELKOVĆ 

SPOKOJNOS

ş V ROKU 

2018 

PORADI

E 

CELKOVĆ 

SPOKOJNOS

ş V ROKU 

2019 

PORADI

E  

PĎRODNĉCKE 98,70 % 1 96,20 % 2 96,80 % 4 

GYNEKOLOGIC

K£ 
91,90 % 3 96,40 % 1 99,50 % 1 

INTERN£  86,60 % 8 92,20 % 7 92,70 % 6 

CHIRURGICK£ 88,40 % 7 92,80 % 5 90,40 % 8 

PSYCHIATRICK£ 88,60 % 6 92,70 % 6 93,00 % 5 

PALIATĉVNE  91,00 % 4 95,70 % 3 96,90 % 3 

DETSK£ 88,90 % 5 91,30 % 8 98,10 % 2 

ODCH 94,10 % 2 94,40 % 4 90,50 % 7 

CELKOVĆ 

SPOKOJNOSş 

V HNSP 

TRSTENĆ  

91,03 %  93,97 %  94,74 %  

 

¢ŀōǳƯƪŀ 43 tƻőǘȅ ƻǎƭƻǾŜƴȇŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ŀ ǎǇƻƪƻƧƴƻǎǙ ǎƻ ½{ 

 

 

 

OSLOVENĉ 

RESPONDENTI 

 

 

 

VYJADRILI 

SVOJ NĆZOR  

 

 

SPOKOJNħ BEZ 

VħHRAD 

A SPOKOJNħ 

 

 

NIE SOM 

SI  ISTħ 

 

  

NESPOKOJNħ 

     

ROK 

2017 
800 800 91,03 % 7,23 % 1,75 % 

ROK 

2018 
800 800 93,97 % 4,86 % 1,19 % 

ROK 

2019 
800 800 94,74 % 4,45 % 0,82 % 

 

 

Na z§klade monitoringu je moģn® konġtatovaŠ, ģe najvªļġia spokojnosŠ pacientov je so 

starostlivosŠou sestier na oddelen², s kvalitou upratovania na oddelen² a so spr§van²m sestier 

na oddelen². Najmenġia spokojnosŠ je s kvalitou stravy, s inform§ciami od oġetruj¼ceho 

lek§ra o Ņalġom postupe pri dom§cej lieļbe a s inform§ciami o vyġetreniach a chorobe 

pacienta zo strany oġetruj¼ceho lek§ra.  
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V prieskume okrem pripomienok pacienti vyjadrili poŅakovanie za starostlivosŠ, ocenili 

ochotu, ¼stretovosŠ, milĨ, ŎudskĨ a profesion§lny pr²stup person§lu, ako aj ļistotu na 

oddeleniach.  

Snahou HNsP je neust§le zlepġovaŠ poskytovan® sluģby v prospech z§kazn²kov ï pacientov. 

VĨsledky monitoringu s¼ spracovan® objekt²vne za kaģd® oddelenie, ktor® sa z¼ļastn² 

prieskumu spokojnosti hospitalizovanĨch pacientov z d¹vodu, aby ved¼ci pracovn²ci, ktor² s¼ 

obozn§men² s vĨsledkami urobili n§pravu, pr²padne hŎadali moģnosti zlepġenia sluģieb v tej 

oblasti, v ktorej sa vyskytli pripomienky a pod. Inak by monitoring nesplnil predpoklad 

objektivity s¼ļasn®ho stavu. VĨsledky sa prejedn§vaj¼ na gremi§lnej porade riaditeŎa a na 

porade n§mestn²ļky pre oġetrovateŎstvo.  

 

 
10. SYST£M MANAĢERSTVA KVALITY  

 

V zmysle normy STN EN ISO 9001:2016, presk¼manie manaģmentom HNsP Trsten§ je 

potrebn® vyhodnotiŠ syst®m manaģ®rstva kvality z hŎadiska jeho efekt²vneho fungovania. 

Spr§va z internĨch  auditov je jednou zo vstupnĨch spr§v do presk¼mania manaģmentom. 

Vstupom do presk¼mania s¼ nasledovn® inform§cie: 

¶ vĨsledky auditov, 

¶ spªtn§ vªzba od z§kazn²ka ï monitoring, 

¶ vĨkonnosŠ procesu a zhode produktu, 

¶ stave prevent²vnych a n§pravnĨch opatren², 

¶ n§slednĨch ļinnostiach po predch§dzaj¼cich presk¼maniach manaģmentom, 

¶ zmen§ch ktor® by mohli ovplyvniŠ syst®m manaģ®rstva kvality a jeho procesov, 

¶ rizik§ a pr²leģitost², 

¶ odpor¼ļania na zlepġenie. 

 

10. 1 VĨsledky internĨch auditov v HNsP Trsten§ za rok 2019 

 
Za rok 2018  v HNsP Trsten§ sa vykon§vali intern® audity podŎa schv§len®ho pl§nu 

internĨmi aud²tormi   : 

PhDr. Jarmila Letaġiov§ 

PhDr. Gabriela Ġr§mekov§ 

Pl§n internĨch auditov na rok 2019 bol schv§lenĨ riaditeŎom HNsP Trsten§ dŔ 29.01.2019 

a nadvªzoval na Spr§vu z presk¼mania manaģmentom za rok 2018. Intern® audity boli 

napl§novan® na vġetky procesy uveden® v pr²ruļke kvality HNsP Trsten§, ako aj na vġetky 

oddelenia a ambulancie HNsP Trsten§. 

Intern² aud²tori sa zamerali hlavne na uveden® odpor¼ļania  zo spr§vy  ļ. 1147/2018 

Hornooravsk§ NsP Trsten§  ITQ- Inġtit¼ciou te·rie kvality, s. r. o Ģilina.  

V pr²pade l¹ģkovĨch oddelen², sme sa  zamerali na nezhody a odpor¼ļania ktor® mali 

spoloļn®ho menovateŎa vo veden² dokument§cie. Pred prvĨm internĨm auditom v roku 2018 

bola vykonan§ porada internĨch aud²torov a boli dohodnut® okruhy ot§zok zameran® na 

Spr§vu z presk¼mania manaģmentom zistenie skutkov®ho stavu nasledovnĨch procesov: 

¶ vedenie dokument§cie v realizaļnĨch procesoch, 

¶ obozn§menie s cieŎmi kvality na r. 2019, 

¶ vyhodnotenie cieŎov kvality, 

¶ rizik§ a pr²leģitost², 

¶ pl§novanie zdrojov, 
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¶ metrol·gia, 

¶ spokojnosŠ z§kazn²kov. 

Na preverovanĨch oddeleniach boli kladen® ot§zky podŎa preverovan®ho procesu a zistenĨch 

nedostatkov z minulĨch internĨch auditov, kde bol audit orientovanĨ. D¹raz na internĨch 

auditoch sa kl§dol na rizik§ a pr²leģitost², ktor® s¼ vypracovan® na kaģdĨ ¼sek.  

Intern² aud²tori prihliadali aj na vĨsledky extern®ho  auditu syst®mu manaģ®rstva kvality 

z roku 2018. 

Z celkov®ho poļtu 39  pl§novanĨch internĨch auditov bolo vykonanĨch 24 internĨch auditov 

do 31.10.219. 

  

Spr§vy z jednotlivĨch internĨch auditov boli priebeģne spracovan® a hodnoten® a predloģen® 

pr²sluġnĨm ved¼cim oddelen². N§sledne uroben§ kontrola splnenia odpor¼ļan². ViŅ spr§va 

z odstr§nenĨch zisten² pri internĨch auditoch rok 2019. Po vyhodnoten² vĨsledkov z 

internĨch aj externĨch auditov konġtatujeme, ģe syst®m manaģ®rstva kvality vykazuje svoje 

vĨhody vo vġetkĨch ļinnostiach, ktor® HNsP Trsten§ zabezpeļuje.  

 Zn²ģila sa antipatia zamestnancov k syst®mu manaģ®rstva kvality. Vedenie HNsP 

Trsten§ m§ k dispoz²ci² aktu§lne vĨsledky a objekt²vnejġiu spªtn¼ vªzbu, ktor® pred 

zaveden²m SMK nemalo. 

 Tohoroļn® hodnotenie internĨch auditov s porovnan²m z ostatnĨmi rokmi ukazuje , ģe 

¼roveŔ SMK je stabilnejġia ako v zaļiatkoch. Pozit²vne hodnot²me aj pr²stup aud²torov, ģe pri 

preverovan² nezisŠuj¼ iba nedostatky, ale z§roveŔ vykon§vaj¼ pouļenie a informuj¼ 

zamestnancov o sp¹sobe ako treba nedostatky rieġiŠ.  V r§mci auditov boli prehodnoten® 

rizik§. 
 

 
¢ŀōǳƯƪŀ 44 ±ȅƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴȇŎƘ ŀǳŘƛǘƻǾ ƭƾȌƪƻǾŞ ƻŘŘŜƭŜƴƛŀ 

Oddelenie 
Poļet 

odpor¼ļan² 
Poļet n§pravnĨch opatren² Hodnotenie % 

Psychiatrick® 1 0 85 % 

Chirurgick® 6 0 78,3 % 

ORL JZS 1 0 80 % 

ODCH 2 0 98,3 % 

Paliat²vne 1 0 98,3 % 

Detsk® 4 0 78,3 % 

OAIM 0 0 100% 

 

 
¢ŀōǳƯƪŀ 45 ±ȅƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴȇŎƘ ŀǳŘƛǘƻǾ ŀƳōǳƭŀƴǘƴł ǎǘŀǊƻǎǘƭƛǾƻǎǙ 

Oddelenie, ambulancia 
Poļet 

odpor¼ļan² 
Poļet n§pravnĨch opatren² Hodnotenie % 

TaRCH 2 0 85 % 

Psychiatrick§ 1 0 98,3 % 

Chirurgick§ pr²jmov§ 2 0 96,6 % 

Chirugick§ II. 2 0 96,6% 

ORL 1 0 98,3% 

Neurologick§ 0 0 100 % 

Ortopedick§ 0 0 100% 

Oļn§ 0 0 100 % 



 

54 

HTO 0 0 100% 

ONKO 2 0 85% 

Endokrinologick§ 6 0 86,6% 

FRO 2 0 96,6% 

Đstavn§ lek§reŔ 0 0 100 % 

Verejn§ lek§reŔ 1 0 95% 

OLVaS 3 0 78,3 % 

 

 
¢ŀōǳƯƪŀ 46 ±ȅƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴȇŎƘ ŀǳŘƛǘƻǾ {±[½ 

Oddelenie 
Poļet 

odpor¼ļan² 
Poļet n§pravnĨch opatren² Hodnotenie % 

RDG 1 0 96,6 % 

FRO 2 0 96,6 % 

OKB 1 0 96,6 % 

Person§lne a mzdov® 1 0 96,6 % 

OPAĻ 0 0 100% 

 
 

Vyhodnotenie internĨch auditov % v HNsP Trsten§ za  rok 2014 88,30%,  r. 2015  93,02 %,  

r. 2016 94,05 %, r. 2017  95,57 %, r. 2018  96,4% , rok 2019 96,78 %  ļo znamen§  zlepġenie 

v efekt²vnosti procesov. 
     

  
¢ŀōǳƯƪŀ 47 tƻǊƻǾƴŀƴƛŜ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŀ 

Rok % 

2015 93,02 

2016 94,05 

2017 95,75 

2018 96,4 

2019 96,78 

    . 

 

Celkom za HNsP Trsten§ rok 2019                                                      96,78 % 

              

Hodnotenie legenda: 

0 ï 59,9 %  SMK veŎk® nedostatky 

60 ï 74,9  % SMK vªļġie nedostatky 

75 ï 89,9 % SMK mal® nedostatky 

90 ï 100 % SMK je vyhovuj¼ci 
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10.2  VĨsledky z hodnotenia efekt²vnosti procesov 

 

 Pri hodnoten² vġetkĨch procesov SMK vyuģ²vame zisten® skutoļnosti z internĨch 

auditov vykonanĨch v roku 2019 ako aj dosiahnutĨch hospod§rskych vĨsledkov na 

jednotlivĨch oddeleniach.  

Z internĨch auditov vyplĨva, ģe: 

¶ realizaļn® procesy maj¼ najļastejġie nedostatky v zdravotnej dokument§ci²,  

¶ riadiace procesy maj¼ beģn® dokumentaļn® nedostatky,  

¶ vyskytli sa urļit® rizik§,  

¶ podporn® procesy maj¼ beģn® nedostatky. 

Efekt²vnosŠ vġetkĨch procesov bude komplexne vyhodnoten§ k 31.12.2019 HNsP Trsten§ 

v predloģenom komplexnom hodnoten², ktor® bude orientovan® hlavne na hodnotenie 

pl§novanĨch vĨsledkov za r. 2019 a porovn§vaŠ pl§novan® ciele so  skutoļnĨmi 

dosiahnutĨmi vĨsledkami. O spr§ve bud¼ informovan² ved¼ci jednotlivĨch oddelen² na 

porad§ch.  

 

10.3  Spªtn§ vªzba od z§kazn²kov - spokojnosŠ, sŠaģnosti  

 

 Ot§zky pacientom boli kladen® tak, aby sme monitorovali cel¼ oblasŠ, ku ktorej sa 

m¹ģe pacient vyjadriŠ. Presk¼mali sme, spokojnosŠ aj anonymnou anketou formou 

dotazn²ka.  

Z vĨsledkov sme konġtatovali, ģe zistenia s¼ podobn® ako v ostatnĨch sledovanĨch 

obdobiach. Pacienti s¼ spokojn² zo spr§van²m sestier, poskytovan²m oġetrovateŎskej 

starostlivosti a hygienou na oddeleniach. Najmenej spokojn² s¼ s kvalitou stravy na 

oddeleniach a informovanosŠou lek§rov o Ņalġom postupe pri dom§cej lieļbe pacienta.   

V roku 2019 v HNsP Trsten§ evidujeme  3 podnety  na ĐDZS na poskytovanie zdravotnej 

starostlivosti, jeden  podnet  neopodstatnenĨ a dva s¼ v ġt§diu rieġenia.    

 

10.4  Rizik§ a pr²leģitost² ï n§pravn® opatrenia 

 

 Zvl§danie riz²k, ako aj pr²leģitost² vytv§ra z§klad na zvyġovanie efekt²vnosti syst®mu 

manaģ®rstva kvality, na dosahovanie zlepġenĨch vĨsledkov a na prevenciu negat²vnych 

d¹sledkov. V priebehu roku 2019 vznikli v HNsP Trsten§ na jednotlivĨch ¼sekoch urļit® 

rizik§, ktor® sa zvl§dli a odstr§nili n§pravnĨmi opatreniami (viŅ pr²loha spr§vy). 

 
¢ŀōǳƯƪŀ 48 tǊŜƘƯŀŘ ǊƛȊƛƝƪ ŀ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ 

Oddelenie  Poļet 

riz²k 

Riziko  Hodnota 

rizika  

Chirurgick® 2 Nedostatoļn§ dokument§cia od pacienta (od inĨch 

lek§rov). 

10 

VĨskyt NN 40  

Intern®  

 

1 Nespr§vna hygiena r¼k 30  

Paliat²vne  3 Nespr§vna hygiena r¼k 30 

VĨskyt NN 40  

P§d, ¼raz 10 

Detsk® 2 VĨskyt NN 40 

P§d, ¼raz (dieŠa spadlo z postele) 10  

OAIM  2 Nespr§vna hygiena r¼k 30 

VĨskyt NN 40 

ODCH 2 VĨskyt NN 40  
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P§d, ¼raz 10  

Chirurgick§ amb. 2 2 Nespr§vne identifikovanĨ pacient 50 

Nespr§vna hygiena r¼k 30 

Ortopedick§ amb. 2 Nedostatoļn§ dokument§cia od pacienta 10  

MoģnosŠ n§kazy od pacienta 40 

Chirurgick§ amb. 1 2 Nedostatoļn§ dokument§cia od pacienta 10  

MoģnosŠ n§kazy od pacienta 40 

OLVaS 2 Nespr§vna manipul§cia s noģom ï rez, seknutie, 

pichnutie 

40 

Nedostatoļn® zabezpeļenie ï pr²stup hlodavcov, 

mravcov, hmyzu do kuchyne. 

30  

PAM 1 Nedostatok ŎudskĨch zdrojov ï lek§r, sestra 

 

 

30 

OIVT  6 ĠkodlivĨ softv®r ï malware (v²rusy, tr·jske kone, 

poļ²taļov® ļervy, spyware..). 

25 

Poļ²taļov§ kriminalita - prienik do poļ²taļov®ho 

syst®mu, poļ²taļov® kr§deģe zdravotn²ckych ¼dajov 

(phishing, pharming, spoofing), dialery. 

25 

(prevencia, detekcia, n§prava) - zabezpeļenie a sp¹soby 

ochrany (hesl§, ġifrovanie, pr²stupov® pr§va, firewall. 

15 

Nevyģiadan§ poġta ļasto obsahuj¼ca nebezpeļn¼ 

pr²lohu. 

40 

HW rizik§, zastaran® servery, IP sieŠ 14 

VĨpadok elektrickej energie ï poļ²taļe, server. 10 

HTĐ/riaditeŎstvo 7 Zmeny zml¼v s poisŠovŔami 40 

Riziko vzniku pracovnĨch ¼razov (drobnĨch) 40 

Nespr§vne definovanie rozpoļtu 50 

Nedostatok zdrojov, neschv§lenie invest²ci² 50 

Vysok® pohŎad§vky 40 

Vysok® z§vªzky 40 

Zmena legislat²vy ï zvyġovanie n§kladov, zmena DPH, 

odvodov§ povinnosŠ, dane 

40 

OKB 4 ZnehodnotenĨ biologickĨ materi§l (odber, transport) 

jeho nevyradenie a n§sledn® vyġetrenie.  

VĨskyt 19 pr²padov /rok ï pr²tomn§ hemolĨza. 

 

20 

Nespr§vne odobratĨ biologickĨ materi§l zl§ odberov§ 

sk¼mavka, nedostatoļnĨ objem krvi. 

VĨskyt 14 pr²padov/rok. 

 

20 

Nezabezpeļen§ zastupiteŎnosŠ v odbornej sp¹sobilosti 

ved¼ceho pracovn²ka.  

VĨskyt celĨ rok 2019. 

 

40 

Nespr§vne oznaļenĨ resp. neoznaļenĨ biologickĨ 

materi§l identifikaļnĨmi ¼dajmi pacienta.  

VĨskyt  9 pr²padov/rok. 

 

40 

Verejn® obstar§vanie 2 Zvyġovanie n§roļnosti procesu VO v zmysle 

poģiadaviek legislat²vy 

 

24 

Ļast® zmeny v legislat²ve VO 10 

 

 

 Na l¹ģkovĨch oddeleniach  najļastejġ²m rizikom bol vĨskyt nozokomi§lnych n§kaz, 

hygiena r¼k a moģnosŠ n§kazy. Jedno z opatren² v r§mci organiz§cie sa prijal do pracovn®ho 

verejnĨ zdravotn²k, ktor®ho n§plŔou je  zvĨġenie bezpeļnosti pacientov efekt²vnou kontrolou 
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vĨskytu NN a inĨch infekļnĨch ochoren², obmedziŠ ġ²renie epidemiologicky z§vaģnĨch 

mikroorganizmov, sledovanie  a riadenie faktorov ovplyvŔuj¼cich vznik a ġ²renie NN zvĨġiŠ 

bezpeļnosŠ prostredia ¼stavn®ho zdravotn²ckeho zariadenia ako aj koordin§cia prevencie a 

kontroly nozokomi§lnych n§kaz.  

 Na predch§dzanie a odvr§tenie  vyġġie uvedenĨch riz²k, ktor® sa vyskytli na 

jednotlivĨch ¼sekoch sa pripravuje dokument Hodnotenie bezpeļnosŠ pacienta (n§vrh z§kona 

MZ SR), ktorĨ by mal byŠ ¼ļinnĨ od 01.01.2020.  

Pri hodnoten² bezpeļnosti pacienta bud¼ posudzovan® oblasti,  ako bezpeļn§ identifik§cia 

pacientov, bezpeļnosŠ pri pouģ²van² liekov a ich uchov§vanie, prevencia vzniku dekubitov 

u hospitalizovanĨch pacientov, prevent²vne a kontroln® opatrenia proti vzniku 

nozokomi§lnych infekci² atŅ. 

 

P§d, ¼raz ï rob² sa na oddeleniach eduk§cia pacienta o rizikovĨch faktoroch vzniku p§du 

a prevent²vne opatrenia ï zabezpeļia sa zdravotn²cke pom¹cky (hrazda, z§brany...), ak je 

dostupn§ d§ pacientovi signalizaļn® zariadenie, ak je nutn§ rob² sa fix§cia pacienta na 

ordin§ciu lek§ra, z§znam do dokument§cie. 

 

Nedostatoļn§ dokument§cia od pacienta ï je ļastĨm probl®mom na oddeleniach 

a ambulanci§ch, s ktorĨm sa stretneme, na z§klade toho prebieha komunik§cia medzi 

poskytovateŎmi o zdravotnom stave pacienta. N§sledne prinesenie zdravotn®ho z§znamu od 

obvodn®ho lek§ra s odporuļen²m. 

 

Nespr§vne identifikovanĨ pacient ï person§l upozornenĨ na d¹sledn¼  kontrolu preukazu 

poistenca, aby nedoġlo k z§mene.  

 

OLVaS - pri nespr§vnej manipul§ci² s noģom ï rez, seknutie, pichnutie ï sa rob² ġkolenie 

BOZP upozornenĨ na moģnosŠ pracovn®ho  ¼razu.  

Nedostatoļn® zabezpeļenie ï pr²stup hlodavcov, mravcov, hmyzu do kuchyne ï pravidelne 

zabezpeļen§ deratiz§cia. 

Nedostatok ŎudskĨch zdrojov ( lek§r, sestra) ï hl§senie na ¼rad pr§ce voŎn® pracovn® miesta, 

dan® na webovej str§nke organiz§cie, pr²padne na VĐC. 

 

Oddelenie  OIVT ï pri vĨskyte vyġġie uvedenĨch roz²k, sa probl®m ihneŅ odstraŔuje, aj 

poobednĨch hodin§ch, pr²sluģby technikov (viŅ intranet). 

 

Oddelenie OKB -  vĨskyt probl®mu sa rieġi ihneŅ po telef·ne z danĨm oddelen²m, prim§r 

OKB rieġi situ§ciu oznamami, o spr§vnom postupe, ktorĨ je zaslanĨ na oddelenia. Probl®my 

sa rieġia na gremi§lnych porad§ch a porade n§mestn²ļky pre oġetrovateŎstvo.  

 

Verejn® obstar§vanie -  pri akĨchkoŎvek zmen§ch v z§kone, smerniciach VO sa z¼ļastŔuj¼ 

ġkolenia na VĐC. 

 

RiaditeŎstvo -  pri vyġġie uvedenĨch moģnĨch rizik§ch sa sleduj¼ ekonomick® ukazovatele, 

vĨnosy, pohŎad§vky, ktor® sa snaģ²me priebeģne uhr§dzaŠ. Prebieha komunik§cia 

s poisŠovŔami ohŎadom zml¼v. Jednotliv® moģn® rizik§ sa preberaj¼ na gremi§lnych 

porad§ch, porad§ch n§mestn²ļky oġetrovateŎstva, kde s¼ ved¼ci pracovn²ci informovan², 

akĨm sp¹sobom sa dan® probl®my rieġia ļi uģ  na VĐC alebo poisŠovŔami. 
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¢ŀōǳƯƪŀ 49 tǊƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ - ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘƝǾƴƻǎǘƛ 

Pr²leģitosti - kvalita  Opatrenia Hodnotenie efekt²vnosti opatrenia pr²leģitost² 

Nenaplnen§ minim§lna sieŠ 

poskytovateŎov AZS 

Tvorba strat®gie, zber 

¼dajov 

Prebieha komunik§cia s poisŠovŔami pre 

vytvorenie  a zazmluvnenie AZS. 

 

Zdroje pre kapit§lov®  

invest²cie 

Pl§novanie rozpoļtu na 

n§kup novĨch pr²strojov 

a rozvoj infraġtrukt¼ry. 

 

V spolupr§ci s VĐC sa pl§nuje rozpoļet a n§kup 

pr²strojovej techniky ako aj rozvoj  infraġtrukt¼ry. 

Dostatok  zdravotn²ckeho 

person§lu 

 

StrategickĨ pl§n - 

dlhodobĨ 

V spolupr§ci s ¼radom pr§ce, agent¼rou profesia 

sa hŎadaj¼ lek§ri, sestry. 

Existencia rozostavanĨch 

budov 

StrategickĨ pl§n - 

dlhodobĨ 

V spolupr§ci s VĐC sa realizuje dostavba budov 

pre rok 2019. 

Pripravuj¼ sa projekty pre Ņalġiu realiz§ciu 

novĨch  stavieb a rekonġtrukcia starĨch na rok 

2020. 

 

VykonaŠ efekt²vne zlepġenie 

podmienok v organiz§cii 

Motiv§cia zamestnancov / 

pracovn²kov 

k predkladaniu zlepġen² 

V r§mci organiz§cie sa zabezpeļuj¼ rekreaļn® 

pobyty. 

Vedenie umoģŔuje Ņalġie vzdel§vanie 

pracovn²kov s ¼hradou poplatkov. V spolupr§ci 

s VĐC bol vypracovanĨ projekt na stabiliz§ciu 

zamestnancov (motivaļnĨ, mentorskĨ 

pr²spevok...). 

 

Nov® lieļebn® postupy   Sledovanie trhov®ho 

prostredia a ponuky 

zdravotnĨch poisŠovn² 

V spolupr§ci s ved¼cimi oddelen² sa navrhuj¼ 

nov® lieļebn® met·dy, n§sledne sa realizuj¼ 

v praxi. (laser FRO) 

Nov® laborat·rne postupy Sledovanie trhov®ho 

prostredia 

V spolupr§ci s prim§rmi svalzovĨch oddelen² sa 

do praxe zav§dzaj¼ nov® laborat·rne postupy ï 

n§kup analyz§torov (HTO ï KO...) 

NovĨ zdravotn²cky materi§l Prieskum trhu, 

vzorkovanie 

V spolupr§ci s dod§vateŎmi zdravotn²ckeho 

materi§lu sa podieŎame na presaden² do praxe 

novĨ materi§l (napr. vo forme setov 

k operaļn®mu vĨkonu). 

 

10.5  N§pravn® a prevent²vne opatrenia, odporuļenia z auditov 

 

 Pri preverovan² jednotlivĨch oddelen², ambulanci² internĨmi  aud²tormi, neboli 

uloģen®  n§pravn® opatrenie, ale odpor¼ļania, ktor® sa tĨkali hlavne: 

- vedenia zdravotnej dokument§cie ï  chĨbali podpisy pracovn²kov, peļiatky, z§pisy 

sestry,  

- nedodrģanie hygienicko -  epidemiologick®ho reģimu ï zn²ģen§  hygienu, 

- ostatn® ï neoznaļen® umĨvadl§, neoznaļen§ doba exspir§cie na roztokoch, nosnosŠ 

reg§lov, preexspirovan® roztoky, spªtn§ vªzba,...., 

- riz²k a pr²leģitost². 

 

Vġetky prijat® odpor¼ļania boli overen® a nedostatky boli priebeģne odstr§nen® (viŅ spr§va 

z 05.11.2019), z extern®ho auditu spr§va z 06.02.2019. 
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10.6 Zmeny, ktor® by mohli ovplyvniŠ SMK 

 

Zmeny ktor® sme v procese realiz§cie SMK zaregistrovali m¹ģeme klasifikovaŠ v dvoch 

z§kladnĨch rysoch: 

o Pozit²vne ovplyvŔuj¼ce SMK 

o Negat²vne ovplyvŔuj¼ce SMK 

Medzi pozit²vne zmeny ktor® by aj naŅalej mohli priaznivo ovplyvŔovaŠ SMK: 

o v neust§ly kontakt so zamestnancami a vysvetŎovanie z§merov  HNsP Trsten§,  

o vyhotoven® dokumenty pribliģovaŠ k aktu§lnym legislat²vnym predpisom, 

o stimul§cia zamestnancov od dosiahnutĨch cieŎov, 

o realiz§cia vyġġieho ġtandardu pobytu pacienta na oddelen². 

Medzi negat²vne zmeny ktor® by  mohli nepriaznivo ovplyvŔovaŠ SMK: 

o nejasn§ legislat²vna politika, 

o diskriminuj¼ce financovanie poskytovateŎov zdravotnĨch sluģieb. 

 

10.7  Odpor¼ļania na zlepġenia 

o v nasleduj¼com obdob² intern® audity vyġpecifikovaŠ podŎa predoġlĨch zisten², 

o angaģovaŠ ved¼cich oddelen² na ekonomickĨch vĨsledkov aj SMK, 

o pokraļovaŠ v  monitoringu spokojnosti na vġetkĨch oddeleniach, 

o stanoviŠ pl§n monitoringu  na z§klade zistenĨch nedostatkov,  

o vyuģ²vaŠ NIS a tĨm postupne redukovaŠ obsah prev§dzkovĨch poriadkov oddelen², 

pretoģe v s¼ļasnosti sa st§vaj¼ menej prehŎadn®, 

o minimalizovaŠ vĨskyt riz²k a pr²leģitosti na jednotlivĨch ¼sekoch ï komunik§ciou, 

pr²stupom, zodpovednosŠou. 

 

10.8  Ciele a vyhodnotenie cieŎov kvality za rok 2019 

 

2019/01      Pokraļovanie v  rekonġtrukcii a pr²stavby gynekologicko - p¹rodn²ckeho 

oddelenia. 
ZodpovednĨ: riaditeŎ, n§m. HTĐ, ved¼ci TIO    Term²n: 31.12.2019 

                                                                                  
2019/02     Rekonġtrukcia kotolne ï vĨmena n§drģe na paru.  
ZodpovednĨ: n§m HTĐ, ved. TIO     Term²n: 30.06.2019 

 

2019/03   Rekonġtrukcia stravovacej jednotky (vĨmena okien, vĨmena dlaģby, obkladu, 

rekonġtrukcia soci§lnych zariaden² pre person§l). 
ZodpovednĨ:  n§m. HTĐ, ved. TIO     Term²n: 31.12.2019 

 

2019/04    Rekonġtrukcia priestorov autodielne, rekonġtrukcia soci§lnych zariaden², 

skladov a denn§ miestnosŠ pre vodiļov.    
ZodpovednĨ:  n§m. HTĐ, ved. TIO     Term²n: 31.12.2019 

 

2019/06  Rekonġtrukcia intern®ho oddelenia (denn§ miestnosŠ sestier, izolaļn§ izba pre 

pacientov, zakrokov§ miestnosŠ). 
ZodpovednĨ: n§m HTĐ , ved. TIO                Term²n: 31.12.2019 

 

2019/07  Rekonġtrukcia a obnova RDG pracoviska  v chronickom pavil·ne. 
ZodpovednĨ: n§m HTĐ , ved. TIO                Term²n: 31.12.2019 
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2019/01      Pokraļovanie v  rekonġtrukcii a pr²stavby gynekologicko - p¹rodn²ckeho 

oddelenia. 
ZodpovednĨ: riaditeŎ, n§m. HTĐ, ved¼ci TIO    Term²n: 31.12.2020 

CieŎ splnenĨ ļiastoļne ï pr²stavba gynekologicko-p¹rodn²ckeho oddelenia odovzdan§ 

6.11.2019.   

Interi®rov® stavebn® pr§ce pokraļuj¼ Ņalej, pr§ce prech§dzaj¼ do roku 2020.  

Term²n: predpoklad dokonļenia 30.06.2020.  

                                                                               

2019/02     Rekonġtrukcia kotolne ï vĨmena n§drģe na paru.  
ZodpovednĨ: n§m HTĐ, ved. TIO     Term²n: 30.06.2019 

CieŎ splnenĨ ļiastoļne ï vykonan§ vĨmena n§drģe.  

ńalej sa bude pripravovaŠ projektov§ dokument§cia na rozvody a stavebn¼ ¼pravu celej 

kotolne.  Term²n: do 31.12.2020. 

 

2019/03   Rekonġtrukcia stravovacej jednotky (vĨmena okien, vĨmena dlaģby, obkladu, 

rekonġtrukcia soci§lnych zariaden² pre person§l). 
ZodpovednĨ:  n§m. HTĐ, ved. TIO     Term²n: 31.12.2019 

CieŎ splnenĨ. Rekonġtrukcia stravovacej jednotky realizovan§ v mesiaci 8/2019. 

 

 
2019/04    Rekonġtrukcia priestorov autodielne, rekonġtrukcia soci§lnych zariaden², 

skladov a denn§ miestnosŠ pre vodiļov.    
ZodpovednĨ:  n§m. HTĐ, ved. TIO     Term²n: 31.12.2019 

CieŎ splnenĨ. Rekonġtrukcia priestorov autodielne, rekonġtrukcia soci§lnych zariaden², 

skladov a denn§ miestnosŠ pre vodiļov bola vykonan§ v 10/2019. 

 

 

2019/05  Rekonġtrukcia intern®ho oddelenia (denn§ miestnosŠ sestier, izolaļn§ izba pre 

pacientov, zakrokov§ miestnosŠ). 
ZodpovednĨ: n§m HTĐ , ved. TIO                Term²n: 31.12.2019 

CieŎ splnenĨ. Rekonġtrukcia intern®ho oddelenia (denn§ miestnosŠ sestier, izolaļn§ izba pre 

pacientov, z§krokov§ miestnosŠ) bola zrealizovan§ v 10/2019. 

 

 

2019/06  Rekonġtrukcia a obnova RDG pracoviska  v chronickom pavil·ne. 
ZodpovednĨ: n§m HTĐ , ved. TIO                Term²n: 31.12.2019 

CieŎ splnenĨ. Rekonġtrukcia a obnova RDG pracoviska  v chronickom pavil·ne bola 

vykonan§ v 10/2019. 
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11. STRAT£GIA A ZĆMERY NA ńALĠIE OBDOBIE  

 

 

2020/01 Pokraļovanie v  rekonġtrukcii a pr²stavbe gynekologicko - p¹rodn²ckeho              

             oddelenia 

                                                                              

2020/02 Rekonġtrukcia kotolne ï vĨmena opotrebovanĨch a zastaranĨch  

              plynovĨch kotlov  

 

2020/03 Rekonġtrukcia strechy na budove administrat²vy   

 
2020/04  Rekonġtrukcia skladovac²ch priestorov (zaizolovanie a n§sledn® stavebn® 

¼pravy) 
 

2020/05 Rekonġtrukcia pr§ļovne ï vĨmena technol·gie (pr§ļka, kalander, lis) 
 

2020/06 Pr²stavba psychiatrickej ambulancie k psychiatrick®mu oddeleniu   
 

 

 

 

ZĆVER  

 

 Geografick§ poloha mesta Trsten§ predurļuje Hornooravsk¼ nemocnicu 

s poliklinikou, svojou polohou a rozsahom, aby poskytovala kvalitn® zdravotn® sluģby 

dostupn® v celej sp§dovej oblasti a v celom rozsahu od prednemocniļnej starostlivosti, cez 

ambulantn¼, aģ po l¹ģkov¼ zdravotn¼ starostlivosŠ. Poskytovania kvalitnĨch zdravotnĨch 

sluģieb je zabezpeļovan® kvalifikovanĨm person§lom a n§kupom modernej zdravotn²ckej 

techniky v s¼lade s najnovġ²mi poznatkami diagnostiky a lieļby. EkonomickĨm z§merom je 

naŅalej vyrovnan® hospod§renie, ako mechanizmu stability s udrģan²m s¼ļasn®ho rozsahu 

sluģieb a ich rozvojom.  

 

 

 

 

V Trstenej 29. febru§ra 2020  

 

 

 

 

                                                                                 MUDr. Marian Tholt  

                                                                                              riaditeŎ  
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VħKAZ  ZISKOV  STRĆT 

k 31.12.2019   (v eur§ch) 

 
       

Ļ²slo ¼ļtu 

alebo 

skupiny 

N§klady Ļ²slo 

riadku  

Beģn® ¼ļtovn® obdobie  Bezprostredne  

predch§dzaj¼ce 

¼ļtovn® obdobie 

   Hlavn§                  

ļinnosŠ 

PodnikateŎsk§ 

ļinnosŠ 

Spolu  

       

A B C 1 2 3 4 

5 Spotrebovan® n§kupy (r.002 aģ r.005) 001 3360357,85 798055,66 4158413,51 3797367,72 

501 Spotreba materi§lu 002 2997989,37 789332,43 3787321,80 3482975,93 

502 Spotreba energie 003 362368,48 8723,23 371091,71 314391,79 

503 Spotreba ostatnĨch neskladovateŎnĨch dod§vok 004     

504 PredanĨ tovar 005     

51 Sluģby  (r.007 aģ r.010) 006 921602,98 9460,75 931063,73 685266,74 

511 Opravy a udrģiavanie 007 435822,31 4811,87 440634,18 286144,95 

512 Cestovn® 008 24427,29 170,75 24598,04 19611,57 

513 N§klady na reprezent§ciu 009 3143,07 0,00 3143,07 1112,46 

518 Ostatn® sluģby 010 458210,31 4478,13 462688,44 378397,76 

52 Osobn® n§klady (r.012 aģ r.016) 011 10863903,59 145369,02 11009272,61 9406266,89 

521 Mzdov® n§klady 012 7901612,59 105946,83 8007559,42 6860433,21 

524 Z§konn® a soci§lne poistenie 013 2716316,58 35674,16 2751990,74 2325325,01 

525 Ostatn® soci§lne poistenie  014 1223,00 0,00 1223,00 1117,31 

527 Z§konn® soci§lne n§klady 015 244751,42 3748,03 248499,45 219391,36 

528 Ostatn® soci§lne n§klady 016                             

53 Dane a poplatky (r.018 aģ r.020) 017 31125,35 1111,36 32236,71 29739,55 

531 DaŔ z motorovĨch vozidiel 018     

532 DaŔ z nehnuteŎnost² 019 8401,62 276,23 8677,85 8677,85 

538 Ostatn® dane a poplatky 020 22723,73 835,13 23558,86 21061,70 

54 Ostatn® n§klady na prev§dzkov¼ ļinnosŠ                               

r.022 aģ r.028) 

021 58425,49 292,83 58718,32 101710,25 

541 Zostatkov§ cena predan®ho dlhodob®ho 

nehmotn®ho majetku a dlhodob®ho hmotn®ho 

majetku   

022     

542 PredanĨ materi§l 023 36281,30 0,00 36281,30 80645,53 

544 Zmluvn® pokuty,pen§le a ¼roky z omeġkania 024 3911,51 0,00 3911,51 0,00 

545 Ostatn® pokuty, pen§le a ¼roky z omeġkania 025 0,00 0,00 0,00 1339,80 

546 Odpis pohŎad§vky 026 1395,12   0,00 1395,12 0,00 

548 Ostatn® n§klady na prev§dzkov¼ ļinnosŠ 027  88454,03 292,83 8746,86 8816,42 

549 Mank§ a ġkody 028 8383,53 0,00 8383,53 10908,50 

55 Odpisy, rezervy a opravn® poloģky                                       

z prev§dzkovej ļinnosti a finanļnej ļinnosti                   

a z¼ļtovania ļasov®ho rozl²ġenia                                      

(r.030+r.031+r.036+r.039) 

029 605309,52 4620,60 609930,12 576165,06 

551 Odpisy dlhodob®ho nehmotn®ho a dlhodob®ho 

hmotn®ho majetku 

030 569688,71 6476,35 576165,06 576165,06 

 Rezervy a opravn® poloģky z prev§dzkovej                       

ļinnosti (r.032 aģ r.035) 

031                                           

552 Tvorba z§konnĨch rezerv z prev§dzkovej ļinnosti 032                                           

553 Tvorba ostatnĨch rezerv z prev§dzkovej ļinnosti 033     

557 Tvorba z§konnĨch opravnĨch poloģiek z                              

prev§dzkovej ļinnosti 

034     

558 Tvorba ostatnĨch opravnĨch poloģiek z                              

prev§dzkovej ļinnosti 

035     

 Rezervy a opravn® poloģky z finanļnej                       

ļinnosti (r.037 + r.038) 

036     

554 Tvorba rezerv z finanļnej ļinnosti 037     

559 Tvorba opravnĨch poloģiek z finanļnej ļinnosti 038     

555 Z¼ļtovanie komplexnĨch n§kladov bud¼cich 

obdob² 

039     
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56 Finanļn® n§klady (r.041 aģ r.048) 040 16845,76 1055,97 17901,73 17501,24 

561 Predan® cenn® papiere a podiely 041     

562 Đroky 042     

563 Kurzov® straty 043     

564 N§klady na precenenie cennĨch papierov 044     

566 N§klady na kr§tkodobĨ finanļnĨ majetok 045     

567 N§klady na deriv§tov® oper§cie 046     

568 Ostatn® finanļn® n§klady 047 16845,76 1055,97 17901,73 17501,24 

569 Mank§ a ġkody na finanļnom majetku 048     

57 Mimoriadne n§klady (r.050 aģ r.053) 049     

572 Ġkody 050     

574 Tvorba rezerv 051     

578 Ostatn® mimoriadne n§klady 052     

579 Tvorba opravnĨch poloģiek 053     

58 N§klady na transfery a n§klady z odvodu                         

pr²jmov (r.055 aģ r.063) 

054     

581 N§klady na transfery zo ġt§tneho rozpoļtu do                   

ġt§tnych rozpoļtovĨch organiz§cii a pr²spevkovĨch           

organiz§cii 

055     

582 N§klady na transfery zo ġt§tneho rozpoļtu 

ostatnĨm       subjektom verejnej spr§vy 

056     

583 N§klady na transfery zo ġt§tneho rozpoļtu 

subjektom mimo verejnej spr§vy 

057     

584 N§klady na transfery z rozpoļtu obce alebo                       

z rozpoļtu vyġġieho ¼zemn®ho celku do 

rozpoļtovĨch     organiz§cii a pr²spevkovĨch 

organiz§cii zriadenĨch          obcou alebo vyġġ²m 

¼zemnĨm celkom     

058     

585 N§klady na transfery z rozpoļtu obce alebo                       

z rozpoļtu vyġġieho ¼zemn®ho celku ostatnĨm                 

subjektom verejnej spr§vy 

059     

586 N§klady na transfery z rozpoļtu obce alebo                       

z rozpoļtu vyġġieho ¼zemn®ho celku subjektom 

mimo  verejnej spr§vy 

060     

587 N§klady na ostatn® transfery 061     

588 N§klady z odvodu pr²jmov 062     

589 N§klady z bud¼ceho odvodu pr²jmov 063     

Đļtov® skupiny 50 - 58 celkom  s¼ļet (r.001+ r.006 + r.011            

+r.017+r.021+r.029+r.040+r.049+r.054) 

064 15857570,54 959966,19 16817536,73 14614017,45  

                                                                                                            

60 Trģby za vlastn® vĨkony a tovar                                          

(r.066 aģ r.068) 

065 14747095,01 969165,24 15716260,25 13878218,25 

601 Trģby za vlastn® vĨrobky 066     

602 Trģby z predaja sluģieb 067 14747095,01 969165,24 15716260,25 13878218,25 

604 Trģby za predanĨ tovar 068     

61 Zmena stavu vn¼troorganizaļnĨch z§sob                       

(r.070 aģ r.073) 

069     

611 Zmena stavu nedokonļenej vĨroby 070     

612 Zmena stavu polotovarov 071     

613 Zmena stavu vĨrobkov 072     

614 Zmena stavu zvierat 073     

62 Aktiv§cia (r.075 aģ r.078) 074 618224,76 0,00 618224,76 575853,64 

621 Aktiv§cia materi§lu a tovaru 075 618224,76 0,00 618224,76 515179,53 

622 Aktiv§cia vn¼troorganizaļnĨch sluģieb 076     

623 Aktiv§cia dlhodob®ho nehmotn®ho majetku 077     

624 Aktiv§cia dlhodob®ho hmotn®ho majetku 078     

63 DaŔov® a coln® vĨnosy a vĨnosy z poplatkov                  

(r.080 aģ r.082) 

079     

631 DaŔov® a coln® vĨnosy ġt§tu 080     

632 DaŔov® vĨnosy samospr§vy 081     

633 VĨnosy z poplatkov 082     

64 Ostatn® vĨnosy z prev§dzkovej ļinnosti                          

(r.084 aģ r.089) 

083 45641,35 0,00 45641,35 88449,05 
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641 Trģby z predaja dlhodob®ho nehmotn®ho majetku          

a dlhodob®ho hmotn®ho majetku 

084          -                   

642 Trģby z predaja materi§lu 085 36281,30 0,00 36281,30 80645,53 

644 Zmluvn® pokuty, pen§le a ¼roky z omeġkania 086 0,00 0,00 0,00 4317,42 

645 Ostatn® pokuty, pen§le a ¼roky z omeġkania 087      

646 VĨnosy z odp²sanĨch pohŎad§vok 088                             

648 Ostatn® vĨnosy z prev§dzkovej ļinnosti 089 9360,05 0,00 9360,05 3486,10 

65 Z¼ļtovanie rezerv a opravnĨch poloģiek                          

z prev§dzkovej ļinnosti a finanļnej ļinnosti                   

a z¼ļtovanie ļasov®ho rozl²ġenia                                      

(r.091+r.096+r.099) 

090                                 

 Z¼ļtovanie rezerv a opravnĨch poloģiek                          

z prev§dzkovej ļinnosti (r.092 aģ r.095) 

091                                 

652 Z¼ļtovanie z§konnĨch rezerv z prev§dzkovej 

ļinnosti 

092     

653 Z¼ļtovanie ostatnĨch rezerv z prev§dzkovej 

ļinnosti 

093                                 

657 Z¼ļtovanie z§konnĨch opravnĨch poloģiek                         

z prev§dzkovej ļinnosti 

094     

658 Z¼ļtovanie ostatnĨch opravnĨch poloģiek                           

z prev§dzkovej ļinnosti 

095     

 Z¼ļtovanie rezerv a opravnĨch poloģiek                          

z finanļnej ļinnosti (r.097+r.098) 

096     

654 Z¼ļtovanie rezerv z finanļnej ļinnosti 097     

659 Z¼ļtovanie opravnĨch poloģiek z finanļnej 

ļinnosti 

098     

655 Z¼ļtovanie komplexnĨch n§kladov bud¼cich 

obdob² 

099     

66 Finanļn® vĨnosy (r.101 aģ r.108) 100                        

661 Trģby z predaja cennĨch papierov a podielov 101     

662 Đroky 102                      

663 Kurzov® zisky 103         

664 VĨnosy z precenenia cennĨch papierov 104     

665 VĨnosy z dlhodob®ho finanļn®ho majetku 105     

666 VĨnosy z kr§tkodob®ho finanļn®ho majetku 106     

667 VĨnosy z deriv§tovych oper§cii 107     

668 Ostan® finanļn® vĨnosy 108     

67 Mimoriadne vĨnosy (r.110 aģ r.113) 109     

672 N§hrady ġk¹d 110     

674 Z¼ļtovanie rezerv 111     

678 Ostatn® mimoriadne vĨnosy 112     

679 Z¼ļtovanie opravnĨch poloģiek 113     

68 VĨnosy z transferov a rozpoļtovĨch pr²jmov                  

v ġt§tnych rozpoļtovĨch organiz§ci§ch                           

a pr²spevkovĨch organiz§ci§ch (r.115 aģ r.123) 

114     

681 VĨnosy z beģnĨch transferov zo ġt§tneho rozpoļtu 115     

682 VĨnosy z kapit§lovĨch transferov zo ġt§tneho                     

rozpoļtu 

116     

683 VĨnosy z beģnĨch transferov od ostatnĨch 

subjektov        verejnej spr§vy 

117     

684 VĨnosy z kapit§lovĨch transferov od ostatnĨch                   

subjektov verejnej spr§vy 

118     

685 VĨnosy z beģnĨch transferov od Eur·pskych                      

spoloļenstiev 

119     

686 VĨnosy z kapit§lovĨch transferov od Eur·pskych                      

spoloļenstiev 

120     

687 VĨnosy z beģnĨch transferov od ostatnĨch 

subjektov        mimo verejnej spr§vy 

121     

688 VĨnosy z kapit§lovĨch transferov od ostatnĨch                   

subjektov mimo verejnej spr§vy 

122     

689 VĨnosy z odvodu rozpoļtovĨch pr²jmov 123     
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69 VĨnosy z transferov a rozpoļtovĨch pr²jmov                  

v obciach, vyġġ²ch ¼zemnĨch celkoch                              

a v rozpoļtovĨch organiz§ci§ch a pr²spevkovĨch         

organiz§ci§ch zriadenĨch obcou alebo vyġġ²m              

¼zemnĨm celkom (r.125 aģ r.133) 

124 

686505,33 0,00 686505,33 517118,67 

691 VĨnosy z beģnĨch transferov z rozpoļtu obce alebo          

z rozpoļtu vyġġieho ¼zemn®ho celku v 

rozpoļtovĨch        organiz§ci§ch a pr²spevkovĨch 

organiz§ci§ch                   zriadenĨch obcou alebo 

vyġġ²m ¼zemnĨm celkom  

125 

112046,67 0,00 112046,67 20130,40 

692 VĨnosy z kapit§lovĨch transferov z rozpoļtu obce 

alebo          z rozpoļtu vyġġieho ¼zemn®ho celku v 

rozpoļtovĨch        organiz§ci§ch a pr²spevkovĨch 

organiz§ci§ch                   zriadenĨch obcou alebo 

vyġġ²m ¼zemnĨm celkom  

126 

530291,83 0,00 530291,83 460116,06 

693 VĨnosy samospr§vy z beģnĨch transferov zo 

ġt§tneho     rozpoļtu a od inĨch subjektov verejnej 

spr§vy 

127 5954,38 0,00 5954,38 0,00 

694 VĨnosy samospr§vy z kapit§lovĨch transferov zo 

ġt§tneho     rozpoļtu a od inĨch subjektov verejnej 

spr§vy 
128 

1133,16 0,00 1133,16 0,00 

695 VĨnosy samospr§vy z beģnĨch transferov od                         

Eur·pskych spoloļenstiev 

129     

696 VĨnosy samospr§vy z kapit§lovĨch transferov od                         

Eur·pskych spoloļenstiev 

130     

697 VĨnosy samospr§vy z beģnĨch transferov od                     

ostatnĨch subjektov mimo verejnej spr§vy 

131 13017,81 0,00 13017,81 14914,62 

698 VĨnosy samospr§vy z kapit§lovĨch transferov od                     

ostatnĨch subjektov mimo verejnej spr§vy 

132 24061,48 0,00  24061,48 21957,59 

699 VĨnosy samospr§vy z odvodu rozpoļtovĨch 

pr²jmov 

133     

Đļtov§ trieda 6 celkom    s¼ļet (r.065+r.069+r.074+r.079               

+r.083+r.090+r.100+r.109+r.114+r.124) 

134 16097466,45 969165,24 17066631,69 15059639,61  

VĨsledok hospod§renia pred zdanen²m                                         

(r.134 m²nus r.064) (+/-) 

135   239895,91 9199,05 249094,96 445622,16  

591 Splatn§ daŔ z pr²jmov 136 925,49 1958,37 2883,86 3397,88 

595 Dodatoļne platen§ daŔ z pr²jmov 137     

VĨsledok hospod§renia po zdanen² (r. 135 m²nus                               

r.136, r.137) (+/-) 

138 238970,42 7240,68 246211,10 442224,28  
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SĐVAHA 

k 31.12.2019    (v eur§ch) 

 

 
Oznaļe

nie 

STRANA AKTĉV Ļ²slo 

riadku  

Beģn® ¼ļtovn® obdobie Bezprostredne 

predch§dzaj¼ce 

¼ļtovn® obdobie 

       

   Brutto  Korekcia  Netto Netto 

A B c 1 2 3 4 

 SPOLU MAJETOK                                                                                                                                                           

r.002+r.033+r.110+r.114 

001 27229655,772 13301609,71 13928046,06 11701138,04 

A. NeobeģnĨ majetok                                                                                                                                

r.003+r.011+r.024 

002 23456553,01 13301609,71 10154943,30 8327988,81 

A.I.  DlhodobĨ nehmotnĨ majetok                                                                                                              

s¼ļet (r. 004 aģ 010) 

003 122099,78 104858,03 17241,75 25170,75 

A.I.1. Aktivovan® n§klady na vĨvoj (012)-(072+091AĐ) 004     

2. Softv®r (013) - (073+091AĐ) 005 122099,78 104858,03 17241,75 25170,75 

3. OceniteŎn® pr§va (014) -(074+091AĐ) 006     

4. DrobnĨ dlhodobĨ nehmotnĨ majetok                                                                                                          

(018) - (078+091AĐ) 

007     

5. OstatnĨ dlhodobĨ nehmotnĨ majetok                                                                                                        
(019) - (079 + 091AĐ) 

008     

6. Obstaranie dlhodob®ho nehmotn®ho majetku                                                                                           

(041) - (093)  

009          

 

          

 

0,00 

7. Poskytnut® preddavky na dlhodobĨ nehmotnĨ 
majetok                                                                            

(051) - (095AĐ) 

010     

A.II.  DlhodobĨ hmotnĨ majetok                                                                                                                  

s¼ļet (r.012 aģ 023) 

011 23334453,23 13196751,68 10137701,55 8302818,06 

A.II.1. Pozemky (031) - (092AĐ) 012 135 550,69  135 550,69 135 550,69 

2. Umeleck® diela a zbierky (032) - (092AĐ) 013     

3. Predmety z drahĨch kovov (033)-(092AĐ) 014     

4. Stavby (021) - (081 + 092AĐ) 015 13011297,96 6840022,06 6171275,90 6048253,99 

5. Samostatn® hnuteŎn® veci a s¼bory hnuteŎnĨch vec²                                                                              

(022) - (082 + 092AĐ) 

016 7257737,39 5834451,18 1423286,21 1436583,45 

6. Dopravn® prostriedky (023) - (083 + 092AĐ) 017 590239,70 522278,44 67961,26 98245,05 

7. PestovateŎsk® celky trvalĨch porastov(025) - (085 + 
092 AĐ) 

018     

8. Z§kladn® st§do a Šaģn® zvierat§ (026) - (086 + 092 

AĐ) 

019     

9. DrobnĨ dlhodobĨ hmotnĨ majetok (028) - (088 + 

092AĐ) 

020     

10. OstatnĨ dlhodobĨ hmotnĨ majetok (029) - (089 + 

092AĐ) 

021     

11. Obstaranie dlhodob®ho hmotn®ho majetku (042) - 

(094) 

022 2339627,49 0,00 2339627,49 584184,88 

12. Poskytnut® preddavky na dlhodobĨ hmotnĨ majetok                                                                                
(052) - (095AĐ) 

023     

A.III.  DlhodobĨ finanļnĨ majetok                                                                                                                 

s¼ļet (r.025 aģ r. 032) 

024     

A.III.1. Podielov® cenn® papiere a podiely v dc®rskej 
¼ļtovnej jednotke (061) - (096AĐ) 

025     

2. Podielov® cenn® papiere a podiely v spoloļnosti s 

podstatnĨm vplyvom (062) - (096AĐ) 

026     

3. Realizovan® cenn® papiere (063)-(096AĐ) 027     

4. Dlhov® cenn® papiere drģan® do splatnosti                                                       
(065) - (096AĐ) 

028     

5. P¹ģiļky ¼ļtovnej jednotke v konsolidovanom celku                                             

(066)-(096AĐ) 

029     

6. Ostatn® p¹ģiļky (067) - (096AĐ) 030     

7. OstatnĨ dlhodobĨ finanļnĨ majetok (069) - 

(096AĐ) 

031     

8. Obstaranie dlhodob®ho finanļn®ho majetku (043) - 

(096AĐ)  

032     

6. Ostatn® p¹ģiļky (067) - (096AĐ) 030     

7. OstatnĨ dlhodobĨ finanļnĨ majetok (069) - 031     
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(096AĐ) 

8. Obstar§vanie dlhodob®ho finanļn®ho majetku                                                        

(043)-(096AĐ) 

032     

B. ObeģnĨ majetok                                                                                                                

r.034+r.040+r.048+r.060+r.085+r.098+r.104 

033 
3771988,04 0,00 3771988,04 3372615,51 

B.I. Z§soby                                                                                                                                                     

s¼ļet (r. 035 aģ r. 039)  

034 
917199,37 0,00 917199,37 739673,25 

B.I.1. Materi§l (112 + 119) - (191) 035 917199,37 0,00 917199,37 739673,25 

2. Nedokonļen§ vĨroba a polotovary                                                                    
(121 + 122) - (192 + 193) 

036     

3. VĨrobky (123) - (194) 037     

4. Zvierat§ (124) - (195) 038     

5. Tovar (132 + 139) - (196) 039     

B.II.  Z¼ļtovanie medzi subjektmi verejnej spr§vy 

s¼ļet                             (r.041 aģ r. 047) 

040     

B.II.1. Z¼ļtovanie odvodov pr²jmov rozpoļtovĨch 

organiz§cii do rozpoļtu zriaŅovateŎa(351AĐ) 

041     

2. Z¼ļtovanie transferov ġt§tneho rozpoļtu (353AĐ) 042     

3. Z¼ļtovanie transferov rozpoļtu obce a vyġġieho                                             

¼zemn®ho celku (355AĐ) 

043     

4. Z¼ļtovanie transferov zo ġt§tneho rozpoļtu v r§mci                                        
konsolidovan®ho celku (356AĐ) 

044     

5. Ostatn® z¼ļtovanie rozpoļtu obce a vyġġieho 

¼zemn®ho                                celku (357AĐ) 

045     

6. Z¼ļtovanie transferov zo ġt§tneho rozpoļtu inĨm                                            
subjektom (358AĐ) 

046     

7. Z¼ļtovanie transferov medzi subjektmi verejnej 

spr§vy                                (359AĐ) 

047     

B.III.  Dlhodob® pohŎad§vky                                                                                                                           

s¼ļet (r. 049 aģ r. 059) 

048                       

          

B.III.1. Odberatelia (311AĐ) - (391AĐ) 049     

2. Zmenky na inkaso (312AĐ)-(391AĐ) 050     

3. PohŎad§vky za eskontovan® cenn® papiere                                                      

(313AĐ)-(391AĐ)  

051     

4. Ostatn® pohŎad§vky (315AĐ)-(391AĐ) 052     

5. PohŎad§vky voļi zamestnancom (335AĐ - (391AĐ) 053     

6. PohŎad§vky voļi zdruģeniu (369AĐ)-(391AĐ) 054     

7. PohŎad§vky a z§vªzky z pevnĨch terminovanĨch                                            
oper§cii (373AĐ)-(391AĐ) 

055     

8. PohŎad§vky z n§jmu (374AĐ)-(391AĐ) 056     

9. PohŎad§vky z vydanĨch dlhopisov (375AĐ)-

(391AĐ) 

057     

10. Nak¼pen® opcie (376AĐ)-(391AĐ) 058     

11. In® pohŎad§vky  (378AĐ) - (391AĐ) 059                                

B.IV. Kr§tkodob® pohŎad§vky                                                                                                                       

s¼ļet (r.061 aģ r.084) 

060 2502581,06 0,00 2502581,06 2205812,36 

B.IV.1. Odberatelia (311AĐ) - (391AĐ) 061 23380,83 0,00 23380,83 35764,22 

2. Zmenky na inkaso (312AĐ)-(391AĐ) 062     

3. PohŎad§vky za eskontovan® cenn® papiere                                                      
(313AĐ)-(391AĐ)  

063     

4. Poskytnut® prev§dzkov® preddavky (314AĐ)-

(391AĐ) 

064 
199,38 0,00 199,38    90,30 

5. Ostatn® pohŎad§vky (315AĐ)-(391AĐ) 065 2461116,25 0,00 2461116,25 2168650,02 

6. PohŎad§vky z nedaŔovĨch rozpoļtovĨch                                                          
pr²jmov (316AĐ)-(391AĐ) 

066     

7. PohŎad§vky z daŔovĨch a colnĨch rozpoļtovĨch                                             

pr²jmov (317AĐ)-(391AĐ) 

067     

8. PohŎad§vky z nedaŔovĨch pr²jmov obc² a vyġġ²ch                                            

¼zemnĨch celkov a rozpoļtovĨch organiz§cii 
zriadenĨch                            obcou a vyġġ²m 

¼zemnĨm celkom (318AĐ)-(391AĐ) 

068     

9. PohŎad§vky z dŔovĨch pr²jmov obc² a vyġġ²ch 

¼zemnĨch                                celkov (319AĐ)-
(391AĐ) 

069     

10. PohŎad§vky voļi zamestnancom (335AĐ - (391AĐ) 070 17884,60 0,00 17884,60 1307,82 

11. Z¼ļtovanie s org§nmi soci§lneho poistenia a 

zdravotn®ho                               poistenia (336AĐ)-
(391AĐ) 

071     

12. DaŔ z pr²jmov (341)-(391AĐ) 072     

13. Ostatn® priame dane (342)-(391AĐ) 073     

14. DaŔ z pridanej hodnoty  (343)-(391AĐ) 074     

15. Ostan® dane a poplatky (345)-(391AĐ) 075     
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16. PohŎad§vky voļi zdruģeniu (369AĐ)-(391AĐ) 076     

17. PohŎad§vky a z§vªzky z pevnĨch terminovanĨch                                            

oper§cii (373AĐ)-(391AĐ) 

077     

18. PohŎad§vky z n§jmu (374AĐ)-(391AĐ) 078     

19. PohŎad§vky z vydanĨch dlhopisov (375AĐ)-

(391AĐ) 

079     

20. Nak¼pen® opcie (376AĐ)-(391AĐ) 080     

21. In® pohŎad§vky  (378AĐ) - (391AĐ) 081     

22. Spojovac² ¼ļet pri zdruģen² (396) 082     

23. Z¼ļtovanie s Eur·pskymi spoloļenstvami                                                         
(371AĐ)-(391AĐ) 

083     

24. Transfery a ostatn® z¼ļtovanie so subjektmi mimo                                         

verejnej spr§vy (372AĐ)-(391AĐ) 

084     

B.V. Finanļn® ¼ļty s¼ļet (r.086 aģ 097) 085 352207,61 0,00 352207,61 427129,90 

B.V.1. Pokladnica (211) 086 2450,25 0,00 2450,25 2346,69 

2. Ceniny (213) 087 772,70 0,00 772,70 1161,51 

3. Bankov® ¼ļty (221AĐ+/-261 088 348984,66 0,00 348984,66 423621,70 

4. Đļty v bank§ch s dobou viazanosti dlhġou ako jeden 

rok                                  (221AĐ) 

089     

5. VĨdavkovĨ rozpoļtovĨ ¼ļet  (222) 090     

6. Pr²jmovĨ rozpoļtovĨ ¼ļet (223) 091     

7. Majetkov® cenn® papiere na obchodovanie                                                       

(251)-(291 AĐ) 

092     

8. Dlhov® cenn® papiere na obchodovanie (253) - (291 
AĐ) 

093     

9. Dlhov® cenn® papiere so splatnosŠou do jedn®ho 

roka                                     drģan® do splatnosti 
(256)-(291AĐ) 

094     

10. Ostatn® realizovateŎn® cenn® papiere (257)-

(291AĐ) 

095     

11. Obstaranie kr§tkodob®ho finanļn®ho majetku                                                   

(259)-(291AĐ) 

096     

12. Đļty ġt§tnej pokladnice (¼ļtov§ skupina 28) 097     

B.VI.  Poskytnut® n§vratn® finanļn® vĨpomoci 

dlhodob® s¼ļet                     (r. 099 aģ r. 103) 

098     

B.VI.1. Poskytnut® n§vratn® finanļn® vĨpomoci subjektom 

v r§mci                              konsolidovan®ho celku 
(271AĐ)-(291AĐ) 

099     

2. Poskytnut® n§vratn® finanļn® vĨpomoci ostatnĨm                                            

subjektom verejnej spr§vy  (272AĐ)-(291AĐ) 

100     

3. Poskytnut® n§vratn® finanļn® vĨpomoci 
podnikateŎskĨm                                 subjektom 

(274AĐ)-(291AĐ) 

101     

4. Poskytnut® n§vratn® finanļn® vĨpomoci ostatnĨm                                            

organiz§ci§m (275AĐ)-(291AĐ) 

102     

5. Poskytnut® finanļn® vĨpomoci fyzickĨm osob§m                                              
(277AĐ)-(291AĐ) 

103     

B.VII.  Poskytnut® n§vratn® finanļn® vĨpomoci 

kr§tkodob®                            s¼ļet (r.105 aģ r. 

109)  

104     

B.VII.1

. 

Poskytnut® n§vratn® finanļn® vĨpomoci subjektom 

v r§mci                              konsolidovan®ho celku 

(271AĐ)-(291AĐ) 

105     

2. Poskytnut® n§vratn® finanļn® vĨpomoci ostatnĨm                                            
subjektom verejnej spr§vy  (272AĐ)-(291AĐ) 

106     

3. Poskytnut® n§vratn® finanļn® vĨpomoci 

podnikateŎskĨm                                 subjektom 
(274AĐ)-(291AĐ) 

107     

4. Poskytnut® n§vratn® finanļn® vĨpomoci ostatnĨm                                            

organiz§ci§m (275AĐ)-(291AĐ) 

108     

5. Poskytnut® finanļn® vĨpomoci fyzickĨm osob§m                                              

(277AĐ)-(291AĐ) 

109     

C. Ļasov® rozl²ġenie r.111 aģ r.113 110 1114,72 0,00 1114,72 533,72 

C.1. N§klady bud¼cich obdob²   (381) 111 1114,72 0,00 1114,72 533,72 

2. Komplexn® n§klady bud¼cich obdob² (382) 112     

3. Pr²jmy bud¼cich obdob²   (385) 113     

D. VzŠahy k ¼ļtom klientov ġt§tnej pokladnice                                             

(¼ļtov§ skupina 20) 

114     
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STRANA PASĉV Ļ²slo 

riadku  

Beģn® ¼ļtovn® 

obdobie 

Bezprostredne predch§dzaj¼ce 

¼ļtovn® obdobie 

A b c 5 6 

 VLASTN£ IMANIE A ZĆVªZKY                                                                                              

r.116+r.126+r.179+r.182 

115 13928046,06 11701138,04 

A. Vlastn® imanie                                                                                                                      

s¼ļet r.117+r.120+r.123 

116 2193206,52 1946995,42 

A.I.  OceŔovacie rozdiely s¼ļet (r.118+r.119)) 117   

A.I.1

. 

OceŔovacie rozdiely z precenenia majetku a z§vªzkov (+/-414) 118   

2. OceŔovacie rozdiely z kapit§lovĨch ¼ļast²n (+/-415) 119   

A.II.  Fondy                                                                                                                                      

s¼ļet (r.121+r.122) 

120 1689879,15 1247654,87 

A.II.

1. 

Z§konnĨ rezervnĨ fond (421) 121 1689879,15 1247654,87 

2. Ostatn® fondy (427) 122   

A.III

. 

VĨsledok hospod§renia (+/-)                                                                                              

s¼ļet (r.124 aģ 125)                     

123 503327,37 699340,55 

A.III
.1. 
NevysporiadanĨ vĨsledok hospod§renia minulĨch rokov (+/-428) 124      257 116,27      257 116,27 

2. VĨsledok hospod§renia za ¼ļtovn® obdobie (+/-) r.001-

(r.117+r.120+r.124+r.126+r.179+r.182) 

125 246211,10 442224,28 

B. Z§vªzky                                                                                                                                   

s¼ļet r.127+r.132+r.140+r.151+r.172 

126 10439764,52 9650854,16 

B.I. Rezervy                                                                                                                                   

s¼ļet (r.128 aģ 131) 

127             

B.I.1
. 
Rezervy z§konn® dlhodob®  (451AĐ) 128   

2. Ostatn® rezervy (459AĐ) 129   

3. Rezervy z§konn® kr§tkodob® (323AĐ, 451AĐ) 130             

4. Ostatn® kr§tkodob® rezervy (323AĐ, 459AĐ) 131   

B.II  Z¼ļtovanie medzi subjektami verejnej spr§vy (r.133 aģ r.139) 132 8691097,62 8059776,08 

B.II.

1. 

Z¼ļtovanie odvodov pr²jmov rozpoļtovĨch organiz§cii do rozpoļtu                                      

zriaŅovateŎa (351AĐ) 

133   

2. Z¼ļtovanie transferov ġt§tn®ho rozpoļtu (353AĐ) 134   

3. Z¼ļtovanie transferov rozpoļtu obce a vyġġieho ¼zemn®ho celku (355AĐ) 135 8691097,62 8059776,08 

4. Z¼ļtovanie transferov zo ġt§tn®ho rozpoļtu v r§mci                                                             

konsolidovan®ho celku (356AĐ) 

136   

5. Ostatn® z¼ļtovanie rozpoļtu obce a vyġġieho ¼zemn®ho celku (357AĐ) 137   

6. Z¼ļtovanie transferov zo ġt§tn®ho rozpoļtu inĨm subjektom (358AĐ) 138   

7. Z¼ļtovanie transferov medzi subjektami verejnej spr§vy (359AĐ) 139   

B.III

. 

Dlhodob® z§vªzky                                                                                                                 

s¼ļet (r.141 aģ 150) 

140 3867,78 3596,66 

B.III.

1. 

Ostatn® dlhodob® z§vªzky (479) 141   

2. Dlhodob® prijat® preddavky (475AĐ) 142   

3. Dlhodob® zmenky na ¼hradu (478AĐ) 143   

4. Z§vªzky zo soci§lneho fondu (472) 144 3867,78 3596,66 

5. Z§vªzky z n§jmu (474AĐ) 145   

6. Dlhodob® nevyfakturovan® dod§vky (476AĐ) 146   

7. PohŎad§vky a z§vªzky z pevnĨch term²novĨch oper§cii (373AĐ) 147   

8. Predan® opcie (377AĐ) 148   

9. In® z§vªzky (379AĐ) 149   

10. Vydan® dlhopisy dlhodob® (473AĐ)-(255AĐ) 150   

B.IV

. 

Kr§tkodob® z§vªzky                                                                                                             

s¼ļet (r. 152 aģ  171) 

151 1744799,12 1587481,42 

B.IV
.1. 
Dod§vatelia (321) 152 671132,42 737260,25 

2. Zmenky na ¼hradu (322,478AĐ)) 153   

3. Prijat® preddavky (324,475AĐ)) 154 2528734 19247,01 

4. Ostatn® z§vªzky (325,479AĐ) 155 0,00 2688,26     

5. Nevyfakturovan® dod§vky (326,476AĐ) 156   

6. Z§vªzky z n§jmu (474AĐ) 157   

7. PohŎad§vky a z§vªzky z pevnĨch term²novĨch oper§cii (373AĐ) 158   

8. Predan® opcie (377AĐ) 159   
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9. In® z§vªzky (379AĐ) 160 84000,00 0,00 

10. Z§vªzky z up²sanĨch nesplatenĨch cennĨch papierov a vkladov (367) 161   

11. Z§vªzky voļi zdruģeniu (368) 162   

12. Zamestnanci (331) 163 534863,63 462473,00 

13. Ostatn® z§vªzky voļi zamestnancom (333) 164 4840,63 200,00 

14. Z¼ļtovanie s inġtit¼ciami soci§lneho zabezpeļenia a zdravotn®ho 
poistenia (336) 

165 332662,51 283560,15 

15. DaŔ z pr²jmov (341) 166   

16. Ostatn® priame dane (342) 167 83628,50 68301,56 

17. DaŔ z pridanej hodnoty (343) 168 8384,09 13751,19 

18. Ostatn® dane a poplatky (345) 169   

19. Spojovac² ¼ļet pri zdruģen² (396 AĐ) 170   

20. Z¼ļtovanie s Eur·pskĨmi spoloļenstvami (371AĐ) 171   

21. Transfery a ostatn® z¼ļtovanie so subjektami mimo verejnej spr§vy 
(372AĐ) 

172   

B.V. Bankov® ¼very a vĨpomoci                                                                                                

s¼ļet (r. 173 aģ 178) 

173   

B.V.
1. 
Bankov® ¼very dlhodob® (461AĐ) 174   

2. Beģn® bankov® ¼very (461AĐ 221AĐ 231,232) 175   

3. Vydan® dlhopisy kr§tkodob® (473AĐ,241)-(255AĐ) 176   

4. Ostatn® kr§tkodob® finanļn® vĨpomoci (249) 177   

5. Prijat® n§vratn® finanļn® vĨpomoci od subjektov verejnej spr§vy 

dlhodob®                          (273 AĐ) 

178   

6. Prijat® n§vratn® finanļn® vĨpomoci od subjektov verejnej spr§vy 
kr§tkodob®                       (273 AĐ) 

179   

C. Ļasov® rozl²ġenie                                                                                                                

r.180+r.181 

180 1295075,02 103288,46 

C.1 VĨdavky bud¼cich obdob² (383) 181   

2. VĨnosy bud¼cich obdob² (384) 182 1295075,02 103288,46 

D. VzŠahy k ¼ļtom klientov ġt§tnej pokladnice ( ¼ļtov§ skupina 20) 183   

                                    

 

 

 

 

 

 


