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Tabul’ka 1 Informéacie o nemocnici

Nazov nemocnice:

Hornooravska nemocnica s poliklinikou Trstena

Riaditel’ nemocnice:

MUDr. Marian Tholt

Namestnik pre HTU:

Mgr. Radoslav Durica

Namestni¢ka oSetrovatel’stva:

PhDr. Jarmila LetaSiova

1 Sidlo: Ul. Mieru 549/16, 028 01 Trstena
TELEFON: 043/5392 444
FAX: 043/5392 449
ICO: 634891
IC DPH: SK2020573445

- Bankové spojenie: Statna pokladnica

§ WEB: www.nsptrstena.sk

- E-MAIL: nsp@nsptrstena.sk
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é Pocet zamestnancov: 596

=

()

=

o

@)

(o

&)

=

: ASSyP %

o &

z R QS 154 X

2 “IT@

- -

>Q

- -

m 2 AN

>

3

(o

z 1ISO 9001

(¢



2021

UVOD 7
Organizacna Struktira HNsP Trstena 9

2. ROZBOR POSKYTOVANIA ZDRAVOTNEJ STAROSTLIVOSTI 10
2.1 Rozbor l6Zkovej zdravotnej starostlivosti 15
2.2 Rozbor zdravotnej starostlivosti SVLZ 17
2.3 Rozbor ambulantnej zdravotnej starostlivosti 21
Odborné ambulancie v HNsP 21

2.4 Rozbor osetrovatel’skej zdravotnej starostlivosti 22
2.5 Rozbor prednemocni¢nej zdravotnej starostlivosti 25
2.5.1 Oddelenie dopravnej zdravotnej sluzby a rychlej zdravotnej pomoci 25
2.5.2 Zachranna zdravotna sluzba 26

2.6 Rozbor oddelenia liecebnej vyZivy a stravovania 27
3.VYHODNOTENIE HOSPODARENIA 29
3.1 Naklady, vynosy a hospodarsky vysledok HNsP Trstena 30
1.2 Zavizky a pohladavky 38
1.3 Prijmy a vydavky 40
3.4 Eonomicka efektivnost’ a prognoza vyvoja 41
3.5 Ekonomicka analyza 16Zkovych oddeleni 43
3.6 Ostatné nakladové strediska podl’a Specializacii 45
4. VYHODNOTENIE ZDRAV.VYKONOV OD ZP 46
5. VYHODNOTENIE PERSONALNYCH CINNOSTI 51
5.1 Ludské zdroje a kapacita 52
5.2 Personalno — mzdova oblast’ 52
5.3 Vzdelavanie 55
6. VYHODNOTENIE PREVADZKOVEJ CINNOSTI 56
7. VYHODNOTENIE TECHNICKO-INVESTICNEHO ODDELENIA 58
8. VYHODNOTENIE VEREJNEHO OBSTARAVANIA 62
9. VYHODNOTENIE ODD. INFORMATIKY A VYPOCTOVEJ TECHNIKY 65
10. KONTROLNA CINNOST 69
10.1 Externé kontroly v roku 2021 69
11. CIELE NEMOCNICE NA NASLEDUJUCE OBDOBIE 70
ZAVER 72
VYKAZ ZISKOV A STRAT 73
SUVAHA 81

Sprava o ¢innosti a hospodareni HNsP Trstena

(¢



Sprava o ¢innosti a hospodareni HNsP Trstena

¢

2021

Zoznam tabuliek

Tabulka 1 Informacie o nemocnici

Tabul’ka 2 Prehl'ad pacientov na JZS, OHV a stacionaroch

Tabul’ka 3 Ukoncené hospitalizacie

Tabul’ka 4 Personalne zabezpecenie

Tabulka 5 Ukazovatele oddeleni

Tabul'ka 6 Prehl'ad vybranych ukazovatel'ov

Tabul'ka 7 Trend vybranych ukazovatel'ov

Tabulka 8 Ukazovatele SVLZ 2021

Tabul'ka 9 Vyhodnotenie indikatorov kvality

Tabul'ka 10 Aktivity projektu Pandémia ochorenia na Covid 19 medzi nami

Tabulka 11 Ukazovatele v dopravnej zdravotnej sluzbe

Tabul’ka 12 Prehl'ad vykonov RZP

Tabul’ka 13 Porovnanie nakladovych a vynosovych poloziek

Tabul'ka 14 Prehl'ad hospodarenia v EUR

Tabul'ka 15 Hospodarenie nakladovych stredisk podl'a Specializacie

Tabul'ka 16 Pomerové ukazovatele hospodarenia - 16zkové oddelenia

Tabul'ka 17 Zavizky a pohl'adavky po lehote splatnosti

Tabul'ka 18 Prehl'ad pohl'adavok a zavazkov k 31.12. v tis. EUR

Tabul'ka 19 Prehl'ad sponzorskych a kapitalovych prijmov v EUR

Tabul’ka 20 Prehl'ad kapitalovych vydavkov podla zdrojov financovania v EUR

Tabul’ka 21 Prehl'ad ekonomickej efektivnosti

Tabul'ka 22 Ekonomicka nékladovost” hospitalizacného pripadu stanovena MZSR

Tabul’ka 23 Celkovy pocet poistencov evidovanych v centralnom registri poistencov

Tabulka 24 Extramularna ZS za hospitalizovanych pacientov s EU pacientami (SAS a SVLZ)

Tabulka 25 Skutoé¢ny CMI v jednotlivych rokoch

Tabul'ka 26 Objem prostriedkov

Tabulka 27 Priemerna mzda

Tabul’ka 28 Fyzicky stav pracovnikov

Tabul'ka 29 Pocet parkovacich miest a zaplatené za parkovacie miesta

Tabul'ka 30 Vypraté pradlo

Tabul'ka 31 spotreba

Tabul'ka 32 Plyn

Tabulka 33 Vodné, sto¢né

Tabul’ka 34 Elektrické energia

Tabul’ka 35 Likvidacia nebezpecného odpadu

Tabulka 36 Statistika VO pre jednotlivé oddelenia HNsP za rok 2021

Tabul’ka 37 Prehl’ad projektov za HNsP Trstena — fondy EU + Grantové projekty 2021
Tabul’ka 38 Naklady na informac¢né technologie

Tabul’ka 39 Investi¢ny plan na roky 2022 -2026

15
16
16
17
19
20
21
23
24
25
26
30
34
35
37
38
39
40
41
43
50
50
50
51
53
53
54
56
57
58
59
59
60
61
63
64
67
71



Zoznam Grafov

2021

Graf 1 Covid vyvoj v HNsP Trstena: Pozitivni pacienti 12
Graf 2 Covid vyvoj v HNsP Trstena : Pozitivni + suspektni pacienti 12
Graf 3 Prehl'ad pacientov jednodnovej ZS a stacionarov 15
Graf 4 Pocet 10Zok po oddeleniach 17
Graf 5 Ukoncené hospitalizacie 2021 18
Graf 6 Priemerna oSetrovacia doba 2021 18
Graf 7 Obloznost’ 2021 18
Graf 8 Ukoncené hospitalizacie vyvoj v rokoch 19
Graf 9 Priemerna oSetrovacia doba vyvoj v rokoch 19
Graf 10 Naklady, vynosy SVLZ 20
Graf 11 Pocet pacientov, pocet vykonov SVLZ 20
Graf 12 Dekubity, urazy, nakazy 23
Graf 13 Najazdené kilometren DZS 25
Graf 14 Vek vozidiel 26
Graf 15 Najazdené kilometre 26
Graf 16 Zakladné diéty 27
Graf 17 Néklady - stravna jednotka pre zamestnancov 28
Graf 18 Pocet vydanych jedal pre pacientov vs obedy pre zamestnancov 29
Graf 19 Struktara nakladov 2021 31
Graf 20 Struktara vynosov 2021 32
Graf 21 Prehl’ad hospodarenia vyvoj v rokoch 32
Graf 22 Prehl’ad spotreby liekov a zdrav.p 35
Graf 23 VSZP do limitu 48
Graf 24VSZP doprava 48
Graf 25 Dévera do limitu 49
Graf 26 Dovera doprava 49
Graf 27 Union do limitu 49
Graf 28 Union doprava 49
Graf 29 Vyvoj priemernej mzdy 53
Graf 30 pocet zamestnancov 53
Graf 31 Personalne zabezpecenie 54
Graf 32 Struktira zamestnancov 55
Graf 33 Pocet parkovacich miest 56
Graf 34 Pracovna (Vypraté pradlo) v kg 57
Graf 35 Plyn rok 2021 59
Graf 36 Vodné, sto¢né 60
Graf 37 Spotreba elektrickej energie 60
Graf 38 Likvidacia nebezpecného odpadu 61
Graf 39 Néklady na inf.technologie 68

Sprava o ¢innosti a hospodareni HNsP Trstena

(¢



Sprava o ¢innosti a hospodareni HNsP Trstena

¢

2021

Zoznam pouzitych skratiek

Skratka
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PZS

Vyznam

Agentira domacej oSetrovatel’'skej starostlivosti
Ambulantna pohotovostna sluzba
Centrum pre lieCbu drogovo zavislych
Pocitatovy tomograf

Dolnooravska nemocnica s poliklinikou
Dopravna zdravotna sluzba

Eurépska tinia

Fakultnd nemocnica

Fyziatricko rehabilitacné oddelenie
Hygienicko-epidemiologicky rezim
Hornooravska nemocnica s poliklinikou
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Hospodarsko technicky usek
Hospodarsky vysledok
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Krizovy stab

Lekarske miesto
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Nemocni¢ny informacny systém
Nemocnica s poliklinikou
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Oddelenie dlhodobo chorych
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Oddelenie liecebnej vyzivy a stravovania
Ostatné osobné naklady

Osetrovatel'sky proces
Otorinolaryngologia

Oddelenie urgentnej medeciny

Odbor zdravotnictva ZSK

Primarna ambulantn starostlivost’
Personalny pocitac¢

Pomaturitné Specializované Studium
Poskytovatel’ zdravotnej starostlivosti
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Rédiodiagnostika
Rychla lekarska pomoc
Rychla zdravotnicka pomoc

Slovenské gynekologicko — pérodnicka spolo¢nost’

Systém manazérstva kvality

Slovenské republika

Spolo¢né vysetrovacie a lie¢ebne zlozky
Stredny zdravotny personal
Specializovana ambulantna starostlivost
Statne hmotné rezervy

Specialny zdravotny material
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Technicky hospodarsky personal
Urgentny prijem

Ultrazvuk

Ustav zdravotnickych informacii a $tatistiky
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Vysoka skola
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Sprava o hospodareni za prisluSny rok je dokument, ktory obsahuje informécie o
vSetkych ¢innostiach HNsP Trstena. Dokument obsahuje suhrnné informécie o parametroch v
poskytovani lieCebnej a preventivnej starostlivosti, hospodéreni 16zZkovych oddeleni, SVal.Z-
ov a ambulancii. V dalSich kapitolach je podrobnd analyza ekonomickej, persondlnej,
prevadzkovej a technickej ¢innosti, systému manazérstva kvality a kontroly.

Cielom spravy je objektivne zhodnotit’ siasny stav hospodarenia a kvality zdravotnickych
sluzieb, identifikovat’ persondlne a organizacné rezervy, navrhnit opatrenia s cielom
zefektivnit’ chod nemocnice a zvysit’ kvalitu sluZzieb.

Statat HNsP Trstena

HNsP Trsteni je vSeobecnou nemocnicou v zriadovatel'skej pdsobnosti Zilinského
samospravneho kraja s postavenim prispevkovej organizacie s vlastnou pravnou subjektivitou.

Prvotnd zriadovacia listina: ¢. 1970/1991-A/VI-2 zo dia 14.06.1991 bola vydana MZ
SR, doplnena listinou ¢. 2003/01030, zo dia 10.02.2003, so zmenou zriad’ovatel'a a ktora
vydal uz Zilinsky samospravny kraj.

Rozhodnutie ¢. 4652/2008 o zmene zriad’ovatel'skej listiny Nemocnice s poliklinikou
Trstend zo dna 04.09.2008 urcuje zmenu nazvu na ,,Hornooravska nemocnica s poliklinikou
Trstena®.

Predmet ¢innosti HNsP Trstena

"Poskytovanie ambulantnej zdravotnej starostlivosti, ustavnej zdravotnej starostlivosti,
lekarenskej starostlivosti prevadzkovanim nemocni¢nej a verejnej lekarne na zéklade
povolenia vydaného podl'a osobitnych predpisov, Cinnost’” dopravnej zdravotnej sluzby a
¢innost’ zachrannej zdravotnej sluzby".

Piliere HNsP Trstena

Nemocnica v posobnosti Zilinského samospravneho kraja hospodariaca so ziskom

Tri ocenenia kvality od ministra zdravotnictva

Prva vSeobecna nemocnica, ktora zaviedla SMK podl'a ISO 9001

Jedna z prvych nemocnic v ¢erpani zdrojov zo Strukturdlnych fondov
Ma zabezpecené zmluvné vztahy so vSetkymi zdravotnymi poistoviiami

Permanentne jedna z najvyssich pérodnosti v SR na spadovl oblast’

1344 14

Bezpecné zdravotné sluzby, bez sudnych rozhodnuti za poskytnuté zdravotné sluzby
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HNsP Trstena poskytuje Siroké spektrum zdravotnej starostlivosti - komplexné zdravotné
sluzby v Sirokom rozsahu pre vsSetkych obcCanov vyzadujucich ambulantni a ustavni
zdravotn1 starostlivost’. Popri tom zabezpecuje komplexné ¢innosti spolocnych vysetrovacich
a lieCebnych zloziek, lekarensku sluzbu, ambulanciu ZZS, lekarsku sluzbu prvej pomoci pre
deti, dospelych a stomatologicku sluzbu.

Administrativne ¢lenenie Oravy do troch okresov je spadovo rozdelené do dvoch oblasti,
HNsP Trstena a DNsP Dolny Kubin, zabezpecujucich ustavnu zdravotnu starostlivost.
Geograficka blizkost” HNsP Trstend a Oravskej polikliniky Namestovo (18 km) predurcuje,
aby obe zdravotnicke zariadenia tvorili komplementar pre vSetkych pacientov z okresu
Tvrdo$in a Namestovo. Vzhl'adom na blizkost’ turistickych centier plni HNsP Trstend prva
odborni pomoc pri poskytovani akatnej a neodkladnej zdravotnej starostlivosti aj pacientom z
Pol'ska, Ciech, ako aj d’al§im zahraniénym pacientom. HNsP Trstena poskytuje 16zkovii
starostlivost’ pre okres TvrdoSin, ¢ast’ okresu Namestovo a 3 obce z okresu Liptovsky Mikulas
— spadova posobnostou priblizne 64 500 obyvatelov. HNsP Trstend ma dve oddelenia
s celooravskou posobnostou : Psychiatrické s CPLDZ a Paliativne oddelenie.
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2. ROZBOR POSKYTOVANIA ZDRAVOTNEJ
STAROSTLIVOSTI

V roku 2021 zdravotnictvo pokracovalo v boji s celosvetovou pandémiou ochorenia

Covid-19, ¢o prinieslo enormnu zat'az nielen na lekarov, zdravotnikov a ostatny personal, ale
aj na samotnych pacientov. Chod nemocnice bol podriadeny mimoriadnej situacii. Celkovy
rezim zdravotnickych cinnosti sa aktualne prisposoboval a menil v zmysle prijatych
protiepidemiologickych opatreni danych VIadou SR a ministerstvom zdravotnictva. Nasou
prioritou na eliminaciu dosahu virusu bola ochrana a bezpecnost’ zamestnancov, pacientov.
Vyzadovalo si to urgentné preorganizovanie systému poskytovania zdravotnej starostlivosti,
zriadenie mobilného odberového miesta atiez nastavenie celého procesu vakcindcie
zamestnancov HNsP a verejnosti.
Cinnost Hornooravskej nemocnice v ase vyhlasenej pandémie bola narona na prijatie
organiza¢nych, materidlno technickych a personalnych opatreni. Mnohé opatrenia boli
Specifické a doposial’ sme ich redlne nerieSili. Vzhl'adom k prijatym opatreniam hlavného
hygienika a k situécii uzatvorenia mnohych prevadzok nemocnice, bolo narocné zabezpecit
plynulé zasobovanie, servis, revizie pristrojov, audity s Skolenia.

Zabezpecenie poskytovania zdravotnej starostlivosti pocas vyhldsenej pandémie - urcenie
postupov od prijmu pacienta az po jeho prepustenie, stanovenie hygienicko-
epidemiologického rezimu riadil krizovy S$tdb prijatymi opatreniami vydanymi MZ SR a
UVZ SR, ktoré eliminovali mozné dosledky rizik, tak aby bol chraneny pacient a
zdravotnicky personal.

Nasa nemocnica mala stazenil ulohu, pretoze prave prebichali stavebné prace,
malovanie a vymena nabytku na OAIM, internom a chirurgickom oddeleni. Rozhodujticu
Gilohu pri plneni opatreni mali riaditel' zdravotnickeho zariadenia, ndmestnik pre HTU a
namestnicka pre oSetrovatel'sku starostlivost, ktori na dennej bdze prijimali opatrenia
vyplyvajuice zo zdkonov, nariadeni a usmerneni. Vedenie skrizovym manazérom
zhodnocovalo moznosti vytvorenia poctu 16zok, ktoré budu pouzité na lieCbu pacientov na
ochorenie COVID-19. Zaroven sa realizovali potrebné stavebné upravy z dovodu vykonania
vstupnych a vystupnych filtrov do necovidovej a covidovej Casti zdravotnickeho zariadenia.

Najvacsi napor hospitalizovanych covid pacientov zazila nemocnica v jesennych
mesiacoch pocas 3. viny pandémie, kedy boli kyslikové a OAIM 16zka plne obsadené.
Po zakupeni Siestich pristrojov High-flow bola skvalitnena zdravotnt starostlivost’ o Covid
pacientov, no zaroven sa vynoril problém s nedostato¢nym prietokom kyslikovych rozvodov.
Rozvody sme dobudovali na momentalne volnych pacientskych izbach nad OAIM, ale po
utiSeni pandémie ich bude potrebné dobudovat’ aj v celom pavilone vyhradenom na liecbu
pacientov s ochorenim Covid-19.

Dolezitym faktom v druhej vine pandémie bolo, ze oproti prvej vine uz nebol problém
z nedostatkom personalu, pretoze uz aj vdaka vakcinacii boli karantény a PN na nizkych
urovniach.

Vyznamnu a nezi§tn pomoc sme zaznamenali od lokélnych firiem a obyvatel'stva pri
darovani dezinfekcie, OOPP a roznych potravinovych darov. Osobitne je potrebné pod’akovat
Oravskému zachrannému systému za bezplatnt ploSnu dezinfekciu priestorov nemocnice.
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MOM HNsP Trstena

V roku 2021 v nadvéznosti na vyvoj epidemiologickej situdcie v Slovenskej republike
vyvolanej Sirenim nového koronavirusu SARS-CoV-2, ktory sposobuje ochorenie COVID-19
sa v Mobilnom odbernom mieste, ktoré bolo zriadené¢ 10.6.2020, vykonavali denne PCR
testy. Kapacita odberov v priemere 200 - 250 vzoriek denne je urcené pre obyvatelov
okresu Tvrdo$in a Namestovo. Za obdobie od 01.01.2021 do 31.12.2021 PCR MOM
vykonala spolu 17092 odberov, vzorky vySetrené v laboratoriu RUVZ Zilina. Sestry
vykonavaju v MOM odbery od pondelka do piatku, v ¢ase od 7.00 hod- 10.30 hod.. Proces
objedndvania pacientov je riadeny prostrednictvom elektronického portalu NCZI -
www.korona.gov.sk, kde si pacient o dané vySetrenie poziada.

Zaciatkom mesiaca oktober 2021 bolo spustené AG testovanie pre obyvatelov
v novozriadenom MOM Za obdobie od 13.10.2021 do 31.12.2021 zrealizovanych & 513
odberov.

Na eliminaciu suspektnych infekénych pacientov pohybujicich sa v priestoroch
ambulancii a oddeleni bol v prevadzke tridzny stan pred vstupom do aredlu nemocnice.
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Graf 1 Covid vyvoj v HNsP Trstena:
Pozitivni pacienti -16zka 40
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Graf 2 Covid vyvoj v HNsP Trstena :
Pozitivni + suspektni pacienti-16zka
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Nemocnica musela napriek pandémii fungovat’ Standardnym sposobom a pokracovala vo
zvySovani komfortu pacientov. V roku 2021 sme sa snazili podnikat’ progresivne kroky na
zabezpecenie rozvoja nemocnice.

Prehl’ad realizovanych investi¢nych akcii v roku 2021:

Miesto Popis ¢innosti

Vakcina¢né centrum Sadrokartonova priecka

Chirurgické operacné saly Vytvorenie novych priestorov pre in§trumentarky

Kurenie Havarijny stav — prasknuté potrubie (vymena starého potrubia za nové)
Pracovna Komplet mal'ovanie
RTG Rekonstrukcia kiapelne — rekonstrukcia we a sprchovacieho kiitu

Interné, Chirurgické odd. Satnikové skrine — demontaz starych a montaZ novych skrifi

Interné, Chirurgické odd. Oprava a vymal'ovanie okolo skrin

Interné, Chirurgické odd. Rozsirenie medicinskych plynov

Rekonstrukcia podlahy gynekologickych skladov a Satni — dlazba +

Gynekologické oddelenie ) .
mal'ovanie
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Chirurgické oddelenie Vymal'ovanie nadstandardnej izby

OAIM Rekonstrukcia podlah, vymena starej gumy za nova liatu gumu
OAIM Mal'ovanie vonkajsej fasady a prepojovacich chodieb

HTO Vymena okien a mal'ovanie HTO oddelenia

Interné oddelenie

Paliativne oddelenie
Interné oddelenie
Chirurgia suterén

Interné oddelenie

Psychiatrické oddelenie
OKB

OVIT

Chirurgické oddelenie
Chirurgické oddelenie

Chirurgické, interné

Vymena vSetkych svietidiel z klasickych na usporné

Prasknuté vodovodné potrubie — poistna udalost’ — ( vymena potrubia) ,
vytopené paliativne oddelenie

Malovanie oddelenia

Vymena odpadovych rur za plastové — demontaz liatinovych a montaz
plastovych, vyspravenie stien /omietky popraskané , zaplesnuté/

Malovanie oddelenia (steny , zarubne, radiatory , nové tapety)

Rekonstrukcia priestorov suterénu stolarskej dielne
Rekonstrukcia socialneho zariadenia — sprchovy kut, vylevka
Malovanie IT kancelarie

Malovanie celého oddelenia

Rekonstrukcia socialnych zariadeni ( miestnost’ primar )

Rekonstrukcia — modernizacia izieb na internom a chirurgickom oddeleni
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Z pristrojovej techniky, ktord bola zakupena v roku 2021 si osobitni pozornost’ vyzZaduje

najma:

H

Formaldehydovy a parny sterilizator

—> Pristroj so systémom na neinvazivnu terapeutickii hypothermiu a normothermiu
pacientov

N R R R R R N A O N R N A N R R N A

Modulédrny systém na infuznom stojane 3x
Neinvazivny dychaci pristroj

Nemocni¢né 16zka Invent 5x
Artroskopicky shaver

Pristroj na kyslikovu terapiu

USG Arietta - ultrasonograficky pristroj

Vfttaci a oscilaény motorovy systém - akumuldtorovy vftaci systém

Prenosné sono
Infazne pumpy

Covid inkubator

Anestéziologicky pristroj s monitorom vitalnych funkecii

Infazne a Injekéné davkovace + dokovacie stanice
Monitor vitalnych funkcii Life Scope
Prenosny defibrilator

Hemodializac¢ny pristroj

Transportny stretcher

Plicny ventilator Hayek

Prenosny USG pristroj - SONO

Kompletna videoendoskopicka zostava
High Flow- kyslikova terapia

Vapotherm — terapeuticky ventilacny systém
Monitor vitalnych funkcii

Defibrilator s kardiostimulaciou

Cobas LIAT — pristroj na molekularnu diagnostiku
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2.1 Rozbor 16Zkovej zdravotnej starostlivosti

Cinnost’ na useku LPS je realizovana:

9 16zkovymi oddeleniami

4 oddeleniami SValLZ: RDG, OKB, FRO, HTO
31 ambulanciami SAS

UP, RZP, LSPP, APS, ADZS

Ustavnou a verejnou lekarnou

IR 2R R R

OLVaS — Oddelenim lieebnej vyzivy a stravovania

V tejto Casti si uvedené vybraté Statistické ukazovatele poskytovania zdravotnej
starostlivosti v HNsP Trstend za posledné roky. Vsetky sledované ukazovatele v roku 2021
boli do zna¢nej miery ovplyvnené pretrvavajucou pandemickou situéciou, pocas ktorej bola
obmedzena cinnost’ vSetkych oddeleni aambulancii. VSetky 16zkové oddelenia su
samostatne hodnotené v kapitole Ekonomické analyza hospodéarenia v roku 2021.

Tabulka 2 Prehl'ad pacientov na JZS, OHV a stacionaroch

Druh ZS 2017 2018 2019 2020 2021
Jednodiiov zdravotnd 539 533 630 33 471
Stacionare 3652 3 986 3743 1967 206
Osobitne hradené 1 051 932 781 373 149
vykony
Graf 3 Prehl'ad pacientov #Jednodfiova zdravotna starostlivost ~ esCssStacionare
jednodnovej zdrav.starost.
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Tabul’ka 3 Ukoncené hospitalizacie

Oddelenie 2017 2018 2019 2020 2021
Detské 1670 1 890 1 888 1158 1 441
Gynekologicko-porodnicke 2 381 2 359 2 196 1529 2 009
Chirurgické 2394 2 740 2375 1 827 1 820
Interné 1 748 1 856 1 853 1 668 1410
Novorodenecké 1 064 1 047 1130 923 1 053
OAIM 185 180 186 191 223
ODCH 226 187 242 219 306
Paliativne 252 187 268 318 319
Psychiatrické 483 510 559 473 378

Tabulka 4 Personalne zabezpecenie

Lekari Sest orodné Sanitari/
ODDELENIE Potet Io7ok o orb Y, P PZP Zdrav

ini VS asistentky .

asistent

Detské 30 9,62 17,7 5,18 2,5
Gynekologicko- 43 7,85 29,76 8,8 15,76
porodnicke
Chirurgické 46 7,34 30,13 8,45 15,86
Interné 46 11,62 23,94 5 12,74
Novorodenecké 22 3,73 11,36 2 1
OAIM 4/3+5 7,25 16,57 2 5,16
ODCH 24 2 6,91 3,17 8,55
Paliativne 17 1 6,19 2,5 6,41
Psychiatrické 40 5,22 9,87 4 11,1

Sprava o ¢innosti a hospodareni HNsP Trstena
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Tabul'ka 5 Ukazovatele oddeleni

Ukazovatele
jednotlivych oddeleni

Detské

Gynekologicko-
porodnicke

Chirurgické
Interné
Novorodenecké
OAIM *

1 7 ODCH
Paliativne

Psychiatrické

Pocet
16Zok

30
43
46
46
2,
4/3+5
24
17
40

UH

1 441
2009
1817
1410
1053
223
306
319
378

Priemerna
oSetr.doba ObloZnost’

UH

3,25
3,92
4,71
4,09
4,21

6,76

12,12

9,5

15,55

42,73
50,14
55,57
35,15
55,16
68,13

41,2
47,76
40,26

Priemer

obsadenyc

16Zok

12,82
21,56
25,56
16,17
12,13
2,72
9,89
8,12
16,1

Obratkovost’
h pacientov na
obsadenom

2.2 Rozbor zdravotnej starostlivosti SVLZ

16Zku
112
93
71
87
86
82
30

39
23

*pocas mesiacov, kedy zacala II. a III. vina pandémie Covid -19 sa pocet 16zok na oddeleni
OAIM navysil na 8 z toho
(biela medicina: 3 16zka a Cervend medicina: 5 16zok — covid pacienti).
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Graf 5 Ukoncené hospitalizacie 2021
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Graf 7 Obloznost’ 2021
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Tabulka 6 Prehl'ad vybranych ukazovatel'ov

Lozkova zdravotna

L 2017 2018 2019 2020 2021
starostlivost
Ukoncené
e e g . 10 403 10 686 10 697 8 306 8959
hospitalizacie
Priemerna ofetrovacia 6.06 577 567 5.39 5.07
doba
Lieky na UH € 47,14 48,29 50,78 59,68 87,68
SZM na UH € 24,67 25,81 30,00 37,27 50,78
Graf 8 Ukoncené¢ hospitalizacie
vyvoj v rokoch
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o Graf 9 Priemerna oSetrovacia doba
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Tabulka 7 Trend vybranych ukazovatel'ov

2021

20

SVLZZS 2017 2018 2019 2020 2021
Body 307219365 341115740 372 398 465 293705025 331423275
Pocet pacientov 175010 184 660 188 765 148 964 169 126
Pocet vykonov 847 065 896 126 917 977 739 387 811976
Vynosy 2508 940 2 602 632 2578 830 2 682 226 2920 756
Naklady 2 255 445 2338238 2426 267 2487 877 2 814 860
HV SVLZ 253 495 264 394 152552 194 349 105 896
Graf 10 Naklady, vynosy SVLZ Vinosy Naklady
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2 500 000,00
2 000 000,00
1 500 000,00
1 000 000,00
500 000,00
0,00
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Graf 11 Pocet pacientov, Potet bacient Potet vk
poéet VS’kOl’lOV SVLZ =={==Poce pacientov == PoCe vykonov
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847 065 | i “.\
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Tabul’ka 8 Ukazovatele SVLZ 2021

SVLZ ZS RDG OKB FRO HTO SPOLU
Body 170536 110 117 382300 15 641 160 27 863 705 331423275
Pocet pacientov 43 198 58 802 21912 45214 169 126
Vynosy 1223954 723 599 190 451 782752 2920 756
Niklady 991 774 601 296 346 747 875 043 2 814 860
HYV SVLZ 232 180 122 302 -156 295 -92 292 105 896

2.3 Rozbor ambulantnej zdravotne;j
starostlivosti

Odborné ambulancie v HNsP

Chirurgicka ¢. 1
Chirurgicka ¢. 2
Chirurgicka prijmova
Gynekologicka
Oftalmologicka
Pneumoldgie a ftizeoldgie

Otorinolaryngologicka

Kardiologicka
Detskej kardiologie
Urazovej chirurgie

Cievnej chirurgie
Klinickej onkologie
Detskej nefrologie

Vnuatorného lekarstva

Chirurgickd amb. ¢.3
Klinickej onkologie
Detskej psychiatrie

Hematologicka amb.
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Neurologicka Vseobecnd amb. pre deti
Psychiatricka ¢. 1 Hematologicka
Psychiatricka ¢. 2 Endokrinologicka

Detskej psychiatrie Ortopedica
MOM Pediatricka
Fyziatrie, balneoldgie Urgenty prijem 1. Typu
a lieC.rehab. f .
Anestézie a intenzivnej
mediciny

2.4 Rozbor oSetrovatel'skej zdravotne;j
starostlivosti

Osetrovatel’'ska starostlivost’ je zamerand na poskytovanie komplexnej oSetrovatel'skej
starostlivosti osobe, rodine a komunite na upeviiovanie, podporu a navratenie zdravia,
udrzanim a podporovanim telesného, dusevného a socialneho zdravia v stilade so socialnym a
ekologickym prostredim, holistickym pristupom k osobe, rodine a komunite.

Forma, kvalita a dostupnost’ osetrovatel'skej starostlivosti je jednou z kI'i¢ovych otazok
zdravotnej a ¢iastocne aj socialnej politiky Statu.

Osetrovatel'sky proces je zamerany na komplexnu starostlivost’ o pacientov na zéklade
oSetrovatel'skych postupov, oSetrovatel'skych Standardov starostlivosti o pacientov na zaklade
ich bio - psycho - socidlnych potrieb.

Poskytovana oSetrovatel'ska starostlivost’ v HNsP Trstena je sucastou zdravotnej starostlivosti
ajej uroven znacne ovplyviluje vSeobecné hodnotenie a spokojnost’ obyvatel'stva s jej
poskytovanim.

Ciel'om osetrovatel'stva je poskytovat’ kvalitni komplexnu oSetrovatel'sku starostlivost’

s hodnotenim indikatorov kvality.

Sledované indikatory kvality boli:

—> Vznik a prevencia dekubitov
—> Nozokomialne nikazy
—> Urazy a pady pacientov

22
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Tabulka 9 Vyhodnotenie indikatorov kvality

Obdobie 2017 2018 2019 2020 2021
Nozokomialne nakazy 9 20 49 46 34
Urazy a pady 0 8 23 9 8

Dekubity 5 10 80 14 13

Graf 12 Dekubity, trazy, =¢==Nozokomidlne ndkazy -=fll=Urazy a pady ==fe=Dekubity
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V roku 2021 bolo zaznamenanych v HNsP Trstena 34 pripadov nozokomiélnych
nakaz u hospitalizovanych pacientov 16zkovych oddeleni. Na zéklade zistenych vysledkov
boli prijaté opatrenia na ich eliminaciu s dodrziavanim hygienicko — epidemiologického
rezimu.

Prevenciou a eliminaciou nozokomidlnych nékaz sa zaobera verejny zdravotnik.
Vyskyt dekubitov za rok 2021 v porovnani srokom 2020 sa znacne znizil, ¢o svedci
o zlepSeni poskytnutej oSetrovatel'skej starostlivosti.

0Od 1.9.2019 je v platnosti metodicky pokyn ,,Hygiena ruk v zdravotnej starostlivosti. Tento
dokument stanovuje zasady starostlivosti o ruky a ich bezpecnu pripravu k zdravotnickym
vykonom v ramci oSetrovatel'skej a liecebnej starostlivosti o pacientov pri zachovani
bezpecnosti pre zamestnancov. V roku 2021 absolvovalo povinné Skolenie 552
zdravotnickych pracovnikov k ,Hygiena ruk v zdravotnej starostlivosti®, ktorého sucast’ou
bola aj skiiSka spravnej techniky pod UV lampou a test. Prave hygiena ruk u zdravotnickych
pracovnikov zohrava najdolezitejSiu ulohu v prevencii Sirenia nozokomialnych nakaz.

Pocas pandamie COVID 19 vyuzila Hornooravskd nemocnica s poliklinikou Trstena
pomoc vojakov ozbrojenych sil SR. Vypomoc vojakov bola zamerand hlavne v tridzi
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pacientov (stan pred nemocnicou), vo vakcinacnom centre, v mobilnom odberovom mieste
(PCR, AQG), v administrativnej ¢innosti.

V priebehu roka 2021 Hornooravskd NsP Trstena nadviazala spolupracu zo Strednou
zdravotnou $kolou v Dolnom Kubine. Studentky 3. roénika v odbore zdravotnicky asistent
vykonavaju odbornu prax na lozkovych oddeleniach ako je interné, chirurgia oddelenie
dlhodobo chorych a takymto sposobom zizkaji autenticku sktsenost’ z redlneho klinického
Zivota.

Vramci vzdelavania zdravotnickych pracovnikov sme uspeli s projektom
financovanym z prostriedkov EU.
NasSim partnerom projektu bola nemocnica Podhalanski Szpital Specjalistyczny im. Jana
Pawtla II w Nowym Targu
Nazov mikroprojektu : Pandémia ochorenia na Covid 19 medzi nami
Cislo projektu: INT/ET/ZA/3/V/A/0331,
OP Program: Interreg V-A Pol'sko — Slovensko 2014 -2020
Hlavnym ciel'om projektu bolo ziskat’ aktualne poznatky, ktoré sa osved¢ili pri koronaviruse,
obohatit’ nimi vSetky sestry a spédtnou védzbou overit’ ich aplikovanie v praxi, zabezpecit
poskytovanie bezpecnej zdravotnej starostlivosti, predchadzat’ vzniku epidémie, respektive
eliminovat’ negativny dopad ochorenia na zdravotnika, pacienta, ¢i verejné zdravie.
Hlavnymi Specifickymi ciel'mi:

—> Spolo¢na a vzajomna vymena odbornych vedomosti a skiisenosti
zdravotnickych pracovnikov - sestier v odbore manazment starostlivosti pri Covid 19.

—> Vytvaranie a posililovanie kontaktov medzi slovenskymi a pol'skymi
zdravotnickymi pracovnikmi v pohrani¢nej oblasti.

—> Uplatnenie novych odbornych skuisenosti a zru¢nosti aj v odbornej praxi.

Tabulka 10 Aktivity projektu Pandémia ochorenia na Covid 19 medzi nami

Odborna konferencia ¢.1 Co je to ochorenie Covid 19 a prevencia
Odborna staz PL Exkurzia spojend s odbornou konferenciou
Odborna konferencia ¢.2 Manazment pacienta s Covid 19

Odborna konferencia ¢.3 Ochrana zdravotnickeho personalu pri Covid 19

24

Sprava o ¢innosti a hospodareni HNsP Trstena

(¢



25

Sprava o ¢innosti a hospodareni HNsP Trstena

¢

2021

2.5 Rozbor prednemocniCnej zdravotne]

starostlivosti

2.5.1 Oddelenie dopravnej zdravotnej sluzby a rychlej zdravotnej pomoci

Oddelenie dopravno - zdravotnej sluzby je oddelenie, ktoré pozostava z tisekov DZS
(Dopravno-zdravotnej sluzby), RZP (Rychlej zdravotnej pomoci) a HD (Hospodarskej
dopravy). Sluzby DZS a RZP poskytujeme v nepretrzitej prevadzke. PoCas nepretrzitej
prevadzky pracovalo na DZS v roku 2021 - 10 vodicov a 5 sestier dispecingu. Na tiseku RZP
v nepretrzitej prevadzke pracovalo 5 vodi¢ov. V roku 2021 sme najazdili na DZS 382 687 km
apreviezli 5 657 pacientov. Vzhl'adom na pokracujucu sa pandemicku situaciu s Covid 19,
boli nad’alej obmedzené prevozy pacientov na externé vysetrenia, alebo vysoko odborné

zakroky na vysSich pracoviska.

Tabul’ka 11 Ukazovatele v dopravnej zdravotnej sluzbe

OBDOBIE KM PREVOZY PACIENTI
2017 504 423 4 966 10 503
2018 381473 5509 10 753
2019 487 764 5935 11 308
2020 365 031 5604 8231
2021 382 687 5657 9193
Graf 13 Najazden¢ kilometre 55000
DZS 504 423 487 764
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Vzhl'adom na vek vozového parku je potrebné zaktpit’ minimalne jedno sanitné vozidlo
kazdy rok, aby sme skvalitnili sluzby prevozu pacientov a znizili vekovy priemer sanitnych
vozidiel. Znizeny vek vozidiel by nam priniesol viac finanénych prostriedkov za najazdeny
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km od zdravotnych poistovni, uktorych je vek sanitného vozidla prioritnym kritériom.
Hospodarsky vysledok DZS dosiahol negativny vysledok -22 645,- EUR z dovodu zvySenych
nakladov na opravy audrzby vozového parku a zniZenych vynosov od zdravotnych
poistovni.

Graf 14 Vek vozidiel

TS 686 BL
TS 720 BR
TS 030 BT
TS 753 BO
TS 202 BG
TS 910 AU
TS 729 AO
TS 259 AF
TS 120 AO
TS 872 AF

20

20

0 5 10 15 20 25

Z uveden¢ho grafu vyplyva, ze sanitné vozidla st v plnej prevadzke pocas celého roka.

2.5.2 Zachranna zdravotna sluzba

V roku 2021 sme sidlo ZZS prestahovali do zrekonsStruovanych priestorov, ktoré plne
vyhovuju Standardom poskytovania urgentnej mediciny. Prevadzka Rychlej zdravotnej
pomoci v sledovanom roku bola zabezpecovana sanitnym vozidlom VW Crafter obstarané
v roku 2020 a zaloznym vozidlom VW Transporter. Pocas roka 2021 sme najazdili 52 913
km a previezli spolu 1 168 pacientov.
Hospodarsky vysledok stanice RZP za rok 2021 dosiahol pozitivny vysledok vo vyske
23 031,- EUR.

Tabulka 12 Prehl'ad vykonov RZP

OBDOBIE KM PREVOZY PACIENTI
2017 53394 2523 1134
2018 58416 3332 1110
2019 60 049 3419 1114
2020 55816 3658 1079
2021 52913 2013 1168
Graf 15 Najazdené kilometre 62000 - 60 049
RZP 60000 -
58000 - ¢ i 55 816
56 000 - >8416 P
54 000 - 52913
s2000 | 53304 .
50000 -
48 000
2017 2018 2019 2020 2021
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Hospodarska doprava v roku 2021 bola zabezpecovand motorovymi vozidlami PEUGEOT
Partner, SKODA OCTAVIA, Traktor s vletkou a UNC-HON.

PEUGEOT Partner je vyuzivany na ucely zasobovania nemocnice a
SKODA OCTAVIA reprezentativne ucely. Traktor ZETOR pouZivame na Gpravu terénu,
odhfnanie snehu a vyvoz bio odpadu na skladku v Trstenej. UNC-HON nam sltzi v zimnych
mesiacoch na odhfianie snehu a upravu terénu v nemocnie.

2.6 Rozbor oddelenia lieCebnej vyzivy a
stravovania

Rozbor OLVasS za rok 2021

Oddelenie liecebnej vyzivy a stravovania pripravilo celodennt stravu pre
hospitalizovanych pacientov. HNsP, sprevadzajice osoby pacientov, zamestnancov,
déchodcov, praktikantov, cudzich stravnikov a prislusnikov Armady SR.

Usek dietetiky

Na oddeleni pracuje jedna nutri¢na terapeutka ako vedica OLVaS, a jedna zdravotnicka
asistentka. Popri zdkladnych diétach sa pripravuji Specidlne diéty, ktoré si vyzaduju
individualny pristup z dovodu intolerancii potravin, alebo stravovacich navykov pacientov.
Nutri¢na terapeutka na vyzvanie lekara, alebo veducej sestry 16Zkového oddelenia navstivi
pacienta so Specidlnymi poziadavkami na stravu. V ¢ase pandémie COVIT -19 konzultacie
prebiehaju telefonicky. Nasledne pripravi jedalny listok, podla ktorého pripravi kucharka
diétu. V roku 2021 sa pripravilo spolu 40 748 celodennych jedal, zadkladnych diét 36 571 a4
177 Specialnych diét pre pacientov.

Graf 16 Zakladné diéty 60000
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Kontrola pripravy a vydaja stravy na 16Zkové oddelenia:

Pocas pracovnych dni nutricné terapeutka alebo asistentka pred vydanim stravy obeda
ochutna jedl4 pre jednotlivé diéty, vyda pokyn na ich dochutenie, ohriatie a schvali vydaj na
oddelenia. O kontrole urobi zépis do kuchynskej knihy a na formulare CCP.

Vzdelavanie:
Vroku 2021 sa ved. nutricnd terapeutka zcastnila online ,,Odborného podujatia
SKMTP 2.12.2021* s ndzvom Vyziva a zdravie , vyziva ako liek v poobednych hodinéch.

Stravovacia komisia:
Operativne zasadnutia pri ktorych sa riesili aktualne problémy prebehli len za ucasti
nam. OSE, veduceho kuchara a veducej OLVaS.

Oblast’ hospodarenia:

Verejné obstaravanie potravin:

Pocas roka bola uzatvorend Ramcové dohoda podl'a ustanoveni Obchodného zikonnika
¢.513/1991 Zb. v spojeni s §83 zakona €. 343/2015 Z.z. o verejnom obstaravani v zneni
neskorsich predpisov nadlimitna zdkazka na dodavku potravin v deviatich Castiach , s tym Ze

Casti ¢.4 a ¢. 8 nie su uzavreté a su v Stadiu schval’'ovania.

Strava pre pacientov l6zkovych oddeleni:
Urcena stravna jednotka na pacienta a deni bola od 1.3.2021 zvySena zo sumy 2,55 € na 2,90 €
z doévodu narastu ceny potravin.

Strava pre stravnikov v ustavnej jedalni:

Urcenu stravnl jednotku pre zamestnancov na obed (1,35€ bez DPH) a balic¢ek (1,20 € bez
DPH) sa nam podarilo udrzat’ na tirovni z predchadzajucich rokov. V roku 2021 sa pripravilo
spolu pre zamestnancov 69 828 porcii varenych jedal (narast oproti roku 2020 0 6 %) a 20
098 suchych balickov.
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Graf 18 Pocet vydanych jedal pre
pacientov vs obedy pre zamestnancov  3eq00g
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Usek prijmu a skladovania potravin

Na useku pracuji dve skladnicky, ktoré zodpovedaji za prebratie a vydanie
jednotlivych druhov potravin, vedu skladové uctovnictvo - objednavky, prijemky, vydajky,
sledujii zaru¢nt dobu, dodrziavanie cien podla VO (verejné obstaravanie) od dodavatelov.
Dalej sleduju a vedu evidenciu CCP (kritické kontrolné body), udrziavaju sklady v &istote
a vykonavaju dezinfekciu priestorov. V roku 2021 bolo prijatych 1 230 dodavok tovaru
v celkovej hodnote 231 350,47 € al 126 vydajov tovaru zo skladu v celkovej hodnote
233 043,576 €.
Kontrolné ¢innost: Pocas roku 2021 bola v sklade potravin vykonand riadna inventarizécia
potravin a to k 29.6.2021 a 29.11.2021. Neboli zistené ziadne rozdiely, ani nedostatky.

Kontrola OLVaS

Pracovnicky RUVZ Dolny Kubin odobrali vzorky stravy pripravenej pre pacientov dna
15.11.2021.

EKONOMICKY: USEK

U <
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3.VYHODNOTENIE HOSPODARENIA

Na rok 2021 bol stanoveny plan nakladov a vynosov, ktory vychadzal z hospodarenia
roku 2020 a zvytyCenych strategickych cielov v oblasti poskytovania zdravotnickej
starostlivosti. Plan nakladov ~ avynosov na rok 2020 bol stanoveny s vyrovnanym
hospodarskym vysledkom vo vyske 19 226 000,00 €.

Plan vynosov bol prekroceny o 14,63 %, pricom vynosova polozka ,,vynosy od ZP*
bola splnend na 101,98 % avSak najviac prekrocené vynosové polozky oproti planu boli
bezné a kapitalové transfery z MZSR v ramci opatreni v obdobi pandémie a tiez ostatné
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zdravotnicke vynosy, ktoré zahfiiali poplatky za vySetrenia atesty na Covid-19.  Plan
nakladov bol naplneny celkovo na 114,91% tj. bol prekroceny celkom o 14,91 %. Najvicsie
poloZky, pri ktorych bol plan nékladov prekroéeny bol nakup lickov o 43,57%, nakup SZM
0 32,48%, tepelnej energie o 24,07%, spotreba vSeobecného materidlu vratane drobného
dlhodobého majetku o 12,45%, odpisy o 61,68% a ostatné prevadzkové ndklady o 93,95%,
ktoré zahfiiaji odpis expirovanej plazmy. Hospodarenie v roku 2021 sa skoncilo celkom so
stratou -54 878,77 €.

3.1 Naklady, vynosy a hospodarsky vysledok
HNSsP Trstena

Tabul’ka 13 Porovnanie nédkladovych a vynosovych poloziek

v nenm veporovnanie oo 3()
o o 2021-2020 P s plénom
(EUR) (EUR) r.2021, .2020

(EUR) r.2021

Spotr. materialu (501) 3 612 436 4968 535 1356 099 137,54 135,35
2 toho licky 761 126 1114646 353520 146,45 143,57 )
7P 749 999 1013490 263491 135,13 132,48 §
Krv 411779 435 007 23228 105,64 104,59 E
PHM 45 346 57070 11724 125,86 124,07 E
Potraviny 277 280 266 922 110 358 96,26 94,39 =
Vieob. material 646 866 731 389 84 523 113,07 112,45 ;
Energie (502) 362 307 386 068 23 761 106,56 106,06 ";:
(51) 979 417 963 235 116 182 98,35 97,91 ;
<
Mzdové niklady (521) 8 853 331 10528460 1675129 118,92 108,11 .
Odvody do fond.(524) 3 039 008 3608524 569516 118,74 107,95 é
Soc. naklady (527) 272233 289 570 17 337 106,37 96,68 ;
Ostatné niklady (54) 39517 73701 34 184 186,51 193,95 :
Odpisy (551) 726 440 1186376 459936 163,31 161,68 E
Niklady celkom 17939010 22092905 4153 895 123,16 114,91 (%

(¢
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Vynosy od ZP 15 690 241 16 805 760 1115519 107,11 101,98
Aktivacia 548 399 549 325 926 100,17 100,17
Vynosy z kap.transfer. 676 843 1 098 734 421 891 162,33 160,73
Vynosy z bez. transfer. 332119 1619 679 1 287 560 487,68 813,91
Vynosy prevadzkové 371 400 305 781 65619 82,33 82,33
Vynosy celkom 18 562 676 22 038 027 3475 351 118,72 114,63
Hospodarsky vysledok  +623 666 -54 879 -678 545

Nasledujuce kolacové grafy znazornuju Struktiru celkovych nakladov a vynosov HNsP
Trstend. NajvyraznejSiu Cast’ ndkladov tvoria mzdy vratane odvodov. Vo vynosovej Casti
najvyraznejSiu poloZku tvoria vynosy zpredaja sluZzieb 76% (teda vynosy zdravotnych

poistovni).

Graf 19 Struktara nakladov 2021
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Graf 20 Struktura vynosov 2021
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Pri porovnani hospodarskeho vysledku v rokoch 2020 a 2019 mdzeme konStatovat’, ze
narast vynosov bol niZ§i oproti narastu ndkladov. Vynosy vzrastli o 14 ,63%, naklady
0 14,91% a vplyvom tychto skutoc¢nosti sa hospodarsky vysledok v roku 2021 oproti roku

2020 znizil 0 -678 545,00 € na sumu -54 879,00€.

Graf 21 Prehl’ad hospodarenia vyvoj v rokoch
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Nékladova polozka ,,spotreba materialu® v porovnani rokov 2020 a 2021 bola vyssia
01356090,00- €. ZvySenie spotreby sme vykazali vo vSetkych polozkach spotreby

materialu, najviac v spotreba lickov a SZM.
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Nékladova polozka ,,energie” v porovnani rokov 2020 a 2021 bola v roku 2021 vysSia
023 761,00€. Zvysili sa polozky ndkupu elektrickej energie a vody ale najvyraznejSie sa
zvysila polozka spotreba plynu.

Nakladova polozka ,sluzby*“ zahriiuje naklady na opravy audrzbu, cestovné,
reprezentacné a ostatné sluzby. Celkovo sme zaznamenali v ndkladoch na sluzby v roku 2021
znizenie 0-16 182,00€ a to najviac v polozke naklady na opravy a udrzbu.

Nékladové polozky ,,0sobnych nakladov tj. mzdové ndklady, odvody do fondov

a soc. naklady boli v porovnani s rokom 2020 vyssSie celkom o 2 261 982,00€ a to vplyvom
narastu minimalnej mzdy, narastu priplatkov a odmien suvisiacich s pandémiou Covid-19
a narastu poctu zamestnancov.
Nékladova polozka ,,odpisy* bola v porovnani s rokom 2020 vyssia 0 459 936,00 € z dovodu
zvySen¢ho nakupu zdravotnickej pristrojovej techniky z beznych a kapitadlovych transferov
zMZSR na vybavenie pracovisk pre oSetrenie pacientov s Covid-19, realizacie projektu
»Modernizacia infrastruktiry HNsP Trstena®“ atiez projektu EU “Posilnenie ochrany
verejného zdravia ako reakcia na pandémiu COVID-19 v HNsP Trstena“ a projektu
»ZlepSenie technického a materidlneho vybavenia pre HNsP Trstena, ktord zabezpecuje
zachrannu zdravotnu sluzbu pocas pandémie vyvolanej ochorenim Covid-19%.

Na celkovom zvySeni nékladov sa podielali indklady na prevadzku a predaj vo
verejnej lekarni, ktoré boli v roku 2021 vyssie o -35 687,00 €.

Vynosova polozka ,,vynosy od zdravotnych poistovni za vykony* obsahuje aj
vynosy za vykony pre zahraniénych pacientov v rdmci EU do jednotlivych zdravotnych
poistovni v celkovej sume 260 672,00 € . Celkové vynosy za vykony od zdravotnych
poistovni sa v porovnani s minulym rokom zvysili o 7,11 % , ¢o vo finan¢nom vyjadreni
predstavuje navysSenie o1 115 519,00€. V porovnani srokom 2020 sa vroku 2021
zvysila aktivacia krvi 0 926,00€ atiez doslo k zvyseniu vynosov z predaja krvi a krvnych
derivatov o 871,00€ a to vplyvom mierncho narastu predaja krvi a poctu darcov v obdobi
pandémie Covid-19.

Vynosy z kapitalovych transferov v suvislosti s odpismi pri zaradeni majetku sa
v roku 2021 zvysili 0 421 891,00€ t.j. 0 62,33%. Na zvySeni sa podielali kapitalové transfery
z MZSR , ktoré boli poskytnuté na vybavenie pracovisk pre pacientov s Covid-19, finan¢né
prostriedky z EU v ramci projektov:
“Modernizacia infrastruktary HNsP Trstena*,
“Posilnenie ochrany verejného zdravia ako reakcia na pandémiu COVID-19 v HNsP Trstena*,
»ZlepSenie technického a materidlneho vybavenia pre HNsP Trstena, ktord zabezpeCuje ZZS
pocas pandémie vyvolanej ochorenim COVID-19*“ a projektu v stvislosti s odpismi pri
zaradeni majetku.
Prevadzkové vynosy v porovnani s rokom 2020 sa v roku 2021 znizili o -65 619,00€ a;j
vplyvom zruSenia prispevkov z rezidentského programu Slovenskej zdravotnickej univerzity.
Vynosy verejnej lekarne z poistovni a aj ostatné vynosy verejnej lekdrne sa oproti roku
2020 zvysili o35 859,00€. Na zvySenie malo vplyv predovSetkym zmiernenie opatreni
v ramci pandémie Covid-19.

V oblasti vedl'ajSej hospodarskej ¢innosti tj. pranie, nagjmy a s tym stvisiace sluzby,
iné nezdravotnicke sluzby, sluzby lekarenskej starostlivosti verejnej lekdrne sme dosiahli
v roku 2021 zisk v sume 7 813,42€ pred zdanenim. Celkové hospodarenie v tejto oblasti bolo
v podstate vyrovnané a vedlajSia hospodarska ¢innost’ ndm umoznila lepSie vyuzit’ existujice
kapacity.



Tabulka 14 Prehl'ad hospodéarenia v EUR

2017 2018 2019 2020 2021
Vynosy 13960880 15059640 17 066 631 18 562 676 22 038 027
Naklady 14069587 14617416 16 820420 17 939 010 22 092 905
Hosp. vysledok -108 707 +442 224 +246 211 +623 666 -54 879
Spotreba liekov 1110366 718 367 775 109 761 126 1114 646
z toho Cerezyme 385145 47 572 0,00 0,00 0,00
Spotreba SZM 776 590 837 812 848 546 749 999 1013 490
Vynosy zo ZP 11923725 12706 435 14 467 201 15 690 241 16 805 760
z toho vynosy ZP

385 145 47 572 0,00 0,00 0,00

ref.Cerezyme
Vynosy ostatné 2037155 2353205 2599 430 2 872 435 5232267

Z prehl'adu vyvoja hospodarenia vidime, ze ndklady i vynosy maju stipajucu tendenciu.
V roku 2017 sa prejavilo zhorSovanie hospodarenia hlavne nasledkom nepomeru v naraste
nakladov a vynosov, vplyvom ¢oho sme sa dostali do straty. Hospodarsky vysledok sa
vyraznejSie zlepSuje od roku 2018 v dosledku rovnomernejSieho vyvoja vynosov a nékladov,
postupnym narastom vynosov od zdravotnych poistovni a lepSim ocenenim operaénych
vykonov. V roku 2019 rastu ndklady a vynosy rovnomerne, len v porovnani s rokom 2018
maju naklady na mzdy, lieky a ostatné sluzby vyssi narast, o sa prejavilo na poklese zisku
v roku 2019.

Rok 2020 ovplyvnili opatrenia v ramci pandémie Covid-19, ale napriek tymto opatreniam
naklady a vynosy rasti rovnomerne a to predovsetkym vplyvom prospektivneho rozpoctu so
V3ZP, doddvkam OOPP zo SHR, finanénym prispevkom z MZ SR a MF SR a tiez vplyvom
celkového zniZenia nakladov na lieky sa hospodarsky vysledok zvySuje na 623 666,00€.

V roku 2021 opatrenia v ramci Covid-19 platia takmer pocas celého roka, oproti roku 2020
sa vyrazne zvySuju naklady na lieky, ZP a mzdy pracovnikov. Vplyvom tychto skutocnosti aj
napriek beznym a kapitalovym transferom z MZSR a MVSR organizacia vykazala stratu vo
vyske -54 879,00€
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Graf 22Prehl’ad spotreby liekov
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Vysku nékladov na spotrebu liekov vrokoch vrokoch 2017 — 2018 vyrazne
ovplyviiovala spotreba osobitne schvalené¢ho lieku Cerezyme, ktory vykazujeme v tabulke
zvlast, pretoze v podstate iSlo o refundéaciu, pricom lieCba pacientov sa realizovala na
Specializovanom pracovisku. V roku 2018 liek Cezezyme bol podany len raz a liecba presla
na tabletkovii formu, ktora bola zabezpecena cez lekaren Hornooravskej nemocnice.
Spotreba ZP od roku 2017 do roku 2019 stale stapa. Takisto spotreba liekov stupa, okrem
roku 2018, kedy mierne poklesla.  V roku 2020 zaznamenavame pokles spotreby liekov aj
ZP ato vplyvom znizenia poctu hospitalizovanych pacientov pri zavedeni opatreni v rdmci
pandémie Covid-19.

Rok 2021 je poznaceny zvySenym poctom oSetrenych pacientov s Covid-19 a tiez vyraznym
zvySenim spotreby drahych liekov a ZP pre tychto pacientov.

Tabulka 15 Hospodarenie ndkladovych stredisk podl'a Specializacie

PREPOCITANE PREPOCITANE  HOSP.VYSLEDOK
S NAKLADY (v €) VYNOSY (v €) v €)
Interné 2014 642 1 884 730 -129 912
Psychiatrické 936 956 644 884 292 072
Detské 1156 340 1538 941 382 601
Gyn.-pér. 2722 568 2671383 -51 185
Chirurgické 2 643 858 2418108 225750
OAIM 1878 327 1615217 263 110



2021

Novorodenecké 632 132 875 063 242 931
Paliativne 863 865 754 853 -109 012
ODCH 958 870 768 079 -190 791
Lozkové oddelenia 13 807 558 13 171 258 -636 300
AMB.ODB.SPOLU+MOM 3093 988 3 805 838 711 850
+URGENTNY PRIJEM

RTG 991 774 1223 954 232 180
OKB 601 296 723 599 122 302
FRO 346 747 190 451 -156 295
HTO 875 043 782 752 -92 292
Sval Z spolu 2 814 860 2 920 756 105 896
APS+Z-LPS+DZS+RZP 975 947 1 002 839 26 893
Lekaren nemocni¢na 176 582 9182 -167 400
Stacionare a JZS 289 946 187 369 -102 577
Ostatné prevadzkové N a V 933 090 936 687 3597
CELKOM HNsP: 22 091 970 22 037 091 -54 879

V tabul’ke uvddzame hospodarenie néakladovych stredisk podla Specializacii

s prepocitanim rezijnych nakladov a vynosov, ktoré evidujeme na tzv. hospodarsko-
technickych nékladovych strediskach.

Prepocet nakladov a vynosov bol realizovany prepoctom rezijnych ndkladov na

zaklade prepocitacich koeficientov napr. Statistickych ukazovatelov, mernych jednotiek
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spotreby, vysky mzdovych ndkladov ap., tak aby ¢o najvernejsie zodpovedali skuto¢nej vyske
rezijnych nakladov a vynosov na jednotlivych nakladovych strediskach.

Z uvedeného prehl'adu mozeme vidiet, ze pri 16zZkovych oddeleniach zisk vykazuja 2

16Zkové oddelenia a to detské a novorodenecké. Ostatné 16Zkové oddelenia skonéili so stratou.
Doévodom je narast nakladov, ato hlavne mzdovych, na spotrebu liekov a zdravotnickych
potrieb pri oSetrovani pacientov na kovidovych 16zkach. U ziskovych 16zkovych oddeleni
mdzeme konStatovat’, Ze opatrenia v ramci pandémie Covid-19 vyrazne neovplyvnili narast
nakladov a znizeny pocet hospitalizovanych pacientov sa nepremietol do zniZzenia vynosov zo
zdravotnych poistovni vplyvom zachovania prospektivneho rozpoctu so VSZP. Porovnanim
hospodarenia 16zkovych oddeleni s rokom 2020 doSlo k poklesu hospodarskeho vysledku
0 621 tis €. Tento pokles bol zapri¢ineny najméd vplyvom pandemickych opatreni Covid-19
takmer pocas celého roka 2021. Celkovo u 16Zkovych oddeleni naklady oproti roku 2020
vzrastli 02 696 tis. € a vynosy vzrastli o 2 075 tis.€.
Pri hodnoteni oddeleni SValZ vidime, ze ziskové su oddelenie RTG, OKB a stratové je
oddelenie FRO a HTO. V pripade oddelenia HTO a FRO sa v roku 2021 na strate podielal
znizeny pocet darcov krvi a pacientov v obdobi pandémie Covid-19. Oddelenie HTO je
prinosom pre nemocnicu, pretoze pokryva rozhodujucu Cast’ potreby krvi a krvnych vyrobkov
z vlastnych zdrojov . Za rok 2021 to bolo v sume 273 964,751-€ pre 16zkové oddelenia
nemocnice a onkologicki ambulanciu. V porovnani s predchadzajicim rokom oddelenia
SVal.Z znizili svoj hospodarsky vysledok celkom o 88 tis.€ a to hlavne vplyvom zniZenia
hospodarskeho vysledku oddelenia RTG a OKB.

Zisk dosiahli aj odborné ambulancie, ktoré sa spolu s Urgentnym prijmom a MOM
tiez podiel’ali na zvySeni zisku ambulancii v porovnani s rokom 2020 o 81 tis. € .

Oddelenie urgentnej mediciny, ktoré =zahfna ambulancie APS, zubno-lekarsku
pohotovostnu sluzbu, dopravnll zdravotna sluzbu a rychlu zdravotna sluzbu, hospodarilo so
ziskom ale vysledok hospodarenia im v roku 2021 poklesol o 84 tis € najmé vplyvom opatreni
pandémie Covid-19.

Ustavna lekareni je neziskovym obsluznym nakladovym strediskom, ktoré zabezpeduje
zasobovanie zdravotnickych nakladovych stredisk liekmi a zdravotnickymi potrebami.

Z celkového prehl'adu hospodarenia nakladovych stredisk nemocnice vidiet, ze napriek
vyraznému vplyvu pandemickych opatreni Covid-19 a v podmienkach  stcasného
financovania zdravotnictva prostrednictvom beznych a kapitdlovych transferov zo stravy
MZSR, realizacie projektov financovanych z EU a postupného zlepovania cenovej politiky
zo strany zdravotnych poistovni je mozné zabezpecit' vyrovnané hospodarenie HNsP ako
celku.

V nasledujiicom prehl'ade dokumentujeme porovnanie nakladovej a vynosovej ceny na
jeden pripad na 16zkovych oddeleniach v roku 2021.

Tabul’ka 16 Pomerové ukazovatele hospodarenia - 16zkové oddelenia

Rozdiel vynosy-
Oddelenie Niklad na 1pripad Vynos na 1 pripad niklady
+ zisk , - strata
Interné 1428,82 1 336,69 -92,13
I
Psychiatrické 2 478,72 1 706,04 -772,68
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Detské 802,46 1 067,97 +265,51
| Gyn.-por. 1 355,19 1329,71 -25,48
| Chirurgické 1 452,67 1 328,63 -124,04
| OAIM 8422,99 7243,13 -1 179,86
! Novorodenecké 600,32 831,02 +230,70
| Paliativne 2 708,04 2366,31 -341,73
| ODCH 3 133,56 2 510,06 -623,50

Naklad na jeden pripad bol vypocitany zo vSetkych nakladov na prislusSnom oddeleni

vcitane prepocitanych prevadzkovych ndkladov a nédkladov na odpis majetku.

Vynos na jeden pripad bol vypocitany zo vSetkych vynosov na oddeleniach tj. vynosy
zo zdravotnych poistovni, ostatné vynosy napr. za vykony pre zahrani¢nych pacientov, za
nadStandardné sluzby a prepocitané vynosy prevadzkové a vynosy zodpisov majetku
v zmysle platného uctovania tychto odpisov.

1.2 Zavazky a pohl'adavky

Tabulka 17 Zavézky a pohl'adavky po lehote splatnosti

38

Ukazovatel’ K 31.12.2020 K 31.2021 Rozdiel
Zavazky za lieky a ZP 122 299 461 753 +339 454
Energie celkom 0 0 0
Investicné 0 150 719 +150 719
Zavizky ostatné 232616 75388 -157 228
Dodavatelia spolu: 354 915 687 861 +332 946
Zavazky za odvody 0 0 0
Danové zaviazky 0 0 0
Verejné financie spolu: 0 0 0
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ZAVAZKY SPOLU 354 915 687 861 +332 946
Pohl'adavky od zdravotnych poist'ovni 0 0 0
Pohl'adavky ostatné 9917 7 247 -2 670
POHLCADAVKY SPOLU 9917 3 640 -6 277

Z prehl'adu zavdzkov po lehote splatnosti za roky 2020 a 2021 vidiet, Ze tieto celkovo
vzrastli 0 332 946,00€.
Stav pohl'adavok po lehote splatnosti v porovnani s rokom 2020 poklesli o 6 277,00 €.

Tabulka 18 Prehl'ad pohl'adavok a zavazkov k 31.12. v tis. EUR

pohladavky 2017 2018 2019 2020 2021
Dodévatelia 912 737 671 579 1015
Verejné financie 340 366 425 461 749
Zavézky voci zamestnancom 430 465 540 586 827
Prijaté zabezpeky 84

Preddavky prijaté 18 19 25 26 28
Zavdzky spolu 1700 1587 1745 1652 2619
Z toho po lehote 579 394 386 355 688
Pohl'adavky od ZP 1918 2169 2461 2457 2 654
Pohl'adavky ostatné 53 37 41 40 25
Pohladavky spolu 1971 2206 2502 2497 2679
Z toho po lehote 29 9 4 10 4

Z prehl'adu vyvoja zavizkov k 31.12. mézeme konsStatovat’, ze celkovy vyvoj zavizkov
pocas obdobia rokov 2017-2020 ma klesajicu tendenciu. ZvysSenie zaviazkov v roku 2019
bolo spdsobené zvySenim zavizkov vo¢i zamestnancom - zvySenie miezd, zvySenim
preddavkov od zdravotnych poistovni a prijatymi zabezpekami od ucastnikov verejného
obstaravania. Celkové zavazky v roku 2020 poklesli vplyvom zvySenej platobnej discipliny
zniZzenim zavéizkov voci doddvatel'om aj napriek zvySovaniu zavizkov za mzdy. V roku 2021
zavazky a vyrazne zvysili vo vSetkych polozkach. Vzrastli zaviazky za mzdy, na ktoré bol
poskytnuty bezny transfer z MZSR na odmeny a priplatky pre pracovnikov kovidovych
oddeleni a ktoré budu zaplatené az v januari 2022. Vzrastli taktiez zdvazky voci dodavatel'om
lickov a ZP a investiénym dodéavatel'om, na ktoré budu poskytnuté prostriedky z projektu EU.
Zavizky z verejnych financii sa zvysili v polozke dan z prijmov fyzickych oséb a v polozke
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vratky za poskytnuté transfery z MZSR. Takisto zavéizky po lehote splatnosti v roku 2021
vzrastli oproti roku 2020 o 332 945,00€.

Pohl'adavky celkom maju rastiicu tendenciu, pricom pohladavky po lehote splatnosti st
pomerne nizke a vyrazne sa nezvysuju.

1.3 Prijmy a vydavky

Prijmy od zdravotnych poistovni od r. 2017 neustale rasta. Zahriiuji prijmy nielen za vykony
HNsP Trstend, ale aj za predaj vo verejnej lekarni a oSetrenie EU pacientov, ktoré preplacaji
zdravotné poistovne.

Tabulka 19 Prehl'ad sponzorskych a kapitalovych prijmov v EUR

Rok Mimorozpoctové Prijmy kapitilové
(sponzorské) prijmy 4_ O
2017 33321 1 135419

2018 35036 1 057 420 \2
(]
2019 2 340 233 :
z toho projekty EU 26 760 1178 620 -
Z
T
2020 2963 576 -
=
z toho projekty EU 14 580 1908 073 o
3
o
@)
2021 905 138 =
o
z toho projekty EU 26 652 321304 =
<
t toho prostriedky MZSR 441 884 b
5
=
V roku 2021 podla prehl'adu v tabulke sme ziskali pre HNsP sponzorské financné =
prostriedky v celkovej sume 26 652,00€,-€. Sponzormi nemocnice v priebehu roka 2020 boli o
firmy, zdruzenia a fyzické osoby, ktoré prispeli finanénymi prostriedkami jednotlivym ©
oddeleniam alebo nemocnici prevazne na nakup zdravotnickej techniky. =
Kapitalové prijmy zahriiuji prijmy od zriad’'ovatela — Zilinského samospravneho kraja , o
prijmy zo SR na financovanie zdravotnickych pristrojov na vybavenie kovidovych pracovisk o
§ n

a prijmy z EU na financovanie projektu ,,Modernizacia infraStruktary HNsP Trstend* a tiez
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projektu EU “Posilnenie ochrany verejného zdravia ako reakcia na pandémiu COVID-19
v HNsP Trstend®.

V prehlade kapitdlovych vydavkov podla zdrojov financovania su uvedené vsetky
kapitalové vydavky financované z prispevkov zriadovatela, zo Statneho rozpoctu,
z prostriedkov na projekty z EU a z vlastnych finanénych prostriedkov.

Tabulka 20 Prehlad kapitalovych vydavkov podl'a zdrojov financovania v EUR

Kapitalové vydavky

2021 vUC EU MZSR Sponzor HNsP

Rekonstrukcia a
modernizacia GPO -
II.etapa-zdrav.technika -
projekt EU

8 389,45

Posilnenie ochrany
verejného zdravia ako
reakcia na pandémiu 235410,91 205 468,98
COVID-19 v HNsP
Trstena

Rekonstrukcia a moder.

HNsP — ostatné zdroje 50 560,00 3367737

Pristroje a zdrav.
zariadenia 91 390,05 558 586,12 11 725,57 | 219 282,64
HNSsP — ostatné zdroje

Spolu 141 950,05 243 800,36 592 263,49 11 725,57 424 751,62

Celkovo kapitalové vydavky HNsP Trstena vroku 2021 boli vynalozené vo vyske
1414 491,09¢.

3.4 Ekonomicka efektivnost’ a progndza
vyvoja

Pri porovnani celkového hospodarskeho vysledku za obdobie rokov 2017 az 2020 za
nemocnicu ako celok vidime postupné zlepSovanie ekonomicke;j situacie. V roku 2017 sme
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zaznamenali mierny prepad v hospodéareni nemocnice hlavne v désledku zvysenia mzdovych
nakladov Tento trend sa vroku 2018 podarilo zvratit avykazat kladny vysledok
hospodarenia vo vyske 442 224,-€. V roku 2019 aj napriek rasticim nakladov na mzdy
a socialne balicky dosahuje nemocnica kladny vysledok hospodarenia vo vyske 246 211,00€ a
to aj v dosledku zlepSenia platieb zo strany VSZP. Rok 2020 je ovplyvneny opatreniami
vyplyvajicimi z pandémie Covid-19. VSZP financuje vykony do vysky prospektivneho
rozpoctu azvySené naklady na mzdy a oSetrovanie pacientov s Covid-19 Cciastocne
kompenzuju navysSené zalohy zo VSZP, kapitdlové a bezné transfery z Ministerstva
Zdravotnictva SR a dodavky zdravotnickych potrieb zo SHR. Napriek tejto zloZitej situdcii
HNsP Trstena dosiahla v roku 2020 zisk vo vyske +623 666,00€. Rok 2021 je poznamenany
vplyvom opatreni pandémie Covid-19 takmer pocas celého roka ato sa prejavilo zvySenymi
nékladmi predovietkym na lieky , SZM , mzdy a vybavenie zdravotnickymi pristrojmi. HNsP
Trstena preto aj napriek beznym a kapitalovym transferom z MZSR, MVSR a z EU vykézala
stratu -54 879,00€.

Odborné ambulancie, SValL.Zy, oddelenie urgentnej mediciny a2 16zkové oddelenia

(detské, novorodenecké ) vykazuji ekonomicky zisk. Dalsie oddelenia vykazuju stratu, ktora
je sposobend vyraznejSim narastom nakladov. V roku 2018 sa zvySilo cenové ohodnotenie
vykonov zo strany poistovni, ¢o zodpoveda zlepseniu ekonomickych vysledkov interného
a chirurgického oddelenia. V roku 2019 interné oddelenie znizuje stratu vd’aka optimalizacii
nakladov a v roku 2020 dosahuje zisk vo vyske 120 900,00€. V roku 2021 vplyvom opatreni
v obdobi pandémie 16zkové oddelenia vykazuju stratu celkom -636 300,00€. Ziskové 16zkové
nakladové strediska vlastne pokryvaju stratu ostatnych 16zkovych oddeleni. Nemocnica sa
tiez sustred’'uje na vyuzitie existujicich volnych kapacit, na vedl'ajSiu podnikatel'sk Cinnost’,
zisk verejnej lekarne HNsP Trstena tiez prispieva na pokrytie straty 16zkovych oddeleni.
V rokoch 2019 az 2020 bola vyraznejSie priaznivejSia situacia v oblasti obnovy majetku, kde
prispevok zrozpoctu zriadovatela bol podstatne vyssi ako v predchadzajicich rokoch.
V roku 2019 sa podarilo realizovat’ prvl Cast’ projektu ,,Modernizéacia infrastruktury HNsP
Trstena* avroku 2020 aj jej druht cast. Vroku 2020 sa tento projekt financovany
z prostriedkov EU a Zilinského samospravneho kraja ukonéil anové gynekologicko-
porodnicke oddelenie bolo otvorené¢ od septembra 2020. V roku 2021 sme ziskali novy
projekt z EU “Posilnenie ochrany verejného zdravia ako reakcia na pandémiu COVID-19
v HNsP Trstend* z ktorého sa financovali pristroje a zdravotnicke zariadenia na kovidovych
oddeleniach a z ktorého sa aj v roku 2022 budt Cerpat’ finan¢né prostriedky uz vynalozené
z vlastnych zdrojov na pristroje a zdravotnicke zariadenia. V roku 2022 sa buda cerpat’
finanéné prostriedky aj z d’aldieho ziskaného projektu zEU: ,Zlep3enie technického
a materialneho vybavenia pre HNsP Trstend, ktora zabezpeCuje ZZS pocas pandémie
vyvolanej ochorenim COVID-19.

Sucasny systém financovania zdravotnictva nedovoluje nemocnici v potrebnej miere
obnovu majetku z vlastnych zdrojov, preto aj v budicnosti pocita s finanénymi prostriedkami
EU a zriad’ovatel’a pri realizacii planovanych projektov.

Platobnu schopnost’ nemocnice moéZeme dlhodobo hodnotit’ ako dobru, stav zavdzkov po
lehote splatnosti sa ku koncu roka 2021 mierne zvysil ale v podstate kopiruje existujucu
situdciu v hospodareni.
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Tabulka 21 Prehl'ad ekonomickej efektivnosti

r.2017 r.2018 r. 2019 r. 2020 r. 2021
Nikladové stredisko v tis. € v tis. € v tis. € v tis. € v tis. €
Interné oddelenie -310,32 -154,15 -86,10 +120,90 -129 912
Psychiatrické oddelenie -184,36 -185,08 -165,27 -126,56 -292 072
Detské oddelenie +286,26 +394,06 +400,18 +262,75 382 601
Gynekologicko-porodnicke . +154,32 +187,99 +43,96 -118,99 -51 185
4 3 Chirurgické oddelenie -176,85 -83,02 -126,59 -48,01 -225 750
OAIM oddelenie -331,15 -322,48 -487,28 -240,76 -263 110
Novorodenecké oddelenie +151,47 +172,69 +185,44 +234,37 242 931
Paliativne oddelenie -131,67 -189,65 -130,68 -15,83 -109 012
ODCH oddelenie -101,02 -132,19 -119,04 -83,27 -190 791
Spolu 16zkové oddelenia: -643,33 -311,84 -485,38 -15,41 -636 300
Odborné ambulancie spolu +275,37 +389,76 +588,78 +631,29 +711 850
SVaL.Z spolu +253,50 +264,39 +152,55 +194,35 +105 896
Stacionére a JZS +31,45 +32,70 -36,62 -169,68 -102 577
Oddelenie urg. mediciny +36,12 +120,43 +145,86 +110,84 +26 893
Nemocnica celkom HV -108,71 +442,22 +246,21 +623,66 -54 879

LOZKOVE ODDELENIA
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3.5 Ekonomicka analyza 16zkovych oddeleni
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Interné oddelenie hospodarilo v rokoch 2017-2019 so stratou z dovodu poklesu poctu
ukoncenych hospitalizacii . V roku 2018 interné oddelenie znizilo stratu na -154,15 tis. Eur
ato hlavne zvySenim poctu ukoncenych hospitalizacii 0 6,18%. V roku 2019 interné
oddelenie vyrazne znizuje stratu na -86,10 tis. Eur vplyvom optimalizacie nékladov a pri
zachovani rovnakej urovne ukoncenych hospitalizacii. V roku 2020 interné oddelenie
dosahuje zisk vo vyske 120 900,00€ vyraznym zvySenim vynosov zo zdravotnych poistovni.
Interné oddelenie pocas pandémie Covid-19 v roku 2021 vyrazne znizuje pocet ukoncenych
hospitalizacii oproti roku 2020 o 18,30%, zvySuje svoje ndklady na lieky a kon¢i so stratou
vo vyske -129912,00€.

Psychiatrické oddelenie hospodarilo po cel¢ uvedené obdobie so stratou, ktord sa
v priebehu sledovanych rokov postupne zvysuje. V rokoch 2019 a 2020 vplyvom zvySenia
vynosov napriek znizeniu poctu hospitalizovanych pripadov strata mierne poklesla. Ale
v roku 2021 vplyvom zniZenia poctu hospitalizacii strata vzrastla na -292 072,00€. Na tomto
oddeleni sa prejavuje skutoCnost, ze ceny za ukoncené hospitalizacie nezodpovedaju
nakladom.

Detské oddelenie hospodari dlhodobo so ziskom. M6Zzeme konstatovat’, Ze ceny vykonov
st primerané¢ nakladom a zdravotné poistovne spravidla hradia vSetky ukoncené
hospitalizacie. V roku 2018, detské oddelenie zvysilo pocet ukoncenych hospitalizacii oproti
roku 2017 0 13,17% a zisk o 107,80 tis. Eur. V roku 2019 je pocet ukon¢enych hospitalizacii
na urovni roku 2018 a zisk detského oddelenia sa zvySuje o 6,12 tis. Eur. Rok 2020 je vyrazne
ovplyvneny pandémiu Covid-19, kedy sa pocet ukoncenych hospitalizacii na detskom
oddeleni zniZuje o 38,67%, €o sa prejavilo aj na zniZeni zisku takmer o polovicu. V roku 2021
sa zvySuje pocet ukoncenych hospitalizacii oproti roku 2020 o 24,44% aaj napriek
pokracujiicim nepriaznivym vplyvom pandémie Covid-19 detské oddelenia zvySuje zisk na
382 601,00€.

Gynekologicko-porodnicke oddelenie zlepSuje hospodérenie hlavne z dovodu lepSieho
ocenenia operacnych vykonov zo VSZP. Napriek celkovému nepriaznivému vyvoju
v hospodareni nemocnice v roku 2017 bolo oddelenie vel'mi tspesné a dosiahlo zisk v sume
154,32 tis. Eur. V roku 2018 gynekologicko-porodnicke pokracuje v priaznivom trende a
oproti roku 2017 oddelenie zvysilo po€et ukoncenych hospitalizacii o 8,85% a svoj vysledok
hospodarenia zvysilo na 187,99 tis. Eur. V roku 2019 sa zacalo s realizaciou projektu EU
»Modernizacia infrastruktary HNsP Trstena®, v ramci ktorej sa vybudovala pristavba a
uskuto€nila modernizacia gynekologicko-porodnickeho oddelenia. Pocas realizacie projektu
oddelenie malo vynatych polovicu 16Zok a po€et ukonc¢enych hospitalizécii sa znizZil o 7,42%.
Napriek tejto zlozitej situacii gynekologicko-pdrodnicke oddelenie dosahuje v roku 2019 zisk
vo vySke 43,96 tis. Eur. Vroku 2020 sa pokracuje v realizicii projektu ,,Modernizacia
infrastruktary HNsP Trstena“ pocas ktorej ma oddelenie az do septembra vynatych 25 16zok
a vplyvom pandemickych opatreni sa znizil pocet ukoncenych hospitalizacii o 30,27%.
Oddelenie v roku 2020 vplyvom tychto skutocnosti dosahuje prvykrat od roku 2015 stratu
118,99 tis. Eur. V roku 2021 oddelenie zvySuje pocet ukoncenych hospitalizacii oproti roku
2020 0 31,39% a aj napriek pretrvavajicim opatreniam pandémie Covid-19 zniZuje stratu na -
51,18tis.€.

Chirurgické oddelenie hospodarilo poc¢as celého sledovaného obdobia so stratou. V roku
2018 oddelenie zvysilo pocet ukoncenych hospitalizacii oproti roku 2017 0 11,16% a tym sa
mu podarilo znizit’ stratu na -83,02tis. Eur. V roku 2019 oddelenie znizuje pocet ukoncenych
hospitalizacii oproti roku 2018 o0 4,00% a vplyvom zvySenych osobnych nékladov sa strata
zvysuje o 43,57tis.Eur.V roku 2020 vplyvom prospektivneho rozpoctu aj napriek znizeniu
ukoncenych hospitalizacii sa na oddeleni zvySuji vynosy a strata sa znizuje na-48,01tis.Eur.
V roku 2021 pocet ukoncenych hospitalizacii zostava priblizne na rovnakej irovni ako v roku
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2020, ale zvysené nadklady na lieky, ZP a OOPP o 14,60% oproti roku 2020 spdsobili narast
straty na -225,75tis. €.

OAIM oddelenie hospodari pocas celého uvedeného obdobia s pomerne zna¢nou stratou,
¢o je zapri¢inené jednozna¢ne nedocenenim vykonov zo strany zdravotnych poistovni. V
roku 2020 oddelenie prijima pacientov s virusom Covid-19, zvySuje sa pocet ukoncenych
hospitalizacii, ale zaroven sa zvySuju ndklady na lieky, zdravotnicky materidl a osobné
ochranné pomocky. Oddelenie napriek tomu znizuje stratu oproti roku 2019 o 246,52tis. Eur.
V roku 2021 pokracuje nepriaznivy vplyv pandémie Covid-19 na hospodarenie oddelenia.
OAIM zvySuje pocet ukoncenych hospitalizacii oproti roku 2020 o 16,75%, ale tiez zvySuje
naklady, predovSetkym na lieky o 47,74% a preto konci v strate vo vyske 263,11tis.€.

Novorodenecké oddelenie hospodari dlhodobo s rastiicim ziskom aaj vroku 2019
dosiahlo vyraznejsi narast zisku v désledku narastu poctu narodenych deti. Cena v tomto
pripade je primerana nédkladom a taktiez zdravotné poistovne hradia spravidla vSetky vykony
V roku 2021 vzrastol pocet narodenych deti oproti roku 2020 o 14,8% a oddelenie dosahuje
zisk vo vyske 242 931 Eur.

Paliativne oddelenie hospodarilo cel¢ uvedené obdobie so stratou. V roku 2020 sa
hospodérenie oddelenia zlepSilo vplyvom znizenia ndkladov na -15 834€a. V roku 2021 sa
vyrazne zvysuju naklady oproti roku 2020 o 67,42%, pri¢om pocet ukoncenych hospitalizacii
len mierne vzréastol. Na zvySeni straty v roku 2021 na -109012,00€ sa teda podiel’ali hlavne
zvysené naklady vynaloZzené na starostlivost’ o pacientov s Covid-19.

ODCH oddelenie hospodarilo celé obdobie so stratou. Na tomto oddeleni taktiez
nezodpoveda ocenenie vykonov skutocnym nékladom. ODCH oddelenie v roku 2020 malo
navySeny pocet 16zok pre pacientov s virusom Covid-19. Zvysili sa ndklady na lieky,
zdravotnicky material aj osobné ochranné pomocky a pretoze sa zvysili platby zo VSZP
v ramci prospektivneho rozpoctu, oddelenie znizuje stratu na -83,27tis. Eur. V roku 2021 sa
vyrazne prejavil vplyv pandémie Covid-19 na zvySenych ndkladoch predovSetkym na lieky
aZP oproti roku 2020 0 38,12% . Oddelenie aj napriek zvySenému poctu ukoncenych
hospitalizécii o 39,74% oproti roku 2020 konc¢i so stratou vo vyske -83 270,00€.

3.6 Ostatne nakladové strediska podla
Specializacii
Odborné ambulancie spolu s urgentnym prijmom a MOM hospodarili so ziskom po celé

uvedené obdobie, o je zasluhou dobrého ocenenia vykonov. Vyvoj v oblasti hospodarenia je
vel'mi priaznivy, zisk ma rastiicu tendenciu.

SValLZ spolu hospodarili po celé sledované obdobie so ziskom, ktory sa vSak v roku 2021
znizuje na 105 896,00€ ato vplyvom zvySenia straty na oddeleni HTO a FRO. Strata na
oddeleni HTO sa zvysila aj vplyvom toho, Ze Imuna a.s.Sari$ské Michalany prestali odoberat’
zmrazenu plazmu a expirovand plazma zvySovala néklady oddelenia. Oddelenia RTG a OKB
zvySenim zisku v roku 2021 prispeli ku kladnému hospodarskemu vysledku SValLZ ako
celku.

Oddelenie urgentnej mediciny, do ktorého patria APS pre dospelych, APS detska,
Zubno-lekarska PS, dopravna zdravotna sluzba a RZP, hospodarilo po celé obdobie so ziskom
zasluhou dobrého ocenenia vykonov hlavne RZP. V roku 2018 stratu vykazuje len dopravna
zdravotna sluzba a v roku 2019 vSetky zlozky urgentnej mediciny dosahuju zisk. V roku 2020
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vplyvom opatreni v ramci pandémie Covid-19 dopravna zdravotna sluzba a Zubno-lekarska
PS vykazuj stratu. Oddelenie urgentnej mediciny celkovo v roku 2020 dosahuje zisk vo vyske
110,84 tis. Eur. V roku 2021 sa zisk oproti roku 2020 vyrazne zniZuje a to na 26 893,00€.
Stratu dosahuje APS pre dospelych,, zubno-lekarska PS a DZS. Zisk dosahuje RZP a APS —
detska. Znizenie zisku je spdsobené narastom nakladov vplyvom opatreni Covid-19.

Stacionare pneumologicky, neurologicky, ORL a ORL JZS postupne zlepSovali vysledok
hospodarenia . V roku 2019 v doésledku zvySenia nédkladov predovsetkym ORL JZS stacionare
dosiahli stratu vo vyske 36,62 tis.Eur. V roku 2020 sa vyrazne znizil pocet vySetrenych
pacientov vplyvom opatreni v obdobi pandémie a ORL stacionar a ORL JZS vykazuju stratu.
Celkovo nakladové strediska JZS a stacionare skoncili v roku 2020 v strate vo vyske -169,68
tis. Eur. V roku 2021 sa strata znizuje na 102,58tis.€ vplyvom zvySenia poctu vySetrenych
pacientov.

4, VYHODNOTENIE ZDRAVOTNYCH VYKONOV OD
7P

Pandémia docasne znizila pre vSetkych pacientov dostupnost’ zdravotnej starostlivosti.
Za posledné dva roky sa CastejSie zacal skloniovat’ pojem "odloZend zdravotna starostlivost™.
Opatrenia poCas pandémie spdsobili, ze sa vykondvali iba akltne operatné zakroky a
planované operacie boli prikazom ministra zdravotnictva pozastavené. Pandémia negativne
zasiahla nielen poskytovatelov zdravotnej starostlivosti, ale aj zdravotné poistovne, ktoré
jednak plnili svoje verejné prisluby a posielali pocas roka zmluvnym poskytovatelom
zdravotnej starostlivosti garantované¢ uhrady za poskytnuti ZS za svojich poistencov.
Poistovne si zacali vytvarat’ aj rezervy na neskorSie obdobie na liecbu odloZenej zdravotnej
starostlivosti. Zdravotné poistovne nad’alej podporovali poskytnutie ZS na dialku, ¢im bola
zabezpecend dostupnost’ poskytnutia ZS pre poistencov. Konzultacie a opidtovné vystavenie
receptov boli rieSené prostrednictvom elektronickej posty, telefonicky alebo SMS bez osobne;j
pritomnosti pacienta. Zdravotné poistovne aj v tomto roku reflektovali na zvySené naklady
v stvislosti s nutnostou zabezpecenia zvySeného mnozstva ochrannych a dezinfekénych
prostriedkov ako aj stazeného poskytovania zdravotnej starostlivosti a uhradzali ztoho
dovodu d’alSie doplitujuce zvyhodnené vykony. Do boja proti pandémii sa zapojili aj niektoré
ambulancie vSeobecnych lekarov pre dospelych a pre deti a dorast. Ambulancie tak dostali
moznost’ oCkovat’ svojich kapitovanych poistencov. OcCkovanie sa tak stalo dostupnejSim.
Vznikla moznost’ o¢kovat’ sa aj bez registracie.
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V HNsP Trstend bolo od 1.1.2021 zriadené ockovacie centrum  ako aj vyjazdova
ockovacia sluzba, ktora sa zameriavala na ockovanie najzranitel'nejSej skupiny obyvatelov v
zariadeniach socialnych sluzieb a domovov déchodcov.

Od 15.11.2021 na zaklade odporucenia lekara v Specializovanom odbore vSeobecné
lekarstvo a lekara v Specializovanom odbore pediatria vznikla moZznost podavania
monoklondlnych protilatok pacientom vo vcasnej faze ochorenia COVID-19 u pacientov s
vysokym rizikom tazkého priebehu ochorenia.

Zdravotné poistovne umoznili poskytovatel'om ZS poskytovat’ pre svojich poistencov
vykony rychlej diagnostiky SARS-CoV-2 rychlou automatizovanou point of care
molekularno - biologickou metdédou v pripade klinického podozrenia z infekcie COVID-19.
Subjektami hospodarskej mobility sa stali pracoviska urgentnej mediciny a odbornosti 001,
007 a 009 v ramci Ustavnej pohotovostnej sluzby.

Vroku 2021 napriek beziacej pandémii sme celkovo zaznamenali oproti roku 2020
v prijmoch od zdravotnych poistovni pozitivny trend. Skutoéne vykazana zdravotna
starostlivost’ za poistencov SR za rok 2021 bola zvySena o 2 125 977,38 € a dosiahla vysku
14 128 357,90 €. Uznané vykony od vSetkych zdravotnych poistovni vroku 2021 za
pacientov SR dosiahli vysku 13 833 073,32 €, ¢o je 02 059 777,93 € viac ako v roku 2020.
Zaplatené vykony od zdravotnych poistovni v roku 2021 za pacientov SR dosiahli vysku
16 579 997,28 €, ¢o je o1 134 858,45 € viac ako vroku 2020. Limit od zdravotnych
poistovni  vroku 2021 dosiahol vysku 14 551 563,00 Eur, ¢o je oproti roku 2020
0 705 402,00 Eur viac. Limitované polozky na dopravnej zdravotnej sluzbe v roku 2021
dosiahli rovnakua vysku 296 880,00 Eur ako v roku 2020.

Skuto¢ne vykazana zdravotna starostlivost za EU pacientov ainych cudzincov za rok
2021 bola 260 944,85 Eur, ¢o je 0 6 835,79 Eur viac ako v roku 2020. Uznané a zaplatené
zdravotné vykony za EU pacientov a ostatnych cudzincov v roku 2021 boli 263 779,29 Eur,
¢oje o 10 049,11 eur viac ako v roku 2020.

Mesaéné platby za poistencov VSZP boli realizované prostrednictvom Prospektivneho
rozpo¢tu (PRUZZ), kde vyska thrady bola dlhodobo dohodnuta na nasledujuce obdobia
a nepodliechala Castym zmendm. PRUZZ ndm zabezpecCoval rovnakil mesaénii thradu bez
ohl'adu na sezénnost’ a thrada za poskytnuti ZS nebola zavisla od kvantity poskytnutej ZS.
Zdravotna starostlivost’ bola takymto spdsobom garantovand aj od ZP Union financovanim
pevnej sumy formou Globéalneho rozpoctu. U ZP Dovery garantované platby boli realizované
prostrednictvom mesacného limitu za vykony SVLZ, JZS, stacionare, 16zkovu starostlivost’
a pripocitatelné polozky a dopravnu zdravotnu sluzbu.

Niektoré hospitalizacné pripady neboli zo strany zdravotnych poistovni akceptované ako
DRG pripady, ale ako jednodiiova zdravotna starostlivost’ (hlavne na gynekologicko-
porodnickom, chirurgickom a detskom oddeleni), resp ako expektacné 16zka. Niekedy pri
kratkodobych hospitalizaciach bola uplatnend ambulantnd forma uhrady.

Od 1.4.2021 VSZP zatala vyuzivat modul reviznej ¢innosti JUBULA, uréeny iba pre
reviznych lekéarov, cielom ktorého bola detekcia neoprdvnene vykazanych vykonov od
poskytovatelov. Modul slizi reviznym lekarom ako podklad pre externt reviziu priamo



2021

u poskytovatelov ZS. Jeho zavedenim do praxe neboli poskytovatelom akceptované mnohé
hospitaliza¢né pripady, ktoré sa riesili v reklamacénych faktarach.

Pocet vySetrenych pacientov na SAS, APS a zubno-lekérskej pohotovostnej sluzbe v roku
2021 bol 179 699, o predstavoval narast o 53 534 pacientov oproti v roku 2020. Narast poc¢tu
pacientov bol ovplyvneny najmi zriadenim ockovacieho centra, ktoré zabezpecovalo
ockovanie pacientov proti virusu COVID-19. Pocet poskytnutych zdravotnych vykonov
pacientom v roku 2021 v uvedenych segmentoch bol 404 009, ¢o je o 78 012 vykonov viac
ako v roku 2020. Pocet vySetrenych pacientov na SVLZ v roku 2021 bol 169 126, ¢o je o0 20
162 pacientov viac ako vroku 2020. Pocet vykazanych zdravotnych vykonov na SVLZ
v roku 2021 bol 811 976, ¢o je o 72 589 pacientov viac ako v roku 2020. Pocet skutocne
vykazanych ukoncenych hospitalizacii dosiahol uroven 8959, €o je o 653 ukoncenych
hospitalizacii viac ako v roku 2020.

Pocet skuto¢ne vykazanych hospitalizaénych pripadov podla klasifikacného systému
v roku 2021 dosiahol pocet 7 808, Co je oproti roku 2020 o 677 pripadov viac. Skutocna
priemernad ekonomickd ndkladovd naroCnost’ pripadu dosiahla uroven 0,8924 t.j. vyssiu
00,0039 ako v roku 2020.
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Tabul'ka 22 Ekonomicka nakladovost’ hospitalizacného pripadu stanovena MZSR

2022 2021 2020 2019 2018 2017
CMI 0,89 0,88 0,87 0,88 0,84 0,86
Zakladna sadzba 1407,00 1228,00 1148,00 970,00 1015,00 903,00
Tabulka 23 Celkovy pocet poistencov evidovanych v centralnom registri poistencov
% podiel  Skutoény % podiel  Skutoény % podiel  Skutocny % podiel
@ildloram 7P pocet VA pocet VA pocet 7P 5 0
pocet
K 1.1.2022 na k na k na k na
o celkovom  1.1.2021 celkovom 1.1.2020 celkovom 1.1.2019 celkovom
pocte pocte pocte pocte
poistencov poistencov poistencov poistencov
Dovera 1651152 31,93% 1656128  32,02% 1611356  31,22% 1524814  29,60%
vSzZP 2896138 56,00% 2907631  56,22% 2976137  57,66% 3137229  60,90%
Union 624384 12,07% 608321  11,76% 574122 11,12% 489277  9,50%
Spolu 5171674 100,00% 5172080 100,00% 5161615 100,00% 5151320 100,00%

Tabul’ka 24 Extramularna ZS za hospitalizovanych pacientov s EU pacientami (SAS a SVLZ)

2021 2020 2019
vSzp 257 766,42 225 133,61 251 800,92
Dévera 37 404,57 29 239,85 33 987,75
Union 17 164,22 19 441,94 10 789,61
Spolu 312 335,21 273 815,40 296 578,28
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Tabulka 25 Skuto¢ny CMI v jednotlivych rokoch

CMI 2018 2019 2020 2021
Interné 0,9356 0,8408 0,9245 0,9484
Detské 0,6398 0,6220 0,6140 0,6222
Gynekologia a porodnictvo 0,7354 0,7504 0,7411 0,7887
Gynekologicka JIS 0,0000 0,0000 0,0000 1,2404
Chirurgické 0,9354 0,9791 0,9897 1,0653
OAIM 5,3428 4,1162 3,7944 6,1195
Novorodenecké 0,4930 0,5067 0,4457 0,4597
Interna JIS 0,9079 0,7426 0,7790 0,8091
Detska JIS 0,5772 0,6575 0,6627 0,6315
Chirurgicka JIS 1,6990 2,4796 1,2914 1,0393
ODCH 3,1505 2,8000 3,2209 1,7716
Paliativne 1,4906 1,8526 1,1391 1,2225
CMI na 1 HP 0,8703 0,8781 0,8885 0,8924

Skuto¢ny CMI v rokoch
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5. VYHODNOTENIE PERSONALNYCH CINNOSTT
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5.1 Ludské zdroje a kapacita

Situacia zdravotnickych pracovnikov v sucasnosti je pomerne komplikovana.
Spolo¢nost’ mé vysoké oc€akdvania, 'udia ocakdvaju kvalitné a fungujice sluzby, rychlost’
a kvalitu povazuji za samozrejmost. Dozaduju sa svojich zdkonnych prav. Na druhej strane
zdravotnici bojuju o adekvatne podmienky, materidlno technické vybavenie, financné
ohodnotenie a dostatok kvalitného personalu.

Neustale zmeny a nedostatok pracovnych sil v zdravotnictve zvySuje napitie , znizuje kvalitu
a rastie nespokojnost’. Potreba a dopyt po zdravotnej starostlivosti neustale rastie a populacia
starne. V ramci ocakavaného vyvoja l'udskych zdrojov v zdravotnictve dopyt po kvalitnych
I'udoch v zdravotnictve neustale rastie a vyznamne sa odrdZa na vyvoji a buducnosti
zdravotnictva.
Vsetky tieto aspekty sa odrazaji v r 2021 eSte intenzivnejSie vzhl'adom na situaciu COVID
19. Zdravotnictvo v roku 2021 je sprevadzané neustalymi opatreniami a nariadeniami v rdmci
nudzového stavu .
HNSsP Trstena prechadza neustdlym vyvojom a vSetky aspekty sti¢asnej doby sa jej v oblasti
I'udskych zdrojov dotykaju. Bojuje s nedostatkom zdravotnickych pracovnikov a neustéle si
kladie otdzku - ako motivovat’ lekarov, aby zostali pracovat’ v HNsP Trstena? Ako zabezpecit’
stabilizaciu zamestnancov nasho zdravotnickeho zariadenia? Motivacia lekarov k stabilizacii
je dlhodoby program ktory HNsP Trstena napifia a bude napiiiat’ v tychto krokoch pokial
bude mat’ na to vytvorené podmienky:

e vytvorenie komplexnych podmienok prace a pracovného prostredia

e uroven pracovného prostredia, technickd vybavenost’ pracovna doba rezim organizacie

prace, mzdy a sposoby hodnotenia a odmeiiovania zamestnancov
e motivacia k zvySovaniu kvalifikacie

HNsP Trstend sa dlhodobo angazuje v projektoch ktoré napomdhaji k rozvoju l'udskych
zdrojov. Jedna sa o spolupracu :
e SZU Bratislava Rezidentsky program — vzdelavanie zdravotnickych pracovnikov.

V tychto projektoch fungujeme uz od roku 2004. Posledna aktivita je spojend so zapojenim
sa do projektu ,DalSie vzdeldvanie zdravotnickych pracovnikov®, ktory zastresuje
Ministerstvo zdravotnictva SR, kde sme len za rok 2021 ziskali finan¢ny prispevok vo vyske
111 600 € formou refundéacie mzdy na kategoriu - lekar pediater a v§eobecny lekar.

e VUC Zilina - Podporny program ZSK: I’udské zdroje v zdravotnictve ZSK. Cca
26 000 €

5.2 Personalno — mzdova oblast’

Vroku 2021 ramci priznania a vyplatenia mzdovych prostriedkov bola uplatiiovana
Smernica pre odmenovanie platna pre rok 2020, Zakonnik prace, konkrétne ustanovenia
§118 — 135 a Kolektivnej zmluvy. Rok 2021 priniesol nasledujuce zmeny a opatrenia ktoré
sa realizovali formou:

—> ZvySenie minimalnej mzdy pre rok 2021 vo vyske 624 €.

—> Zvysenie priplatkov za noc, sobotu, nedel’'u, sviatok
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—> Uplatnenia zakona 578/2004 v zneni noviel, na ziklade ktorého bola
organizacia povinna zvysit' zakladnt zlozku mzdy zdravotnickych pracovnikov,
¢o sa premietlo do priemernej mzdy za rok 2021.

Vramci rozboru miezd za rok 2021 st vybrané jednotlivé polozky miezd v porovnani
s rokom 2019 a 2020.

Tabulka 26 Objem prostriedkov

2019 2020 2021
Mzdové prostriedky 8068 170 € 8911170 € 10 559 930 €
Tabul'ka 27 Priemerna mzda

2019 2020 2021
Priemerna mzda 1205,5 € 1 308,16 € 1571€

Graf 29 Vyvoj priemernej mzdy
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Tabul'ka 28 Fyzicky stav pracovnikov

2021
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Fyzicky stav pracovnikov 2017 2018 2019 2020 2021
Lekari 83 87 85 86 83
Farmaceuti 4 4 5 5 5
Sestry 186 191 190 183 183
Porodné asistentky 20 19 18 18 19
Laboranti 22 21 23 19 21
Ini VS 3 3 3 4 5
Ostatni SZP 86 91 93 121 146
z toho sanitari 39 41 36 46 61
THP 23,6 24 25 29 30
Robotnicke povolania 112 114 112 108 104
spolu 524,6 546 557 573 596
1 | |
Graf 31 Personalne zabezpecenie robotnicke povolania
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Graf 32 Struktra zamestnancov
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5.3 Vzdelavanie

Hornooravskd nemocnica s poliklinikou v Trstenej vramci dalSieho
zamestnancov vychadza z:

lekari
H farmaceuti

sestry

porodné asistentky
B laboranti
mni VS

Ostatni SZP

z toho sanitari

B THP

vzdelavania

—> aktualne platného Nariadenia vlady SR ¢&. 296/2010 o odbornej spdsobilosti na
vykon zdravotnickeho povolania, sposobe dalSieho vzdelavania zdravotnickych
pracovnikov, ststave Specializa¢nych odborov a sustave certifikovanych pracovnych

¢innosti
—> vniitorného predpisu — Smernice o vzdeldvani

—> Zakonnikom prace.
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6. VYHODNOTENIE PREVADZKOVEJ CINNOSTI

Oddelenie prevadzkovych a administrativnych ¢innosti (OPAC) je oddelenie, ktoré
zahtiia r6zne pracovné ¢innosti nevyhnuté k chodu nemocnice a zabezpeceniu pohodlia
pacientov a navitevnikov nemocnice. Pod OPAC patri vratnica, nadvorie, praoviia, pomocny
personal, sklady MTZ a zasobovanie. Na vratnici v roku 2021 pracovali 6 vratnici z toho
jeden na 0,70 uvézok.

Vzhl'adom na rozsiahly areal sme rady nadvornikov posilnili o jedného pracovnika,im
sa prace skvalitnili azvyrlili. Prace sa skvalitnili a zrychlili. V areali prevadzkujeme
parkoviska, ktoré st spoplatnené len pre zamestnancov a firmy pracujuce v aredli. Pacient ma
parkovanie v aredli bez poplatkov. Zamestnanec v roku 2021 zaplatil rocné parkovné 16,- €
a cudzi 62,- €. V roku 2021 sme rozsirili parkovacie plochy o 38 miest zhotovenim do¢asnych
parkovacich miest. Parkovanie pred aredlom nemocnice Mesto Trstena spoplatnilo. Pred
arealom parkovali okrem pacientov aj zamestnanci nemocnice, ktori by po spoplatneni
parkovania Mestom Trstena boli finan¢ne znevyhodneni .

Tabulka 29 Pocet parkovacich miest a zaplatené za parkovacie miesta

2017 2018 2019 2020 2021
Pocet parkovacich miest 211 216 246 246 284
Zaplatené za parkovacie miesta 3166 € 3072 € 3436 € 3244 € 3904 €
Graf 33 Pocet parkovacich miest
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Pracovia je neoddelitelnou zlozkou nemocnice, ktorej prevadzku zabezpecuje 8

pracovniCok. Realizujii vypranie, dezinfekciu a opravu pacientského poste'ného a osobného
pradla. V roku 2021 bolo spracované 107 598,50 kg pradla, z toho dodavatel'sky pre cudzich
spracované 2 540,- kg. V Sijarni vybavili 190 ziadaniek na opravu postel'ného a osobného

pradla.

Tabulka 30 Vypraté pradlo

2017 2018 2019 2020 2021
Pacientske pradlo 112 642 109 727 114 655 96 708 105 059
Pradlo cudzi 4764 5205 4 600 3495 2 540
Spolu kg 117 406 114 932 119 255 100 203 107 599
Graf 34 Pracovna (Vypraté pradlo) v kg
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7. VYHODNOTENIE TECHNICKO-INVESTICNEHO
ODDELENIA

Oddelenie TIO so svojimi prevadzkami kotolfiou audrzbou, okrem nakupu a oprav
zdravotnickej a prevadzkovej techniky, zabezpecuje aj vyrobu a dodavku tepla apary
v nemocni¢nej kotolni, vykondva odbornu udrzbu v profesii vodoinstalatérskej, zamocnicke;,
elektrikarskej a kurenarskej. Z d’alSich ¢innosti, ktoré vykondvaju pracovnici tohto oddelenia
treba spomenut’ zabezpecovanie dodavatel'skych prac na useku oprav, investicii, likvidacii
nebezpeéného odpadu, stavebnych tprav a oprav a neposlednom rade aj Cinnosti v oblasti
revizii zariadeni, metroldgie, vodného hospodarstva a verejného obstaravania.

Oproti roku 2020 sa celkové naklady na jednotlivé vybrané ¢innosti v roku 2021 zvysili
vo vSetkych sledovanych polozkach o 20,88 %. (193 518,- € ). Najviac sa to prejavilo pri
nakladoch na likvidaciu nebezpecného odpadu ( 99,23 % ) a materidlu na udrzbu ( 60,69% ).

Znacny podiel, tak ako aj v minulom roku, na takto vysokych nékladoch zapri¢inili
uskutocnené protiepidemiologické opatrenia.

Nasledujuca tabulka zobrazuje porovnanie cien jednotlivych c¢innosti za roky 2020
a2021. Sumy st uvadzané v eurdch s DPH.

Tabul’ka 31 spotreba
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Nazov &innosti Rok 2020 Rok 2021 Rozdiel Rozdiel 20-21
skutocnost’ skuto¢nost’ 20-21 v % v€

Spotreba plynu aohrev TUV a

vykurovanie 157210€€ 176677 € 112,38 % 119467 €
Vodné + stoéné 57024 € 61441 € T 7,75 % T 4417 €
Spotreba elektrickej energie 145172 € 146 487 € T 0,91 % T 1315€
Likvidacia NO 25382€ 50 569 € 199,23 % 125187¢€
Udrzba ZT 191 209 € 220 587 € T 15,36 % T29 378 €
Material na udrzbu 134 046 € 215403 € 160,69 % 181357¢€
Udrzba budov a malovanie 216 768 € 249 165 € T 14,95 % T 32397 €
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Spolu 926 811€ 1120329€ 1 20,88 % 1193518€
Tabulka 32 Plyn
Rok 2017 2018 2019 2020 2021
MWh/rok 4453763 4 272,758 4 183,252 4 453,729 4 974,038
Niklady - € 131318 € 143 233 € 169 412 € 157 210 € 176 677 €
Jednotkova cena
/MWh 29,48 33,5 40,49 35,3 35,52
Graf 35 Plyn rok 2021 250 000 -
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200 000 -
171923
150 000 -
100 000 -
50 000 - 49740
0 :
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V roku 2021 nam stlpla spotreba plynu oproti roku 2020 o 11,68 % .

Zvysena spotreba

bola oproti predchadzajucemu roku v kazdom mesiaci, okrem mesiaca november. Celkové
naklady v roku 2021 oproti roku 2020 narastli o 12,38 %, ¢o predstavuje narast o takmer 14

713,- €.
gynekologicko-pérodnickeho oddelenia.

Tabulka 33 Vodné, stocné

Narast spotreby bol zdovodu chladnejSiecho pocasia a otvorenia pristavby

ROK 2017 2018 2019 2020 2021
m¥/rok 45 667 48 803 45 564 42019 45 107
Niklady — € 57422€ 61790,63€  60222,76€  5702400€  6144132€
Priem. cena za 4y 1,27 1,32 1,36 1,362

m
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Graf 36 Vodné, stocné 20000 2017 2018 2019 2020 2021

60 000 -
50000 -
40 000 -
30 000 -
20000 -
10 000 -

61441

45107

€ m3

Spotreba vody (vodné + stocné) je vypocitana zo spotreby za obdobie 09/2020 -
09/2021, kedy sa vykondval odpis vodomerov. Oproti predchddzajicemu obdobiu sa mierne 6 0
zvysila priemerna cena za m® (rozdiel 0,002 €). Zvysila sa spotreba ( 0 3 088 m® ) aroéné

naklady (o4 417,-€).

Tabul’ka 34 Elektrickd energia

ROK 2017 2018 2019 2020 2021
MWh 885,277 864,465 923,544 912,639 987,47
Naklady — € 102 003,- € 106 396,- € 139615,-€ 145172,-€ 146487,-€

Jednotkova cena

€/MWh 115,22 123,08 151,17 159,07 148,35

Graf 37 Spotreba elektrickej energie
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Pri elektrickej energii narastla spotreba oproti predchadzajucemu roku o 8,2 %, ¢o
predstavuje narast o 74 831 kWh. Narast spotreby je zddvodu spustenia pristavby
gynekologicko-porodnickeho oddelenia a vykurovania stanu, AG MOM aPCR MOM
elektrickymi ohrievacmi. Celkovy nérast platieb za elektricki energiu predstavuje 0,9 %
oproti predchadzajucemu roku. Nizky narast celkovych platieb je dosledkom poklesu ceny za
komoditu elektrina a distribuciu o 6,8% oproti roku 2020.

Pri elektrickej energii klesla spotreba oproti predchadzajucemu roku o 1,18 %, o predstavuje
pokles o 10 905 kWh. Celkovy narast platieb za elektricku energiu predstavuje 4 % oproti
predchadzajicemu rok

Tabulka 35 Likvidacia nebezpecného odpadu

ROK 2017 2018 2019 2020 2021
Kg/rok 38258 27761 38375 43413 44251
Naklady — € 15317 20017 23897,53 25382 50569,26
Priem.cena za kg 0,551 0,552 0,538 0,585 0,875
Graf 38 Likvidacia nebezpeéného odpadu 2017 2018 2019 2020 2021
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V priebehu roku 2021, po skon¢eni zmluvy, sa zmenil odberatel’ a cena. Zaroveii sa zvysilo
mnozstvo odpadu, ¢o aj nad’alej suvisi s prebiehajicou epidémiou. Pri zvySenej jednotkove;j
cene (+49,57 %, +0,29 €) a zvySenom mnoZstve vyprodukovaného odpadu ( +838 kg ), stapli
celkové naklady o + 99,23 %, t.j. 0 25 187,-€.
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8. VYHODNOTENIE VEREJNEHO OBSTARAVANIA

Uz dlhsi ¢as mala HNsP Trstend v transformacnom plane zakomponovanu ideu, ze s
narastom vyziev na moznosti erpania fondov EU, grantov a dotécii je potrebné okamzite
reagovat, na konkrétne moznosti. Tato situdcia si vyzadovala vytvorenie oddelenia a jeho
persondlneho zabezpecenia - timu na spracovavanie tejto agendy. Podstatnd cast’ agendy
integruje pravne zdzemie, verejné obstardvanie a vypracovavanie analyz potrebnych na
finalizovanie projektov. Na zéklade tychto skutoCnosti bolo persondlne zabezpeCenie timu
zrealizované v roku 2020. Vzniklo oddelenie PAVOP zloZené z pravnika, referatu verejného
obstaravania, referatu projektov a referatu analyz. Dovodom zlicenia jednotlivych referatov
je najmd vzajomné prelinanie Cinnosti, ktoré nevyhnutne vyzaduju aktivnu spolupracu
jednotlivych odbornych referentov. Vznikol tim, ktory je schopny aj pod tlakom pracovat’,
promptne a zaroven €o najviac inovativne.

Vyznamnou skuto¢nostou ktord si vyzadovala okamzité reakcie nemocnice na
predkladanie projektov bola pandémia na ochorenie COVID-19. Boli s tym spojené nové
vyzvy a dotaéné schémy na &erpanie zdrojov EU. Tuto agendu komplexne rieil tim
pozostavajlci z pravnika, verejnych obstaravatel'ov, analytika a projektovych manazérov. Za
obdobie pandémie COVID-19 (r.200-2021) HNsP Trstena ziskala z uspesnych projektov iba
z fondu IROP viac ako 600 tis. EUR. Dalsie zdroje boli Cerpané =z dotacii §tatu cez
hospodarsku mobilizaciu, a mensie granty ( celkovy prehl'ad v Tabul'ke 36).

Préavnik oddelenia riesi aj pripadné spory, staznosti, rdzne zadania z pravnych oblasti,
vytvara metodiku jednotlivych internych predpisov. Aktivne riadi jednotlivé Casti procesov ¢i
uz verejného obstaravania (najmi pripomienkovanie alebo tvorbu zmlav, vyhodnocovanie
spornych situécii ako napr. zrusenie VO alebo vylucenie vitazného uchadzaca, atd'...) alebo
projektov (najma predkladanie dokumentov cez ITMS+, elektronizacia podani).

Referat analyz sa okrem reportov, analyz a spracovania dat, podiel'a na implementécii
Systém XMatik®|[EAM, ktorym musia vramci ZSK disponovat vsetky zdravotnicke
zariadenia. Systém je urceny na evidenciu VTZ a vSetkych ostatnych zariadeni nemocnice
+ majetku ariadenie jeho evidencie, spravy a udrzby. Systém umoziiuje viest' evidenciu
suvisiacich agend, poskytuje podporu a automatizaciu procesov.

Referat Verejného obstardvania je dynamicky referat, ktory realizuje jednotlivé
nakupy pozadované konkrétnymi oddeleniami. Pri mnozstve obstaravanych nakupov sa
zaobera aj zjednodusenim nakupovania zakaziek, ktoré nie st v pdsobnosti ZVO. Pandémia
COVID-19 umoznila verejnym obstaravatel'om nakupovat’ aj zjednodusenymi spdsobmi, no
vzhl'adom na fakt, ze HNsP Trstena ziadala o poskytnutie nendvratného finan¢ného prispevku
na zéklade r6znych vyziev, bolo potrebné vel'mi precizne a naro¢nejSimi postupmi realizovat’
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jednotlivé verejné obstaravania. Vizia do budicnosti je zjednodusit procesy a nakupy
v nemocnici tak, aby sme konkrétnych zamestnancov, ktori objednavaju tovar ¢o najviac
odbremenili od administrativnej zat'aze. Zaroven aby sme sa v ramci referdtu VO sustredili na
zlozitejSie verejné obstardvania anie na tie snizSou hodnotou a vysokou frekvenciou
opakovanosti, ktoré nam v sucasnosti zaberaji najviac casu a energie, ¢o je ddsledkom
pracovného vytazenia kolegov a nepresné generovanie potrebnych dokladov.

V roku 2021 bolo odhalenych niekol’ko procesnych medzier, ktoré sme sa nastavenim
niektorych systémov pokusili zmenit’.

V roku 2021 bolo zrealizovanych 97 nakupov jednotlivych poloziek drahSich ako

5000,- € ktoré podliehaju ZVO.

Tabul’ka 36 Statistika VO pre jednotlivé oddelenia HNsP za rok 2021

Elektronické

USEK obstardvanic Vestnik
, .. | Zakazky L,
Vyber Podlimitné s nizkou Nadlimitné
Pocet uchadzaca | zékazky hodnotou zékazky
OLVaS 5 5
OPaC 26 24 2
TIO 18 16 2
OIVT 4 3 1
Lekaren 3 2 1
Pristrojové vybavenie 41 32 3 6
SPOLU 97 77 4 11 5

Verejne obstaravanie v roku 2021 nadvédzovalo na poziadavky jednotlivych oddeleni

vypracovanim planu verejného obstaravania. Plan zahfiia predpokladant hodnotu zakazky
a planovany termin realizacie VO.
Najviac elektronickych obstaravani bolo vykonanych pre oddelenia OLVaS, OPAC a TIO,
pricom podl'a druhu sa jednalo prevazne o zdkazky s nizkou hodnotou. Zrealizované zakazky
za rok 2021 boli v celkovej vyske 2 694 501,38 € bez DPH. Zakazky s nizkou hodnotou boli
realizované¢ vyberom uchadzaca a v systéme eZakazky. VSetky podlimitné zakazky pocas
roka prebiehali v systéme elektronického trhoviska ET-EKS potraviny nadlimitnou zdkazkou
cez vestnik.

Referat projektov je inovativhym a vizionarskym prvkom pravneho oddelenia, ktory
nasej nemocnici priniesol niekol'ko schvalenych projektov v roku 2021. Tvorbu a realizéciu
projektov ako aj postprocesy po realizacii jednotlivych projektov je nevyhnutné tvorit
precizne a vynaliezavo, nakol’ko je v ¢ase COVID-19 konkurencia jednotlivych opravnenych
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ziadatel'ov velkd. Pri praci s projektom, ktory sa tykal najmd zabezpecenia materidlno-
technického vybavenia v case COVID-19 sme zvolili s poukazom na princip hospodarnosti
taktiku, Ze sme rozpocet projektu vytvorili z poloziek, ktoré sme naozaj v Case vypuknutia
prvej viny pandémie nakupili. To znamend, ze sme sa pokusili o refinancovanie skutoc¢ne
vynalozenych ndkladov. V stvislosti s verejnym obstardvanim je potrebné poznamenat’, ze
boli povolené priame nakupy, preto bolo naro¢né presadit’ a obhdjit’ konkrétne polozky
v predmetnom projekte. Tieto procesy a lehoty stidle plynt aje naozaj zasluhou celé¢ho
pravneho oddelenia, Zze konkrétne tento projekt priniesol (a eSte dufame prinesie) finanéné
prostriedky potrebné na chod nemocnice. HNsP Trstend sa vSak neuchadza iba o jeden
projekt, paralelne ich popri sebe plynie viac, vid’ nasledujuca tabulka.

Tabul’ka 37 Prehl'ad projektov za HNsP Trstena — fondy EU + Grantové projekty 2021

Vydavky
Nazov projektu Popis projektu projektu Stav
EUR

Posilnenie kapacit a ochrany verejného zdravia Za’bezpece’me .
v HNsP Trstena ako reakcia na pandémiu l?rlstrOJovqho,, mater 452 944,70 Schvaleny r.2021
COVID-19 Al techmckeho EUR prebieha Cerpanie

vybavenia a

ochrannych prostried

kov
Enviromentalny fond Vymena parnych Neschvaleny — bez
Nézov projektu : Hornooravskd nemocnica kotlov a okien na 370 935,79  relevantnej odpovede
s poliklinikou Trstena — zvysenie energetickej psychiatrickom EUR 70 strany
uspornosti oddeleni. Envirofondu.
OZ /Ministerstvo investicii, regionalneho rozvoja  Nakup DHM V zasobniku pre
a informatizacie SR a ochrannych 48 937,40 nedostatok finan¢nych
— dotacia na podporu regionalneho rozvoja prostriedkov na EUR prostriedkov.
Nézov projektu : Zdravie je naSa priorita oddelenia

s postcovid

pacientami.
Operacny program cezhrani¢nej spoluprace Vzdelavanie Schvaleny projekt —
INTERREG V-A Pol'sko - Slovensko 2014- zdravotnickeho 39 804, 03 po realizacii v procese
2020 personalu — sestier EUR uctovania. Zaverecna
Néazov projektu: Pandémia ochorenia na Covid a praktickych sestier sprava+ prilohy
19 medzi nami zo vsetkych odovzdané

nemocnic ZSK.

Nakup materialno-

technického
OZ/Nadacny fond Mobis v Nadacii Pontis zabezpecenia
Nazov projektu: Pracou k dusevnému zdraviu pracovnym naradim,

pracovnymi stolmi 2400 EUR  Zrealizovany +

stolarskej dielne na
psychiatrickom
oddeleni HNsP
Trstena

vyuctovany 12/2021
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0Z/ ZSK dotaény program- regionalne dotacie — Nakup $portového

vyzvac.1/2021 vybavenia/telocvicne 2 300 EUR  Zrealizovany +
Nazov projektu: Nakup materidlno-technického  na psychiatrickom vyuctovany 12/2021
zabezpecenia Sportovymi pomdckami oddeleni HNsP

psychiatrického oddelenia HNsP Trstena Trstena

Zlepsenie technického a materidlneho vybavenia  Zabezpecenie

pre HNsP Trstena, ktora zabezpecuje zachrannu vozidla ZZS 168 094,80 Schvaleny Zmluva na
zdravotnu sluzbu pocas pandémie vyvolane;j a zabezpecenie EUR podpise
ochorenim COVID-19 ochrannych

osobnych

prostriedkov pre

pracovnikov

EKSINE@RNMASEI

9, VYHODNOTENIE ODDELENIA INFORMATIKY
A VYPOCTOVEJ TECHNIKY

Hlavnou ¢innost'ou pracovnikov vypoctového strediska v roku 2021 bola, tak ako po
minulé roky, udrzba a rozvoj komplexného nemocni¢ného informac¢ného systému pre HNsP
Trstena.

Aj v oblasti informatizacie boli takmer vsetky ¢innosti vyraznou mierou ovplyvnené
pandemickou situdciou vo svete. Museli sme prispdsobit’ vSetky ¢innosti novym okolnostiam.
Predovsetkym sme zabezpecovali technickou podporou podl'a potreby pracu zamestnancov
na HomeOffice. Takychto pripojeni so zabezpe¢enim prenosom dat pomocou OpenVPN sme
v priebehu roka vytvorili predovsetkym pre administrativne ¢innosti.

Z dovodu obmedzovania planovanych vykonov na 16zkovych oddeleniach neboli také
velké poziadavky na vymenu samotnych PC ataktiez periférnych zariadeni. VéacSie
poziadavky boli na ambulantnu starostlivost. Na jar 2021 sa zacalo predovSetkym
z ockovanim, ktoré bolo potrebné zabezpecit’ aj po stranke technickej a predovsetkym novym
softvérom, ktory bol predovsetkym na zaciatku ockovania v januari 2021 dost’ problematicky
nielen vSak zo strany dodavatel'a NIS ale aj zo strany NCZI, ked’ sa dost’ operativne menili
jednak podmienky pre import objednanych pacientov ale taktiez export zaockovanych do
NCZI. Import aexport zado NCZI bolo po cely rok nutné spracovavat v neskorych
vecernych hodinach aj pocas volnych dni a sviatkov, nakolko napor na ockovanie bol
evidentny.

V oblasti poc¢itacovych sieti sme vymenili z dovodu castych poruch 3 aktivne prvky,
switche novsej generdcie. V uvedenom je nutné pokracovat’ aj v roku 2022 z dovodu stéle sa
zvacsujuceho prenosu dat aje potrebné zacat' uvazovat a postupnymi krokmi realizovat
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rekonstrukciu siete s kompletnou prenosovou rychlostou 1GB, predovsetkym vymenou
optickych kéblov medzi jednotlivymi budovami.

Aplikacné programové vybavenie NIS Medea, ktory je nosnym IS v HNsP prechadzal
tak ako po minulé roky svojim obvyklym vyvojom predovsetkym z hl'adiska legislativnych
zmien. Celkovo bolo realizovanych 21 upgrade /Build/. Tieto nové verzie st u nas
inStalované ako pilotné verzie, ¢o prinaSa hlavne pre oddelenie OIVT v Case nasadenia
vyrazny ndrast prace z dovodu vel’kého mnozstva noviniek v NIS Medea.

Ako sme uz konstatovali v spravach aj za minulé roky uz v roku 2019 boli avizované
inovacie zo strany NCZI, doplnenie ¢itaciek pre pacientov, pre odobrenie ¢itania zdravotnej
dokumentécie priamo pacientom obcianskym preukazom. Napriek avizovaniu zmeny uz
zaciatkom roka, nebolo ni¢ v roku 2021 zo strany NCZI realizované. Podl'a vyjadreni zo
strany dodavatel’a IS aj NCZI bol cely projekt odsuvany predovsetkym z dovodu pandémie.

V ekonomickom informa¢nom systéme VEMA prebiehali Standardné Gipravy a Gdrzba,
predovsSetkym po legislativnej stranke. VSetky legislativne upgrade st dodavané vcas, aby ich
bolo mozne nasadit’ eSte pred samotnou platnost'ou, o com sved¢i aj fakt, ze vSetky uzavierky
ekonomickej i agendy PaM boli spracovavané podl’a harmonogramu.

Taktiez kompletny servis pracovnikmi vypoctového strediska pre uzivatel'ov bol na
obdobnej urovni ako po minulé roky. Pomerne Casty servis sme boli nateni prevadzat
v oblasti telefonov, u ktorych sa vykondva Standardna udrzba ¢i uz opravy, popripade vymeny
predovsetkych sluchadiel, nabijacich ¢lankov, adaptérov. Servis po stranke softvérovej
prebiehal bez komplikacii, predovsetkym v NIS Medea, LIS OpenLIMS, ekonomicky systém
Vema v sucinnosti s dodavatel'mi.

HNsP Trstend ma v sucasnosti pripojenych do siete celkovo cca 250 pocitatov. Vsetky
16zkové oddelenia, SVLZ, odborné ambulancie si pripojené na serveri a pracuju
s programovym vybavenim Stapro Medea. Na kazdom pocitacovom pracovisku je mozné
pracovat’ s internetom a taktieZz s E-mailom, podla pripojenia a doménovej politiky. Ku
internetu maju pristup vsetci pracovnici, ktori disponuji pristupom ku pocitacom.

Elektronickd posta bola uz vroku 2020 po problémoch z predchadzajicich rokov
stabilizovana. Mailovll poStu mo6zu vyuzivat vsSetci veduci pracovnici. Celkovo mame
momentalne zakupenych 137 licencii MS Office Exchange Kiosk. Elektronickd posta uz
funguje bez spamovych sprav, ktoré st filtrované spolo¢nost’'ou Microsoft celosvetovo.

Utoky pomocou poéitadovej techniky a poéitadovej siete si v dne$nej dobe viac
vyuzivané a predstavuju ¢oraz vacsie nebezpecenstvo. Za ucelom predchadzania vzniku skod
a ich minimalizacie prijala NR SR zdkon o kybernetickej bezpecnosti. (zdkon ¢. 69/2018 Z.z.)
s ucinnost'ou od 1.4.2018.

Zaciatkom roku 2021 sa rozhodlo o realizacii posilnenia kybernetickej bezpecnosti
nasadenim SOCu. Funkciou bezpe¢nostného operacného strediska (SOC - Security Operation
Center) je nepretrzité monitorovanie, prevencia, detekcia, vySetrovanie a reakcia na
kybernetické hrozby. Specializované SOC timy sii poverené monitorovanim a ochranou aktiv
organizacie vratane dusSevného vlastnictva, osobnych tudajov, obchodnych systémov a
integrity znacky. Tim odbornikov a etickych hackerov implementuji celkovu stratégiu
kybernetickej bezpecnosti organizicie a vystupuje ako ustredny bod spoluprice v
koordinovanom usili monitorovat, hodnotit’ abranit’ sa proti kybernetickym utokom.
Koncom roku 2021 sme v zmysle zdkona o kybernetickej bezpe¢nosti zabezpec€ili verejnym
obstaravanim dodavatel’a na kyberneticky audit, ktory bude prebiehat’ zaciatkom roku 2022.

Ten zavadza cely rad povinnosti pre prevadzkovatelov zakladnych sluzieb
a poskytovatel'ov digitalnych sluzieb s cielom predchadzat a zistit' kybernetické incidenty
v informacnych systémoch a sietach. Vzhl'adom na to, Ze sa velka Cast’ Zivota dostala do
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online sféry a kybernetické itoky su Coraz rozsirenejSie, je potrebné dbat’ na kyberneticku
bezpecnost’ a za tymto ucelom prijat’ opatrenia na minimalizdciu kybernetickych utokov
a §kod nimi spdsobenych.

V stcasnosti je udrziavania webova stranka HNsP Trstend, na ktorej st zverejinované
vSetky dolezité informécie pre nasich pacientov.

V roku 2022 uz bude nutné riesit’ situaciu so servermi, nakol’ko predovsetkym hlavny
server pre nemocni¢ny informacny systém Medea je stary a dodavatel’ IS nas pri pravidelnych
profylaktickych kontrolach upozoriiuje na jeho zastaralost’ a nutnost’ vymeny. Server je z roku
2012 auz nespiiia technické ani kapacitné prostriedky na prevadzku NIS. Predpokladané
naklady na novy moderny virtualizovany server su minimalne 20 tis €.

Tabul’ka 38 Néklady na informaéné technologie
Informacné technolégie 2017 2018 2019 2020 2021

VEMA ,udrzba programového

vybavenia PaM,PER,EKOS 5 843,00 € 723732¢€ 7 594,00 € 848592 € 9864,67 €

VEMA , sluzby, Skolenia 1 033,00 € 1 233,00 € 650,00 € 647,46 € 106 €

SW OPENLIMS-laboratérny
IS Stapro, supervizna podpora

SW NIS Medea supervizna
podpora

7 992,00 € 7 992,00 € 7 992,00 € 7 992,00 € 7992,00 €

22560,00€ 22 560,00 € 22 560,00 € 22 650,00 € 23 658 €

SW MIS supervizna podpora 3 880,00 € 3 947,00 € - -

SW sluzby Stapro, konzulta¢né
navstevy,pripojovanie 1 900,00 € 4194,00 € 1 465,00 € 4 203,60 € 9 858,54 €
analyzatorov, DRG

SW sluzby Stapro, nabeh

DRG, sluzby spojené s eHealth 22l LB i i
SW Liekové interakcie v NIS 717,00 € 717,00 € 717,00 € 720,00 € 720,00 €
SW Asseco grouper pre DRG - - 4 855,00 € 2 320,40 € 2 320,40 €

Registracia domény
nsptrstena.sk, webhosting, 65,00 € 65,00 € 65,00 € 65,00 € 1 863,84 €
webova stranka

Servery HNsP 900,00 € 7 504,00 € 5 150,00 € - -

Nékup novych PC, projekt EU ) 8 179,00 € i 2873 €
GynPor

Nakup spotrebného materialu 1 150,00 € 954,00 € 859,00 € 1 607,00 € 1 085,65 €
Udrzba pocitacov, opravy 1 380,00 € 465,00 € 2 282,00 € 67,00 € -

Obnova starych PC a tlaciarni,

» . , 2 937,00 € 4 044,00 € 2 983,00 € 5043,00 € 4 286,95 €
rozSirovanie pracovisk
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roz§ir.novych amb.-doplnenie 725,00 € 450,00 € 2394,00 € 1 597,00 € 1081,94 €
PC
Renovacie
tonerov,pasok,naplni do 4 405,00 € 4 406,00 € 5 834,00 € 528747 € 5 905,68 €
tlaciarni
Zalohovacie zariadenie NAS - - - 337,00 € -
ESET, antivirovy program pre
celtt HNsP, licencia na 2 roky 1 25IDE ) 2UEGI0E i
Telefonna ustrediia - mesacny
prenajom, hovorné, novy mail 15 069,00 € 15 246,00 € 15 884,00 € 17 739,04 € 17 409,40 €
server-sluzby
Internetové sluzby, externé
ambulancie, Wifi v HNsP 780,00 € 529,36 € 505,00 € 486,18 € 645,92 €
Udrzba, opravy kam.systému 2 715,00 € 641,00 € 335,00 € 824,00 € 399 €
SW Verejna lekaren 895,00 € 1 051,00 € 1 994,00 € 1 713,60 € 133298 €
SW radia¢na ochrana - 720,00 € - 720,00 € 720 €
PACS, licencie, udrzba 6 048,00 € - - 2 736,00 € 5472 €
VO PACS TatraMed, novy =
server, sluzby na 4 roky, 48 840,00 € - 2 400,00 € - - )
refundované VUCZA =
-
v <y . ’ H
Sluzky;y,re'flhzama nového i ) ) i 4030,54 €
doménového servera W
w
Z
Spolu 154 265,00 € 85 146,68 € 99 799,00 € 87 329,67 € 131 822,51 € =
=
(D)
-
N
o)
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10. KONTROLNA CINNOST

Interné kontroly v HNsP Trstend sa vykonavaji na zaklade pisomného poverenia
riaditel’a organizacie v sulade so zdkonom NR SR c. 10/1996 Z.z. o kontrole v Statnej sprave
v zneni neskorsich predpisov. Ulohou vnatornej kontroly je aj vybavovanie staznosti a peticii
v zmysle ,,Zasad vybavovania staznosti a peticii v ZSK*, v sulade so zdkonom &. 9/2010 Z.z.
o staznostiach a zédkona c. 242/1998 Z. z., ktorym sa meni a doplna zékon c. 85/1990 Z.z.

0 peticnom prave.

S uc¢innost’ou od 1.1.2001 usek kontroly v HNsP Trstena realizuje povinnosti vyplyvajice zo
zakona c. 211/2000 Z.z., ako aj opatreni vlady SR schvdlenych uznesenim ¢. 1078
o slobodnom pristupe k informéciam.

V stlade s hore uvedenymi zdkonmi bola v nasej organizéacii vypracovana Organiza¢na
smernica o kontrole, staznostiach, peticidch a monitoringu a Metodicky pokyn o slobodnom
pristupe k informaciam.

Pracovnici vnatornej kontroly a vedtci pracovnici jednotlivych tsekov v roku 2021 priebezne
vykonavali kontroly so zameranim na:

—> ochranu majetku v sprave VUC, hospodarenie s materidlom v jednotlivych
skladoch, inventarizacia majetku VUC, pokladne, evidencia ndkupu stravnych
listkov, kontrolu dodrziavania dochadzky.

Zisten¢ nedostatky sa rieSili prerokovanim s veducimi pracovnikmi jednotlivych
oddeleni.
Podl’a planu internych auditov sa nerobili interné audity zamerané na vedenie zdravotnej
dokumentécie, oSetrovatel'sky proces, spokojnost pacientov, pristrojova techniku,
nebezpecny odpad atd’. z dovodu zlej epidemiologickej situacie COVID 19.
Externy dozorny audit sa v roku 2021 nekonal z dévodu epidemiologickej situacie COVID
19, ktory sa presiiva na maj/jin 2022.

10.1 Externé kontroly v roku 2021

VsSeobecnd zdravotnd poistovia, Bratislava

17.12.2021 Kontrola tucelnosti, efektivnosti a hospodarnosti vynakladania prostriedkov
verejného zdravotného poistenia, rozsahu a kvality poskytovania zdravotnej starostlivosti
a dodrziavanie zmluvy o poskytovani zdravotnej starostlivosti na chirurgickej ambulancii zo
dina 09.03.201 a 01.04.2021

Dovera zdravotna poistoviia, a.s. Bratislava
27.04.2021 Kontrola vykazovania poskytnutej ustavnej zdravotnej starostlivosti podla
pravidiel DRG na neontologickom oddeleni, za obdobie od 01.11.2020 do 30.11.2020.




2021

09.09.2021 Kontrola vykazovania poskytnutej ustavnej zdravotnej starostlivosti podla
pravidiel DRG na gynekologicko — porodnickom oddeleni, za obdobie 1.12.2018 -
31.12.2019.

23.11.2021 Kontrola na poskytnutie zdravotnej starostlivosti, na chirurgickej ambulancii, zo
dna 14.06.2021.

Statny ustav na kontrolu liediv Bratislava
21.—-22.10. 2021 Kontrola dodrziavania platnych pravnych predpisov v zavislosti od rozsahu
¢innosti a zasad spravnej praxe pripravy transfuznych liekov na transfuziologickom oddeleni

Regionélny urad verejného zdravotnictva
02.03.2021 Kontrola na prevadzkovanie zubno — lekarskej pohotovostnej sluzby

StaZnosti, oznamenia, podnety, neZiaduce udalosti:

K 31.12.2021 boli zaevidované 4 podnety, doru¢ené¢ HNsP Trstend. Podnety sa tykali
dohl'adu nad poskytnutou zdravotnou starostlivostou. 1 podnet je neopodstatneny a 3 podnety
st v $tadiu rieSenia.

11. CIELE NEMOCNICE NA NASLEDUJUCE
OBDOBIE

V nasledujucom obdobi bude HNsP Trstend zavisla od moznosti ¢erpania nenavratnych
zdrojov z planu obnovy v rdmci ktorého mame rozpracovanu obnovu hlavného 16Zkového
klastra. Nasou snahou je, aby d’als$i vyvoj priniesol inovativne ponuky, ktoré su dnes sucastou
kazdondenného Zivota pacienta. Nad’alej hI'addme moZznosti ako zatraktivnit’ pracu pre naSich
zamestnancov nakol’ko ziskat’ sestru a lekara je najva¢sim benefitom pre nasich pacientov.

Zakladny zamer z planu obnovy:
Revitalizacia a komplexna rekonstrukcia 16Zkového klastra nemocnice HNsP Trstena

Komplexna rekonstrukcia a modernizacia centralneho klastra nemocnice pre 16zkovu cast’
internisticko-chirurgicku, psychiatrickt, pribudovanie nadstavby UP pre 16Zkovu Cast’
chirurgickej JIS a hemato - transfuziologického traktu vratane zabezpecenia celistvosti
vykurovania budov, zateplenia a rieSenie streSnych krytin budov. Zaroven vyriesenie
bezpecnostnych rizik a si¢asné vybudovanie parkovacich miest pre hospitalizovanych
pacientov.

Ciel’: Modernizécia 73-ro¢nej centralnej budovy nemocnice s 16zZkovym fondom 272 posteli
so zabezpecCenim zvySenia komfortu a bezpecnosti z pohl'adu hygienicko-epidemiologického
Standardu a kvality poskytovanych sluzieb. So zretelom na znevyhodnené klimatické
podmienky a so snahou dodrzat’ cielene energeticku tsporu a efektivitu budov a zaroven
zlepsit podmienku dostupnosti mobility hospitalizovanych pacientov.
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Cielova skupina: internisticko-chirurgicky a psychiatricky pacient.

Tabul’ka 39 Investi¢ny plan na roky 2022 -2026

Niazov projektu

rozpoctovy naklad stavby bez

DPH v €

rozpoctovy naklad stavby s

DPH v €

Urgentny prijem - dvojpodlazna
nadstavba l6zkovej Casti chirurgicke;j
JIS a HTO traktu pre zabezpecenie
komplexnosti 16zkového klastra
nemocnice

Stavebné upravy a pristavba
psychiatrického oddelenia a zlepSenie
jeho tepelnych vlastnosti

Zlepsenie teplo-technickych
parametrov hlavného 16zkového
pavilonu HNsP Trstena

Zateplenie + okna + strecha + radiatory
+ modernizacia 16zkového fondu

Rekonstrukceia kotlov a rozvodov v
HNSsP Trstena

Vybudovanie hygienického filtra pre
hospitalizovanych pacientov HNsP
Trstend

Vytvorenie novych parkovacich miest
v areali HNsP Trstena

3333 333,33

2 286 000,00

5200 000,00

1 291 666,00

291 666,66

566 666,66

4 000 000,00

2 743 200,00

6240 000,00

1 549 999,00

350 000,00

680 000,00

Celkovy objem potrebnych
prostriedkov

12 969 332,65

15 563 197,99
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ZAVER

V ramci hodnotenia jednotlivych 16zkovych oddeleni a ostatnych nakladovych stredisk
mdzeme konStatovat, ze HNsP Trstend ma dobrii skladbu jednotlivych Specializacii
zdravotnej starostlivosti, ¢o umoziiovalo pokryt nedocenené stratové Specializacie ziskovymi
odbornostami. V roku 2021 vplyvom prospektivneho rozpoctu VSZP, poukdzanim beznych
a kapitalovych transferov z Ministerstva zdravotnictva SR, Ministerstva financii SR,
Zilinského samospravneho kraja a OOPP zo SHR aj v nepriaznivej situacii pandémie Covid-
19 nemocnica dosahuje len miernu stratu.

HNsP Trstend je financne zdrava organizacia, ktord v porovnani s inymi zdravotnymi
zariadeniami méa nizku mieru zadiZenosti a nevyuZiva systém oddlZovania.

Vysoké investi¢né a prevadzkové nédklady technologicky néaro¢ného zariadenia ako je
nemocnica vyzaduji hladat dalSie zdroje prichadzajice zprostredia mimo systém
vSeobecného zdravotného poistenia.

Nasa nemocnica sa dlhodobo snazi zabezpecit' svojim pacientom efektivnhu a kvalitnu
zdravotnu starostlivost’ kvalifikovanym persondlom, v sulade s najnovSimi trendmi
diagnostiky a liecby. Verim, Ze sa ndm bude darit’ eliminovat’ nésledky a dopady pandémie,
aby sme naSim pacientom mohli nad’alej poskytovat kvalitnu zdravotnu starostlivost’.

Cesta rozvoja nemocnice vedie vyhradne cez ekonomickl prosperitu, takze je treba stile
venovat maximalne TUsilie efektivite vSetkych naSich cinnosti acelkovo dobrému
hospodareniu.

Zéaverom by som chcel uprimne podakovat vSetkym zamestnancom HNsP za pracu
v ndro¢nom roku aze su mnohi ochotni urobit maximum pre zdravie naSich pacientov.
Osobitne d’akujem vSetkym partnerom a pacientom, ktori prejavili doveru HNsP Trstena
v roku 2021.

V Trstenej, 31.3.2022

MUDr. Marian Tholt
riaditel’ HNsP Trstena
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VYKAZ ZISKOV A STRAT

00634891 - Hornooravska NsP Trstena

Vykaz ziskov a strat — k 31.12.2021

Ucet

501

502

503

504,507

51
511

512
513
518
52

521
524
525

527

528

53

531

532

538

54

Naklady / Vynosy

Spotrebované nakupy (r.
002 az r.005)

Spotreba materialu

Spotreba energie

Spotreba ostatnych
neskladovatelnych dodavok

Predany tovar

Sluzby (r. 007 aZ r.010)
Opravy a udrZiavanie

Cestovné
Naklady na reprezentaciu

Ostatné sluzby

Osobné naklady (r. 012 az
r. 016)

Mzdové naklady
Zakonné socidlne poistenie
Ostatné socidlne poistenie

Zakonné socidlne naklady
Ostatné socidlne naklady

Dane a poplatky (r.018 az
r.020)

Dan z motorovych vozidiel

Dar z nehnutelnosti

Ostatné dane a poplatky

Ostatné néaklady na
prevadzkovu ¢innost (r.022
az r.028)

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

s

Bezné uctovné obdobie

HI. ¢innost

4589 508,95

4211178,34

378 330,61

956 273,90
408 135,58

18 556,17
2731,74
526 850,41
14 276 723,61

10423 364,14
3567 318,64
1537,43

284 503,40

34 081,91

10 801,99

23 279,92

73 420,93

Podn.¢innost

765 093,61

757 356,63

7 736,98

6 960,81

1040,12

5920,69

149 829,75

105 095,55

39 667,55

5 066,65

569,24

396,81

172,43

280,41

Spolu

5354 602,56

4968 534,97

386 067,59

963 234,71
409 175,70

18 556,17
2731,74
532 771,10
14 426 553,36

10 528 459,69
3606 986,19
1537,43

289 570,05

34 651,15

11 198,80

23 452,35

73 701,34

Bezprostredne
predch. uct.
obdobie

3974 742,27

3612 435,56

362 306,71

979 417,42
469 472,03

13 421,68
875,93
495 647,78
12 164 572,31

8853 331,35
3037 669,41
1338,71

272 232,84

34 829,90

677,85

26 152,05

39516,80



541

542

544

545

546

548

549

55

551

552

553

557

558

554

559

555

Zostatkova cena
predaného dlhodobého
nehmotného majetku a
dlhodobého hmotného
majetku

Predany material

Zmluvné pokuty, penale a
uroky z omeskania

Ostatné pokuty, penale a
uroky z omeskania

Odpis pohladavky

Ostatné naklady na
prevadzkovu ¢innost

Manka a Skody

Odpisy, rezervy a opravné
polozky z prevadzkovej
¢innosti a financnej ¢innosti
a zauctovanie casového
rozliSenia (r. 030 + r. 031 +
r. 036 +r.039)

Odpisy dlhodobého
nehmotného majetku a
dlhodobého hmotného
majetku

Rezervy a opravné polozky
z prevadzkovej ¢innosti (r.
032 azr.035)

Tvorba zakonnych rezerv z
prevadzkovej ¢innosti

Tvorba ostatnych rezerv z
prevadzkovej ¢innosti

Tvorba zakonnych
opravnych poloZiek z
prevadzkovej ¢innosti

Tvorba ostatnych
opravnych poloZiek z
prevadzkovej ¢innosti

Rezervy a opravné polozky
z financnej ¢innosti (r. 037
azr.038)

Tvorba rezerv z finanénej
¢innosti

Tvorba opravnych poloZiek
z financnej ¢innosti

Zuctovanie komplexnych
nakladov buducich obdobi

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

25 697,57

2512,90

30,00

619,29

8 809,48

35751,69

1186 375,82

1186 375,82

280,41

25 697,57

2512,90

30,00

619,29

9 089,89

35 751,69

1186 375,82

1186 375,82

954,69

896,70

2021

24 826,64

6112,83

6 725,94

726 440,33

726 440,33
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56

561

562

563

564

566

567

568

569

57

572

574

578

579

58

582

583

584

Finan¢né naklady (r. 041 az
r.048)

Predané cenné papiere a
podiely

Uroky

Kurzové straty

Naklady na precenenie
cennych papierov

Naklady na kratkodoby
finan¢ny majetok

Naklady na derivatové
operacie

Ostatné financné naklady

Manka a Skody na
finanénom majetku

Mimoriadné naklady (r.
050 az r. 053)

Skody

Tvorba rezerv

Ostatné mimoriadné
naklady

Tvorba opravnych poloZiek

Naklady na transfery a
naklady z odvodu prijmov
(r.055 azr. 063)

Naklady na transfery zo
$tatneho rozpoctu do
$tatnych rozpoctovych
organizacii a prispevkovych
organizacii

Naklady na transfery zo
Statneho rozpoctu
ostatnym subjektom
verejnej spravy

Naklady na transfery zo
$tatneho rozpoctu
subjektom mimo verejnej
spravy

Naklady na transfery z
rozpoctu obce alebo z
rozpoctu vyssieho
uzemného celku do
rozpoctovych organizacii

a prispevkovych organizacii
zriadenych obcou alebo

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

54

55

56

57

58

50 585,41

50 585,41

1795,98

1795,98

52 381,39

52 381,39

16 896,87

16 896,87



585

586

587

588

589

60

601

602

604

61

611

612

613

614

62

621

622

623

vys$Sim Uzemnym celkom

Naklady na transfery z
rozpoctu obce alebo z
rozpoctu vyssieho
uzmeného celku ostatnym
subjektom verejnej spravy

Naklady na transfery z
rozpoctu obce alebo z
rozpoctu vyssieho
uzemného celku subjektom
mimo verejnej spravy

Naklady na ostatné
transfery

Naklady z odvodu prijmov

Naklady z buduceho
odvodu prijmov

Uctové skupiny 50 -58
celkom sucet (r. 001 +r.
006 +r.011 +r. 017 +r. 021

+r.029 +r.040 +r.049 +r.
054)

TrZby za vlastné vykony
a tovar (r. 066 aZ r. 068)

Trzby za vlastné vyrobky

Trzby z predaja sluzieb
Trzby za tovar

Zmena stavu
vnutroorganizacnych zésob
(r.070 azr.073)

Zmena stavu nedokoncenej
vyroby

Zmena stavu polotovarov
Zmena stavu vyrobkov
Zmena stavu zvierat
Aktivacia (r. 075 az r. 078)
Aktivdacia materidlu a tovaru
Aktivacia
vnutroorganiza¢nych

sluzieb

Aktivacia dlhodobého
nehmotného majetku

59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

71

72

73

74

76

77

21166 970,53

17 173 776,27

17 173 776,27

549 325,02

549 325,02

924 529,80

930 306,73

930 306,73

22 091 500,33

18 104 083,00

18 104 083,00

549 325,02

549 325,02

2021

17 936 415,90

16 852 106,65

16 852 106,65

548 398,56

548 398,56
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624 Aktlvaclla dIhosiobeho 78 )
hmotného majetku - - -

Darové a colné vynosy

63 a vynosy z poplatkov (r. 080 = 79 -

azr.082)
631 VD‘:anove a colné vynosy 80 )

Statu - - -
632 Danové Yynosy 81 )

samospravy - - -
633 Vynosy z poplatkov 82 -

Ostatné vynosy z
64 prevadzkovej ¢innosti (r. 83 68 484,82 619,51 69 104,33 128 010,45
084 az r. 089)

Trzby z predaja
dlhodobého nehmotného
641 84 -
majetku a dlhodobého - - -

hmotného majetku

642 Trzby z predaja materialu 85 27 952,24 - 27 952,24 24 826,64
644 lZquvne polfuty,' pendle a 86 )
uroky z omeskania - - -
645 Pstatne pokvuty, 'penale a 87 )
uroky z omeskania - - -
646 Vynlosy' z odpisanych 88 )
pohladavok - - -
648 Ostatne vynosy z 89 40532,58 619,51 41152,09 103 183,81

prevadzkovej ¢innosti

Zuctovanie rezerv a
opravnych poloziek z
prevadzkovej ¢innosti a
65 finan¢nej ¢innosti a 90 -
zuctovanie ¢asového
rozliSenia (r. 091 +r. 096 +
r. 099)

Zuctovanie rezerv a

opravnych poloZiek o1 )

z prevadzkovej Cinnost - - -
r.092 az r.095)

Zuctovanie zakonnych
652 rezerv z prevadzkovej 92 -
¢innosti

Zuctovanie ostatnych
653 rezerv z prevadzkovej 93 -
cinnosti

Zuctovanie zdkonnych
657 opravnych poloziek z 94 -
prevadzkovej ¢innosti



658

654

659

655

66

661

662

663

664

665

666

667

668

67

672

674

678

679

68

Zuctovanie ostatnych
opravnych poloziek z
prevadzkovej ¢innosti

Zuctovanie rezerv a
opravnych poloziek z
financ¢nej Cinnosti (r. 097 az
r. 098)

Zuctovanie rezerv z
finanénej Cinnosti

Zuctovanie opravnych
poloZiek z financnej ¢innosti

Zuctovanie komplexnych
nakladov buducich obdobi

Finan¢né vynosy (r. 101 aZ
r. 108)

Trzby z predaja cennych
papierov a podielov

Uroky

Kurzové zisky

Vynosy z precenenia
cennych papierov

Vynosy z dlhodobého
finanéného majetku

Vynosy z kratkodobého
finanéného majetku

Vynosy z derivatovych
operacif

Ostatné financné vynosy

Mimoriadne vynosy (r.110
azr.113)

Nahrady $koéd

Zuctovanie rezerv

Ostatné mimoriadne
vynosy

Zuctovanie opravnych
poloziek

Vynosy z transferov a
rozpoctovych

prijmov v $tatnych
rozpoctovych
organizaciach a
prispevkovych
organizaciach (r. 115 azr.

95

96

97

98

99

100

101

102

103

104

105

106

107

108

109

110

111

112

113

114

2021
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681

682

683

684

685

686

687

688

689

69

691

123)

Vynosy z beznych
transferov zo Statneho 115
rozpoctu

Vynosy z kapitalovych
transferov zo Statneho 116
rozpoctu

Vynosy z beznych
transferov od ostatnych 117
subjektov verejnej spravy

Vynosy z kapitalovych
transferov od ostatnych 118
subjektov verejnej spravy

Vynosy z beznych
transferov od Eurdpskych 119
spolocenstiev

Vynosy z kapitdlovych
transferov od Eurdpskych 120
spolocenstiev

Vynosy z beznych

transferov od ostatnych 121
subjektov mimo verejnej -
spravy

Vynosy z kapitdlovych

transferov od ostatnych 122
subjektov mimo verejnej -
spravy

Vynosy z odvodu 123
rozpoctovych prijmov -

Vynosy z transferov a
rozpoctovychprijmov v
obciach, vyssich tzemnych
celkoch a v rozpoctovych
organizdciach a
prispevkovych
organizdaciach zriadenych
obcou alebo vy3sim
uzemnym celkom (r. 125 az
r.133)

124 3314 097,18

Vynosy z beznych

transferov z rozpoctu obce

alebo z rozpoctu vyssieho

tuzemného celku v

rozpoctovych organizaciach 125 64 943,76
a prispevkovych

organizaciach zriadenych

obcou alebo vyssim

uzemnym celkom

1416,98

3315514,16

64 943,76

1034 160,57

75 095,11



692

693

694

695

696

697

698

699

595

Vynosy z kapitalovych
transferov z rozpoctu obce
alebo z rozpoctu vyssieho
uzemného celku v
rozpoctovych organizaciach
a prispevkovych
organizaciach zriadenych
obcou alebo vyssim
uzemnym celkom

Vynosy samospravy z
beznych transferov zo
Statneho rozpoctu a od
inych subjektov verejnej
spravy

Vynosy samospravy z
kapitalovych transferov zo
Statneho rozpoctu a od
inych subjektov verejnej
spravy

Vynosy samospravy z
beznych transferov od
Europskych spolocenstiev

Vynosy samospravy z
kapitalovych transferov od
Europskych spolocenstiev

Vynosy samospravy z
beznych transferov od
ostatnych subjektov mimo
verejnej spravy

Vynosy samospravy z
kapitalovych transferov od
ostatnych subjektov mimo
verejnej spravy

Vynosy samospravy z
odvodu rozpoctovych
prijmov

U¢tova trieda 6 celkom
sucet (r.065 + r.069 + r.074
+
r079 +r. 083 +r. 090 +r.
100 +r. 109 +r. 114 +r.
124)

Vysledok hospodarenia
pred zdanenim
(r.134 minus r. 064)(+/-)

Splatna dan z prijmov

Dodatocne platend dan z
prijmov

126

127

128

129

130

131

132

133

134

135

136

137

686 797,79

2 147 602,33 1416,98

384 250,36

2817,49

27 685,45

21105 683,29 932 343,22

61287,24 7 813,42

1404,95

686 797,79

2149 019,31

384 250,36

2817,49

27 685,45

22 038 026,51

53 473,82

1 404,95

2021

612 418,67

257 024,05

39 829,92

25 198,15

24594,67

18 562 676,23

626 260,33

2 593,89
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2021

Vysledok hospoddarenia po
zdaneni

(r. 135 minus r.136, r.137)
(+/-)

138 - 61 287,24

SUVAHA

Suvaha -k 31.12.2021

10

11

12

13

14

Aktiva

6 408,47 =

Beiné uctovné obdobie

Strana aktiv
Brutto

SPLU MAJETOK
32 600 433,96
r.002 +r.033 +r.110+r. 114

Neobezny majetok

r.003 +r.011 +r.024 2767 977,32

Dlhodoby nehmotny majetok

122 099,78
stcet (r. 004 az 010)

Aktivované ndklady na vyvoj
(012) - (072 + 091AU) -

Ocenitelné prava (014) - (074 + 091AU)

Drobny dlhodoby nehmotny majetok
(018) - (078 + 091AU) -

Ostatny dlhodoby nehmotny majetok
(019) - (079 + 091AU) -

Obstaranie dlhodobého nehmotného
majetku (041) - (093) -

Poskytnuté preddavky na dlhodoby
nehmotny majetok (051) - (095AU) -

Dlhodoby hmotny majetok

27 553 877,54
stucet (r. 012 az r. 023)

Pozemky (031) - (092AU) 135 550,69

Umelecké diela a zbierky (032) - (092AU)

Predmety z drahych kovov (033) - (092A0)

Korekcia

14 474 137,87

14474 137,87

119 756,03

14 354 381,84

54 878,77

Netto

18 126 296,09

13 201 839,45

2 343,75

13 199 495,70

135 550,69

623 666,44

Bezprostredne
predch. uct.
obdobie

17 260 900,12

13 084 146,87

9312,75

13074 834,12

135 550,69



15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

Stavby (021) - (081 + 092AU)

Samostatné hnutelné veci a subory
hnutelnych veci (022) - (082+092AU)

Dopravné prostriedky
(023) - (083 + 092AU)

Pestovatel'ské celky trvalych porastov
(025) - (085 + 092AU)

Zakladné stado a tazné zvieratd
(026) - (086 + 092 AU)

Drobny dlhodoby hmotny majetok
(028) - (088 + 092AU)

Ostatny dlhodoby hmotny majetok
(029) - (089 + 092AU)

Obstaranie dlhodobého hmotného majetku
(042) - (094)

Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny
majetok (052) - (095AU)

Dlhodoby finanény majetok
stcet (r.025 az r. 032)

Podielové cenné papiere a podiely v
dcérskej G¢tovnej jednotke (061) - (096AU)

Podielové cenné papiere a podiely v
spolocnosti s podstatnym vplyvom
(062) - (096AU)

Realizovatelné cenné papiere a podiely
(063) - (096AU)

Dlhové cenné papiere drzané do splatnosti
(065) - (096AU)

P6zicky uctovnej jednotke v
konsolidovanom celku (066) - (096AU)

Ostatné pozicky (067) - (096AU)

Ostatny dlhodoby finanény majetok
(069) - (096AU)

Obstaranie dlhodobého finan¢ného majetku
(043) - (096AU)

Obezny majetok r.034 +r. 040 +r. 048
+r.060 +r.085+r.098 +r. 104

Zéasoby sucet (r. 035 az r. 039)

Materidl (112 + 119) - (191)

Nedokonéend vyroby a polotovary
(121 +122) - (192 + 193)

Vyrobky (123) - (194)

Zvierata (124) - (195)

15 897 900,90

10375 237,62

772 401,94

372 786,39

4923 991,92

1386 488,75

1386 488,75

7 191 120,66

6 605 828,93

557 432,25

8706 780,24

3769 408,69

214 969,69

372786,39

4923 991,92

1386 488,75

1386 488,75

2021

6101 486,36

3450678,14

313 030,64

3074 088,29
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39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

Tovar (132 +139) - (196)

Zuctovanie medzi subjektami verejnej
spravy sucet (r. 041 az r.047)

Zuctovanie odvodov prijmov rozpoctovych
organizacii do rozpoctu zriadovatela

(351)

Zuctovanie transferov Statneho rozpoctu
(353)

Zuctovanie transferov rozpoctu obce a
vyssieho uzemného celku (355)

Zuctovanie transferov zo $tatneho
rozpoctu v ramci konsolidovaného celku
(356)

Ostatné zuctovanie rozpoctu obce a
vyssieho uzemného celku (357)

Zuctovanie transferov zo $tatneho
rozpoctu inym subjektom (358)

Zuctovanie transferov medzi subjektami
verejnej spravy (359)

Dlhodobé pohladavky

stcet (r.049 az 059)

Odberatelia (311 AU) - (391AU)

Zmenky na inkaso (312 AU) - (391 AU)

Pohladavky za eskontované cenné papiere
(313 AU) - (391 AU)

Ostatné pohladavky (315 AU) - (391 AU)

Pohladavky voci zamestnancom
(335 AU) - (391 AU)

Pohladavky voci zdruzeniu
(369 AU) - (391 AU)

Pohladdavky a zavazky z pevnych
terminovych operacii (373AU0) - (391 AU)

Pohladavky z najmu (374AU) - (391AU)

Pohladavky z vydanych dlhopisov
(375A0) - (391AU)

Nakupené opcie (376AU) - (391A0)

Iné pohladavky (378AU) - (391AU)

Kratkodobé pohladavky

2678 876,37

2678 876,37

2496 602,72



61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

71

72

73

74

75

76

77

78

79

80

81

stcet (r.061 az 084)

Odberatelia (311 AU) - (391AU)

Zmenky na inkaso (312 AU) - (391 AU)

Pohladavky za eskontované cenné papiere
(313 AU) - (391 AU)

Poskytnuté prevadzkové preddavky
(314) - (391A0)

Ostatné pohladavky (315 AU) - (391 AU)

Pohladavky z nedanovych rozpoctovych
prijmov (316) - (391AU)

Pohladavky z dafiovych a colnych
rozpoctovych prijmov (317) - (391A0)

Pohladavky z nedarnovych prijmov obcia
vysSich tzemnych celkov a rozpoctovych
organizacii zriadenych obcou a vy$sim
Gzemnym celkom (318) - (391AU)
Pohladavky z dafiovych prijmov obci a
vysSich tzemnych celkov

(319) - (391A0)

Pohladavky voci zamestnancom
(335 AU) - (391 AU)

Zuctovanie s orgdnmi socialneho poistenia
a zdravotného poistenia (336) - (391AU)

Dari z prijmov (341) - (391AU)

Ostatné priame dane (342) - (391A0)

Dari z pridanej hodnoty (343) - (391AU)

Ostatné dane a poplatky (345) - (391AU)

Pohladavky voci zdruzeniu
(369AU) - (391AU)

Pohladdavky a zavazky z pevnych
terminovanych operdcii
(373 AU) - (391A0)

Pohladavky z najmu (374AU) - (391AU)

Pohladavky z vydanych dlhopisov
(375AU) - (391AU)

Nakupené opcie (376AU) - (391A0)

Iné pohladavky (378AU) - (391AU)

24 031,44

957,48

2653 589,10

298,35

2021

24031,44 29 852,32
957,48 T
2653 589,10 2456 843,94

298,35 9 140,36
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82

83

84

85

86

87

88

89

90

91

92

93

94

95

96

97

98

99

10

10

10

10

Spojovaci Géet pri zdruzeni (396AU)

Zuctovanie s Eurépskymi spolocenstvami
(371AU0) - (391AU)

Transfery a ostatné zuctovanie so

subjektami mimo verejnej spravy
(372A0) - (391AU)

Financné Ucty sucet (r. 086 az 097)

Pokladnica (211)

Ceniny (213)

Bankové Gcty (221AU0 +/-261)

Uéty v bankach s dobou viazanosti dlhiou
ako jeden rok (221AU)

Vydavkovy rozpoctovy ucet (222)

Prijmovy rozpoctovy ucet (223)

Majetkové cenné papiere na obchodovanie
(251) - (291A0)

Dlhové cenné papiere na obchodovanie
(253) - (291A0)

Dlhové cenné papiere so splatnostou do
jedného roka drzané do splatnosti
(256) - (291AU)

Ostatné realizovatelné cenné papiere
(257) - (291A0)

Obstaranie kratkodobého finan¢ného
majetku (259) - (291AU)

Uty statnej pokladnice (Uétova skupina 28)

Poskytnuté navratné finanéné
vypomoci dlhodobé sucet
(r.099 az r.103)

Poskytnuté navratné finanéné vypomoci
subjektom v rdmci konsolidovaného celku
(271A0) - (291AU0)

Poskytnuté navratné finanéné vypomoci
ostatnym subjektom verejnej spravy
(272A0) - (291AU)

Poskytnuté navratné finanéné vypomoci
podnikatel'skym subjektom
(274A0) - (291AU)

Poskytnuté navratné finanéné vypomoci
ostatnym organizaciam (275A0) - (291A0)

Poskytnuté navratné finanéné vypomoci

858
626,80
2021,96
021,96
742,44
855
862,40

858 626,80

2 021,96

742,44

855 862,40

450 508,13

1957,72

942,65

447 607,76



10

10

10

10

10

10

11

11

11

11

11

fyzickym osobam (277AU) - (291AU)
Poskytnuté navratné financéné
vypomoci kratkodobé sucet

(r.105 az r.109)

Poskytnuté navratné finanéné vypomoci
subjektom v rdmci konsolidovaného celku
(271A0) - (291AU0)

Poskytnuté navratné finanéné vypomoci
ostatnym subjektom verejnej spravy
(272A0) - (291AU0)

Poskytnuté navratné finanéné vypomoci
podnikatelskym subjektom

(274A0) - (291AU)

Poskytnuté navratné finanéné vypomoci
ostatnym organizaciam (275A0) - (291A0)

Poskytnuté navratné finanéné vypomoci
fyzickym osobam (277A0) - (291AU)

Casové rozlisenie r. 111 a7 r. 113

Naklady buducich obdobi (381)

Komplexné naklady buducich obdobi (382)

Prijmy buducich obdobi (385)

Vztahy k uétom klientov $tatnej
pokladnice (uétova skupina 20)

464,72

464,72

464,72

464,72

2021

779,73

779,73
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Suvaha -k 31.12.2021

Riadok

115

116

117

118

119

120

121

122

123

124

125

126

127

128
129
130

131

132

133

134

135

136

Pasiva

Strana pasiv Uctovné obdobie

VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY

18 126 296,09
r.116 +r. 126 +r. 180 +r. 183 !

Vlastné imanie
r.117 +r. 120 +r. 123 2761994,19
Ocenovacie rozdiely sucet (r. 118 +r. 119)

Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku a zavazkov
(+/-414)

Oceriovacie rozdiely z kapitdlovych u&astin ( +/- 415)

Fondy
stucet (r. 121 +r. 122)

Zakonny rezervny fond (421)

Ostatné fondy (427)

2761994,19
Nevysporiadany vysledok hospodérenia minulych rokov (+/- 2816872,96
428)
Vysledok hospodarenia za Gétovné obdobie(+/-) 5487877

r.001-(r. 117 +r.120 +r. 124 +r. 126 +r.180 +r. 183)

Zavazky

sucet r. 127 +r. 132 +r. 140 +r. 151 +r. 173 11574 187,96

Rezervy sucet (r.128 az 131)

Rezervy zakonné dlhodobé (451 AU)
Ostatné rezervy (459 AU)
Rezervy zakonné kratkodobé (323 AU, 451 AU)
Ostatné kratkodobé rezervy (323 AU, 459 AU)
Zuctovanie medzi subjektami verejnej spravy
9028 057,83

stucet (r. 133 azr. 139)

Zuctovanie odvodov prijmov rozpoctovych organizacii
do rozpoctu zriad'ovatela (351)

Zuctovanie transferov Statneho rozpoctu (353)

Zuctovanie transferov rozpoctu obce a vyssieho
8946 168,51
uzemného celku (355)

Zuctovanie transferov zo Statneho rozpoctu v rdmci

Bezprostredne
predch. Gct. obdobie

17 260 900,12

2 816 872,96

2 816 872,96

2193 206,52

623 666,44

11 100 457,85

9443 118,59

9443 118,59



137

138

139

140

141

142

143

144

145

146

147

148

149

150

151

152

153

154

155

156

157

158

159

160

161

162

163

konsolidovaného celku (356)

Ostatné zuctovanie rozpoctu obce a vyssieho

uzemného celku (357)

Zuctovanie transferov zo Statneho rozpoctu inym

subjektom (358)

Zuctovanie transferov medzi subjektami verejnej spravy

(359)

Dlhodobé zavazky sucet (r. 141 aZ 150)
Ostatné dlhodobé zavazky (479)

Dlhodobé prijaté preddavky (475A0)
Dlhodobé zmenky na thradu (478AU)
Zéavazky zo socidlneho fondu (472)

Zavazky z ndjmu (474 AU)

Dlhodobé nevyfakturované dodavky (476AU)
Pohladavky a zavazky z pevnych terminovych operécif
(373 AU)

Predané opcie (377AU)

Iné zavazky (379A0)

Vydané dlhopisy dlhodobé (473AU) - (255AU)

Kratkodobé zavazky

sucet (r. 152 az 172)

Dodavatelia (321)

Zmenky na thradu (322, 478A0)

Prijaté preddavky (324, 475AU)

Ostatné zavazky (325, 479A0)

Nevyfakturované dodavky (326,476A0)

Zavazky z ndjmu (474 AU)

Pohladavky a zavazky z pevnych terminovych operacii
(373 AU)

Predané opcie (377AU)

Iné zavazky (379A0)

Zavazky z upisanych nesplatenych cennych papierov a
vkladov (367)

Zavazky voci zdruZeniu (368)

Zamestnanci (331)

81 889,32

8 357,25

8357,25

2537772,88

1015 497,77

27 932,71

4 594,65

822 167,38

2021

5 887,41

5887,41

1651451,85

578 784,42

26 155,77

4194,65

581 193,00
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164

165

166

167

168

169

170

171

172

173

174

175

176

177

178

179

180

181

182

183

Ostatné zavazky voci zamestnancom (333) 182,73

Zuctovanie s organmi socialneho poistenia a
513 512,65
zdravotného poistenia (336)

Dan z prijmov (341)
Ostatné priame dane (342) 138 809,75
Dani z pridanej hodnoty (343) 15 075,24
Ostatné dane a poplatky (345)
Spojovaci Uéet pri zdruzeni (396AU)
Zu&tovanie s Eurépskymi spoloéenstvami (371AU)
Transfery a ostatné zuctovanie so subjektami mimo
verejnej spravy (372AU)
Bankové Uvery a vypomoci
sucet (r. 174 a2z 179)
Bankové tvery dlhodobé (461AU)
Bezné bankové uvery (461AU 221A0 231,232)
Vydané dlhopisy kratkodobé (473AU,241)-(255AU0)
Ostatné kratkodobé finan¢né vypomoci (249)
Prijaté ndvratné financné vypomoci od subjektov verejnej
spravy dlhodobé (273A0)
Prijaté ndvratné financné vypomoci od subjektov verejnej
spravy kratkodobé (273 AU)
Casové rozligenie
3790113,94
r.181 +r. 182
Vydavky buducich obdobi (383)
Vynosy budtcich obdobi (384) 3790113,94

Vztahy k uétom klientov $tatnej pokladnice

(uctova skupina 20)

276,49

359 290,89

89 277,86

12 278,77

3343 569,31

3343 569,31
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